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O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT tem por objetivo apresentar as
atividades desenvolvidas pela Superintendéncia de Auditoria da Eletrobras Chesf — SCA, no
decorrer do exercicio de 2022, em cumprimento ao disposto na Instrucao Normativa SFC/CGU
n2 05, de 27/08/2021, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unidao — CGU.

Em funcdo da capitalizacdo da empresa, que ocorreu no dia 17/06/2022, serao reportadas as
atividades desenvolvidas até a data de 31/12/2022, ressalvando as informacées classificadas
como sigilosas.

Trabalho  Auditoria no Exercicio Relevantes Capacitacao Governanca

Beneficios Programa de Orgdosde  Consideracdes
Gestao de Controle Finais
Melhoria

Instru¢ao Normativa

SFC/CGU n2 05,
de 27/08/2021

PREMISSAS =
Comentarios e apontamentos do
l | Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario - CAE
Politica de Regulamento de
Auditoria Interna Auditoria Interna

das Empresas Eletrobras (POL Al) das Empresas Eletrobras (REG 24)

ClaccifirarSAa da daciimaoantas Dithlica
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Alocacao de Forca de Trabalho

it DD DDERHD
trabalhos realizados no
PAINT 2022

gﬁﬁﬁgﬁgﬁlmm

.................................................................................................... atividades
------------------------------------------------------------------------------ contl’nuas e/ou

de gestao da
326 HH Auditoria
demandas extraordinarias

1.540HH i 2.997 HH
:  Trabalhos i atividadesde
i remanescentes ii cumprimento :
: do PAINT 2021 :: legal :

Classificacdo do documento: Publico



‘ Eletrobras Introducdo Forcade  Trabalhosde  Recomendagdes  Fatos Acoes de Processos de Programade  Orgdos de Consideracoes
Chesf Trabalho  Auditoria no Exercicio Relevantes = Capacitagao Governanga Gestao de Controle Finais
Melhoria

Trabalhos de Auditoria Interna

Execucao de Auditorias - 2022 Percentual Executado - 2022

STATUS QUANTIDADE 3%
Nao concluido

Previsto — PAINT 2022 18
Previsto — PAINT 2021 6
Demandas Extraordindrias 4
RBRBRRRRARES % DE
ao finalizados e pendentes de 3 REALIZACAO
Auditort L encerramento em 31/12/2022
uditorias remanescentes 4 Pemandas
do PAINT 2021 Extraordinarias Previsto — PAINT 2022 3
Os trabalhos que estavam pendentes em dez/2022 foram o
concluidos em 2023. 97 A)

Concluido

Classificacdo do documento: Publico
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Recomendacoes emitidas

Recomendacoes de Auditoria—em 31/12/2022

STATUS QUANTIDADE
— . Atualizagao Posi¢do em 31/12/2022 (a) 59
[2]=£7] e validacdo Emitidas (b) 96
SERIELIEILL Implementadas (c) 126
Finalizadas (d) 2
Nao implementadas com prazo expirado 1
—@l/_ CICLOS MENS‘SIS @ N3o implementadas com prazo vigente 26
— % DE VERIFICACAP Posicdo em 31/12/2022 (a+b-c-d) 27
— d DAS INFORMACOES 1
Verificacdo dos planos de agéo Analise pela 1
, Auditoria Interna ~
a cada novo ciclo em andamento Nao implementadas
com prazo expirado ‘
RECOMENDACOES
. ~ DE AUDITORIA EM
em banco . .
de dados 0 : Nao implementadas

com prazo vigente

Classificacdo do documento: Publico
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Fatos Relevantes

Mudan¢a nos procedimentos internos
afetos a atuacao da Auditoria Interna, em virtude
de novas exigéncias normativas, durante a
execucao dos trabalhos, bem como pela pouca
experiéncia das equipes de auditoria envolvidas
nessas atividades.

Auséncia de colaboradores por motivos

Impacto nas operagoes Atrasos e interrupcoes Eventos associados . :
da Auditoria, devido 3 diversos, dentre os quais destacam-se:
a AU ’ no cronograma durante ao processo de : .
Pandemia de EeeEE A ~ afastamentos por motivo de saude, por
id P R reformulagao do compensacdes de horas, por licencas eleitorais e
Covid-19 capitalizacao servico de auditoria pela convocacao, do Poder Judiciario do Estado de

Pernambuco, de um auditor para servir como

e seu relacionamento :
jurado durante todo o exercicio.

com os orgaos de

overnanca - ; .
& ¢ Maior nivel de complexidade dos trabalhos
extraordinarios demandados pela Administracao.
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Acoes de Capacitacao

100% Priorizagao de treinamentos com foco em
da meta de riscos, analise de dados e
capacitacao atingida técnicas de auditoria interna.

= 60 horas por auditor

Técnicas de Auditoria Interna
Estratégia e Qualidade

Risco

Analise de Dados

Governanga
Controles Internos/SOX

Previdéncia Complementar

Etica e Integridade

Ciberseguranca - 2,3%
Compliance . 1,6%

Classificacdo do documento: Publico

Beneficios Programa de Orgdos de Consideracoes
Gestao de Controle Finais
Melhoria

Fomento a obtenc¢ao de
certificacoes
em areas criticas

1 auditor aprovado na parte 1
Certified Internal Auditor - CIA

B &

6 auditores treinados e aspirando
@B @5 a realizacao da parte 1
% @B Certified Internal Auditor - CIA

3 auditores certificados
Certificacao I1SO 31000:2018
(Gestao de Riscos)
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Nivel de Maturacao dos Processos

Governanc¢a Corporativa Gestao de Riscos

Na percepcao da Auditoria, considerando o conjunto das
avaliacoes realizadas no exercicio de 2022, o nivel de maturidade
da governanca esta condizente com a complexidade da
Companhia e o processo de governanga se encontra em constante
aprimoramento.

A Auditoria Interna avalia que o nivel de maturidade do processo
vem sendo incrementado progressivamente, tendo sido
identificadas as seguintes oportunidades de melhoria:

- no registro de informacdes das etapas do processo de gestao de
riscos;

- no monitoramento por meio de KRI; e

- na integracao entre Holding e controladas, tanto em termos do
processo, como na utilizacao das funcionalidades da ferramenta de
gestao utilizada.

Controles Internos

Ha que se destacar a significativa melhora observada no ambiente
de Controles Internos da Companhia, com a reducao do
percentual de controles ineficazes de 23% para 12% no periodo
(2019-2021). Sendo assim, na opinidao desta Auditoria Interna os
controles internos existentes na Chesf, verificados nos segmentos
contemplados pelos trabalhos de auditoria no exercicio de 2022,
garantem um razoavel conforto a gestao da Companhia de que os
procedimentos adotados nos processos auditados estao aderentes
aos normativos internos vigentes e a legislacao correspondente.

Classificacdo do documento: Publico
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Beneficios
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Acoes de Processos de
Capacitacao Governanca

Beneficios Programade  Orgdos de
Gestao de Controle
Melhoria

BENEFICIOS FINANCEIROS

TIPO

VALOR (RS)

Gastos Evitados

344.388,08

Valores Recuperados

1.161.028,90

TOTAL

1.505.416,98

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS

DIMENSAO REPERCUSSAO QUANTIDADE

Missao, visao e ou resultado Transversal 0

Missao, visao e ou resultado Estratégica 1

Missao, visao e ou resultado Tatico/Operacional 2

Pessoas , infraestrutura e/ou processos internos Transversal 3
Pessoas , infraestrutura e/ou processos internos Estratégica 0
Pessoas , infraestrutura e/ou processos internos Tatico/Operacional 36
TOTAL 42

Consideracoes
Finais
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Forca de
Trabalho

Introducao

Trabalhos de
Auditoria

Recomendacoes
no Exercicio

Programa de Gestao

2017

Instrucao Normativa
SFC n2 03, de 09 de junho
de 2017, emitida pela
CGU, demanda a
implantacdao do Programa
de Gestao e Melhoria da
Qualidade

Classificacdo do documento: Publico

2018

Inicio das ag¢Oes de
implanta¢ao do PGMQ

com a formacao de grupos
de trabalho constituidos por
representantes das empresas
Eletrobras

2020

Eletrobras Holding submete

proposta aos érgdos de gestdo e
governanga solicitando a abertura de

projeto para a implementa¢ao do
PGMQ

8 iniciativas
gue visam o aperfeicoamento,
a melhoria da gestao e da

qualidade  das  Auditorias
Internas Eletrobras

Coordenacao distribuida
entre as Auditorias das

empresas controladas e
desenvolvimento por cada
grupo em periodos distintos

Fatos
Relevantes

Acoes de
Capacitacao

2021

O PGMQ da

Eletrobras Chesf foi
formalmente instituido
através da Instrucao
Interna 1I-SCA-002, cuja
finalidade foi
estabelecer atividades
de carater permanente
destinadas a avaliar a
qualidade, a produzir
informagdes gerenciais
e a promover a
melhoria continua da
atividade de auditoria
interna da Companbhia.

2022

Processos de  Beneficios Programa de
Governancga Gestao de
Melhoria

Continuidade as agOes iniciadas
em

implantacao do PGMQ da Auditoria
Interna da Chesf.

anos anteriores Para a

Contabilizagcao de Beneficios Financeiros e
N3ao Financeiros;

Realizacdo de pesquisas de percepcao
junto aos Conselho Fiscal e de
Administracdao da Chesf, para avaliacao da
Auditoria Interna;

Utilizacao de painéis de
acompanhamento das recomendacdes da
Auditoria Interna e das recomendacgodes
da CGU através do Sistema de Business
Information/Analytics Qlik Sense;
Continuidade do Projeto de Auditoria
Continua, que visa a realizacdao de testes
periddicos em processos selecionados,
considerados relevantes, com a finalidade
de se atuar de forma preventiva.

Orgdos de
Controle

Consideracoes
Finais

2023

Quality Assessment - QA

Inicio do processo para
obtencao da certificacao.
Seguimento das melhorias

necessarias a obtencao da
certificagao de qualidade da
auditoria interna.

Remodelacao do PGMQ,

com a criacdao de novos grupos
de trabalho mediante
uma visdao e metodologia de
carteira de projetos.
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Orgios de Controle

Oficios expedidos para a Companhia em 2022

Recomendacoes

no Exercicio Relevantes

ORGAO DE CONTROLE OFicI0S
CGU 3
ME 3
ELB 1
MCOM 1
TCU 31

TOTAL GERAL 39

Classificacdo do documento: Publico

Acoes de Processos de  Beneficios Programade  Orgdos de Consideracoes
Capacitacao Governanca Gestao de Controle Finais
Melhoria

Acompanhamento de Recomendac¢oes - TCU

Acompanhamento de 19 acordaos

emitidos pelo Tribunal, além do monitoramento das
recomendacdes e determinacdes contidas nos acordaos

Acompanhamento de Recomendac¢oes - CGU

17 recomendac¢des em monitoramento
no sistema e-Aud da CGU
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Consideracoes Finais

A despeito de todos os desafios enfrentados pela Companhia, e das mudangas de procedimentos e processos ocorridas na
auditoria no exercicio de 2022, todos os esforcos foram empreendidos para que Auditoria cumprisse sua missao de
aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliacao (assurance), assessoria (advisory) e conhecimento
(insight) objetivos baseados em riscos. Destaca-se como fator essencial, nesse contexto, o apoio do Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario — CAE e da Alta Administracao a todas as inciativas propostas.

Iniciativas e agdes estruturantes ja iniciadas em 2022,
e que serao executadas ao longo do exercicio de 2023:

Dar prosseguimento a um

‘ Acoes estruturantes na ‘ Programa de
auditoria da Companbhia, Garantia de Qualidade e

afim d? .ampliar os.ganhc.ns de _ Melhoria, implementar planos de
produtividade mediante inser¢ao de novos ~ : :
acao para aprimoramento do servico

rocessos de automagao; o :
P §a0; da Auditoria, padronizando as novas

praticas para o servico de
auditoria da Companhia

Classificagdao do documento: Publico



-PE, 17 de marco de 2023

Recife

Eduardo Arruda Camara
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