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1. INTRODUCAO

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) tem por objetivo apresentar as

atividades desenvolvidas pela Superintendéncia de Auditoria (SCA) da Chesf, no decorrer do

exercicio de 2020, em cumprimento ao disposto na Instrucdo Normativa n.° 09, de

09.10.2018, emitida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio da Secretaria Federal

de Controle Interno (SFC), que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e o

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) das unidades de Auditoria Interna

do Poder Executivo

Federal.

O presente Relatério foi elaborado na forma estabelecida pelo art. 17 da referida Instrugdo

Normativa, que determina o seguinte conteddo minimo:

Classificagdo do documento: Publico

Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna,
conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e ndo realizados.

Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna
realizados sem previsdao no PAINT.

Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacbes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos
pela gestdo, as vincendas, e as ndao implementadas com prazo expirado na
data de elaboracdo do RAINT.

Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente
Nos recursos e na organizacao da unidade de auditoria interna e na realizacao
das auditorias.

Quadro demonstrativo das acdes de capacitacao realizadas, com indicacao do
quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas.

Analise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos processos de
governanca, de gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgdo ou
da entidade, com base nos trabalhos realizados.

Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros
decorrentes da atuagao da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio
por classe de beneficio.

Anadlise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ).
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Além dos tdpicos acima foram incluidos neste RAINT acgles relacionadas ao atendimento as

demandas de 6érgdos de controle e outras acGes da auditoria.

Cumpre também a finalidade do RAINT informar a CGU, ao Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario (CAE), ao Conselho de Administragao (CA), ao Conselho Fiscal (CF) e demais
orgaos de governanga da Chesf e da Eletrobras sobre o desenvolvimento dos trabalhos
previstos no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2020, aprovado pelo Conselho de

Administracdo.

2. TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

Dos 19 (dezenove) trabalhos de auditoria concluidos até 31.12.2020, 02 (dois) foram
decorrentes do PAINT 2019 sendo concluidos no exercicio de 2020. Dos demais, 14 (quatorze)
foram realizados conforme o PAINT 2020 e 03 (trés) resultantes de trabalhos especiais ndo

previstos no respectivo Plano anual, mas com horas destinadas para realizacdo dessas

atividades.
O
- L]
) — —
14 = 21= 3=
Auditorias Auditorias Auditorias ndo previstas no
programadas no remanescentes PAINT 2020, resultantes de
PAINT 2020 do PAINT 2019 trabalhos especiais

Para melhor entendimento, apresenta-se a seguir quadro demonstrativo do quantitativo de
trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e nao realizados,
bem como os que ndo foram previstos, em consonancia com os incisos I e II do art. 17 da
Instrucao Normativa CGU n.° 09/2018.

Resultado dos Trabalhos de Auditoria - Exercicio 2020

Posicdao 31.12.2020

Status Quantidade
Realizados 19
Programados PAINT 2020 14

Programados PAINT 2019 2
Sem previsdao no PAINT 2020 3
Nao concluidos 4
Programados PAINT 2020 3
Sem previsdao no PAINT 2020 1
Nao realizados 3
Programados PAINT 2020 (Reprogramados para 2021) 3

 fotal | 26
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Associando os trabalhos realizados, cujos relatorios foram emitidos ao longo do exercicio de
2020, com as atividades de auditoria planejadas, e excluindo-se desse cOmputo as demandas
extraordinarias, consideradas como sem previsdo no PAINT, foram ao todo visitadas 12 (doze)
atividades de auditoria, dentre as 18 (dezoito) planejadas. Além disso, das outras 06 (seis)
atividades planejadas, em 31.12.2020, 03 (trés) estavam em andamento, e outras 03 (trés),
por restricoes impostas pelo Novo Coronavirus COVID-19, tiveram sua execucdo

reprogramada para o PAINT 2021, conforme graficos a seguir:

% de realizagdo - PAINT original % de realizagdo - PAINT reprogramado

?

3;17%
3; 16%

12;67%
2; 80%

m Concluido = Em andamento Reprogramado m Concluido = Em andamento

Ressalta-se que as 03 (trés) atividades de auditoria programadas no PAINT 2020 que nao
foram realizadas, tiveram sua execugao reprogramada para o PAINT 2021, com anuéncia do
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) e do Conselho de Administracdo da
Companhia. Este assunto também estd abordado com maior detalhamento no subitem 2.3
deste Relatorio.

Ainda, com relacdo a execucdo do PAINT 2020, especificamente quanto ao acompanhamento
objeto do indicador “Percentual de Realizacdo dos Trabalhos de Auditoria”, considerando os
trabalhos concluidos e as etapas que se encontravam os demais trabalhos de auditoria que
estavam em andamento e que ndo foram concluidos no exercicio de 2020 (posicdo
31.12.2020), expurgando-se os trabalhos ndo realizados e reprogramados para o PAINT
2021, o percentual de realizacdo dos trabalhos de auditoria foi de aproximadamente 92%. A
evolucdo da realizacdo do PAINT 2020 ao longo do exercicio, em comparagdo com o previsto

encontra-se demonstrada no grafico a seguir:
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1004
93 2
77 84 73
65 64
53 47 54
4135 39
1926 2929
o4 99 1416 I I
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
I Previsto Acumulado Realizado Acumulado Linear (Realizado Acumulado)

A seguir, é apresentada a distribuicdo dos homens-hora (HH) despendidos pela Auditoria

Interna em suas atividades no decorrer do exercicio de 2020:

Movimentacao de HH em 2020 (PAINT x Realizado)

PAINT REALIZADO

S 2020 (HH) 2020 (HH)
(@) Homens-Hora (HH) Total 17.960 15.896
(b) Homens-Hora (HH) Auditorias 11.100 9.506

(c) Homens-Hora (HH) Atividades Permanentes e

Treinamentos 6.860 6-390
(c.1) Acompanhamento de Agbes TCU/CGU 3.264 2.660
(c.2) Follow-up 540 500
(c.3) Treinamento 600 686
(c.4) PGMQ 1.900 2.121
g:t.)fi)gaDt%r:i\gls Agdes Continuas ou de Cumprimento oCE 423

A redugdo de 2.064 horas realizadas (17.960 HH - 15.896 HH) deve-se a movimentagao e ao
desligamento de colaboradores do quadro de pessoal da Auditoria Interna (1.197 HH),
somados a 867 HH de afastamentos por motivos de salide e compensagdes de horas, em

relacdo ao quantitativo de horas consideradas no PAINT de 2020.

De acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2020 foram previstos trabalhos
de auditoria interna distribuidos nos pilares Estratégico, Financeiro, Operacional e de
Conformidade, além de agGes continuas ou de cumprimento obrigatdrio. No quadro constante
do ANEXO I esta demonstrado o quantitativo de horas previstas no PAINT 2020 e as horas

efetivamente utilizadas para a execucao das atividades.

Ndo obstante, foram consideradas as 343 horas realizadas de 02 trabalhos de auditoria
remanescentes do PAINT 2019 que foram concluidos em janeiro/2020, contabilizadas a partir
de 01.01.2020.
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2.1 Trabalhos Realizados em 2020

2.1.1 Programados no PAINT 2020

Durante o exercicio de 2020, foram realizados 14 (quatorze) trabalhos de auditoria interna,
programados no PAINT 2020, distribuidos em 12 atividades de auditoria dentre as 18 (dezoito)
planejadas. Ressalta-se que, conforme comentado anteriormente, por restricdes impostas
pelo Novo Coronavirus COVID-19, 03 (trés) atividades de auditoria programadas no PAINT

2020, tiveram sua execucgao reprogramada para o PAINT 2021.

Apresenta-se, no quadro a seguir, o detalhamento dos referidos trabalhos com o respectivo

€scopo:

Relatério de Auditoria RA-DCAC-01/2020 - Testes de Administragdo SOX

Escopo: verificar se os controles nos processos mapeados no contexto da Certificagdo SOX estdo
operando conforme descrito nas narrativas e nas “Matrizes de Objetivos de Controle x Controles
Internos”, avaliando sua adequacao, eficécia e eficiéncia.

Obs.: Resultados consolidados da Certificagdo SOX 2019.

ITEM 02 DO PAINT (**)

Relatério de Auditoria RA-DCAC-02/2020 - Testes de Administragdo SOX

Escopo: verificar se os controles nos processos mapeados no contexto da Certificagdo SOX estdo
operando conforme descrito nas narrativas e nas “Matrizes de Objetivos de Controle x Controles
Internos”, avaliando sua adequacao, eficcia e eficiéncia.

Obs.: Resultados do 12 ciclo dos testes da Certificagdo SOX 2020.

ITEM 02 DO PAINT (**)

Relatério de Auditoria RA-DCAI-04/2020 - Gestdo de P&D+|

Escopo: verificar o cumprimento da Lei n? 9.991, de 24.07.2000, e suas alteracGes, da Resolucdo
Normativa da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) n2 316, de 13.05.2008, e suas alteracdes,
e demais normas correlatas, bem como, do Manual do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico do Setor de Energia Elétrica, versdo 2012, da ANEEL, e dos normativos internos
pertinentes, e certificar a implementacdo de recomendacoes de trabalhos anteriores.

ITEM 05 DO PAINT (**)
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Relatério de Auditoria RA-DCAI-05/2020 - Gestdo do Relacionamento com as Partes Interessadas

Escopo: avaliar os controles internos exercidos e a adequacgdo aos procedimentos estabelecidos na
Politica de Patrocinios das Empresas da Eletrobras, versao 3.0, aprovada por meio da Resolugdo de
Diretoria Executiva da Eletrobras 085/2017, de 06.02.2017, e nos normativos internos da Chesf.
Avaliar os procedimentos estabelecidos em legislacdo pertinente as concessdes para as doacdes.
Verificar, junto a area tributaria, a comunicacdo de patrocinio e doagbes para possivel condicdo de
crédito tributdrio e a utilizacdo desse crédito para deducdo da base de calculo do Imposto de Renda
gue a Companhia tenha a recolher. Ainda, verificar se a Companhia possui procedimento de
mensuracdo dos resultados auferidos para os patrocinios realizados e certificar a implementacao de

recomendacdes de trabalhos anteriores.
ITEM 04 DO PAINT

Relatério de Auditoria RA-DCAI-10/2020 - Gest&o de Riscos Corporativos*
Escopo: verificar se as dreas de Gestdo de Riscos e de Controles Internos estdo com os seus processos
incorporados focados na visdo de riscos, tomada de decisOes estratégicas e em conformidade com as

regulamentacdes e as melhores praticas de mercado.
ITEM 03 DO PAINT (**)

Relatério de Auditoria RA-DCAI-13/2020 - Gestdo de Negdcios Corporativos e Participacées
Acionarias*

Escopo: analisar os processos relativos aos investimentos da Chesf na forma de participacGes
societarias em SPE, compreendendo a constituicdo da sociedade, a representacdo da Companhia em
seus orgdos deliberativos e executivos, o acompanhamento da gestdo dos empreendimentos, os
resultados desses investimentos e o controle interno exercido na Chesf, observando o cumprimento
das determinacgdes legais e dos instrumentos normativos pertinentes e certificar aimplementacao de
recomendagdes de trabalhos anteriores.

—

—/

ITEM 06 DO PAINT

Relatério de Auditoria RA-DCAI-03/2020 - Gest3o de Seguros

Escopo: avaliar a Politica Corporativa de Seguros Operacionais e a adesao por parte da Companhia,
bem como a atuacdo do Comité Geral de Seguros, analisando os seguros atualmente geridos pela
Chesf, tais como: transportes de carga, garantia judicial, seguro D&O (responsabilidade civil dos
Diretores e Administradores) e seguro aerondutico.

ITEM 07 DO PAINT (**)

7136
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|||||||||"| Pilar Operacional

Relatério de Auditoria RA-DCAI-08/2020 - Gestdo da Cadeia de Suprimentos

Escopo: analisar os processos de aquisigdes realizados por Aquisi¢dao Direta de Pronto Pagamento
(ADPP) e pela modalidade Pregdo (PG), os controles internos e os procedimentos exercidos sobre o
processo de Gestao de Contratos, compreendendo a execugdao, com foco nas competéncias, valores e
prazos associados, verificando, ainda, o cumprimento a legislacdo vigente, ao Regulamento de
LicitacGes e Contratos das Empresas Eletrobras e aos normativos internos pertinentes. Atender a
solicitacdo da Assessoria de Conformidade e Gestdo de Riscos (APC), para que fossem analisadas as
pastas de gestdo dos contratos de alguns fornecedores classificados como de risco “alto” e “muito
alto”, em conformidade com os critérios definidos de avaliacdo de integridade de fornecedores das
Empresas Eletrobras e certificar a implementagdo de recomendagdes de trabalhos anteriores.

Relatério de Auditoria RA-DCAI-16/2020 - Gestdo de Comercializagdo de Energia
Escopo: avaliar a gestao do planejamento e do acompanhamento das atividades de comercializagao
de energia elétrica na Chesf e verificar como é executado o acompanhamento dos prazos de vigéncia
das garantias dos Contratos de Conexao ao Sistema da Transmissao (CCT).
[ J

| ecoemiess

Relatério de Auditoria DCAI-06/2020 - Gestdo da Integridade*

Escopo: verificar as atividades relacionadas ao controle de conformidade, desvios de conduta ética,
investigacdo e reducdo de riscos de fraude e de corrup¢do, bem como os reportes a Diretoria Executiva
ou ao Diretor de Conformidade da Eletrobras das acGes e os resultados de conformidade para o
conjunto das empresas Eletrobras. E, ainda, analisar: (i) a estrutura organizacional da Companhia e
sua relacdo com o Programa de Integridade; (ii) o comprometimento e o apoio da alta direcdo ao
Programa de Integridade; (iii) a instancia interna responsavel pelo Programa de Integridade; (iv) o
Cédigo de Etica e Conduta; (v) a aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta a terceiros; (vi) a estrutura
para realizacdo de treinamentos relacionados ao Programa de Integridade; (vii) a realizacdo de analise
de riscos para a elaboragdo e/ou aperfeicoamento do Programa de Integridade; (viii) politicas e
procedimentos para prevencdo de fraudes e ilicitos; (ix) mecanismos e controles para assegurar a
precisdo e a clareza dos registros contabeis, bem como a confiabilidade dos relatérios e
demonstracdes financeiras produzidos; (x) os canais de denuncias de irregularidades.

ITEM 15 DO PAINT ]
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Relatério de Auditoria RA-DCAI-09/2020 - Suporte a Apuragao de Denuncias e Infragdes

Escopo: atender as recomendag¢des emanadas do Comité do Sistema de Integridade da Eletrobras (CSI)
o qual se manifestara pelo aprofundamento de algumas questdes surgidas quando da andlise dos
instrumentos contratuais CTNE-92.2016.1090.00 e CTNE-70.2017.1890.00, veiculadas por meio de
protocolos especificos junto aquele Comité e direcionadas para a Auditoria Interna da Chesf.

ITEM 16 DO PAINT ]

Relatério de Auditoria RA-DCAI-15/2020 - Suporte a Apuragdo de Denuncias e Infragdes

Escopo: atender a solicitacdo da Assessoria de Conformidade e Gestdo de Riscos (APC), que refletiu a
demanda emanada na 1552 reunido do Comité do Sistema de Integridade (CSI), para que fosse
verificada a regularidade dos recolhimentos das contribui¢es previdencidrias dos contratos mantidos
com a empresa Dominante Comércio e Servigos Gerais Ltda.

)
] J

Relatério de Auditoria RA-DCAI-11/2020 - Gestdo das Empresas do Sistema Eletrobras e Regionais
(Regional Teresina)

Escopo: verificar os controles internos exercidos, os procedimentos adotados e a documentacdo
anexada as PrestacGes de Contas de Viagens (PCVs) e avaliar os controles internos e os procedimentos
exercidos sobre o processo de Gestdo de Contratos, ambos da Regional Teresina, compreendendo a
execucdo, com foco nas competéncias, valores e prazos associados, verificando, ainda, o cumprimento
a legislacao vigente, ao Regulamento de Licitagbes e Contratos das Empresas Eletrobras e aos
normativos internos pertinentes e certificar a implementacdo de recomendacdes de trabalhos

anteriores.
— N

Relatério de Auditoria RA-DCAI-12/2020 - Remuneragdo e Desempenho da Alta Administragdo RVA
Escopo: realizar a ratificagdo das informagdes referentes a remuneragdo paga aos dirigentes e
conselheiros em comparacdao com os limites globais e individuais aprovados para os respectivos
cargos, em atendimento ao disposto no art. 42 da Resolugao n? 14, da Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Participa¢des Societdrias da Unido (CGPAR). Avaliar,
também, o cumprimento das “Regras do Programa de Remuneracdo Varidvel Anual dos Dirigentes das
Empresas Eletrobras”, alinhado com o Plano de Negdcios e Gestdo (PNG) da Chesf e com o Plano
Diretor de Negocio e Gestdo (PDNG) da Eletrobras, ambos para o periodo de 2019-2023, aprovado
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pela Diretoria Executiva na Decisdao de Diretoria, homologado pelo Conselho de Administragao e
aprovado pela Secretaria de Coordenac¢do e Governanga das Empresas Estatais (SEST)

[ N
(*) Trabalho realizado de forma compartilhada.

(**) Trabalhos incluidos em fungdo de obrigagdo normativa ou por solicitagdo da alta administracdo que, por ndo
terem sido selecionados através da avaliagdo de riscos, ndo apresentam uma exposigao.

2.1.2 Programados no PAINT 2019

Apresenta-se, no quadro a seguir, o detalhamento dos 02 (dois) trabalhos programados no
PAINT 2019, cujos trabalhos de campo foram concluidos e os relatérios disponibilizados para
revisdo ainda em 2019, porém os relatorios correspondentes foram emitidos no exercicio de
2020:

. _

Relatodrio de Auditoria RA-DCAI-01-2020 - Gestao do Fluxo Financeiro

Escopo: verificar os critérios, procedimentos e controles internos utilizados, relativos ao
ressarcimento das despesas incorridas em viagens ao exterior, ao processo de adiantamentos de
viagens, as pendéncias de faturas emitidas no contrato de servicos de agenciamento de viagens, ao
processo de Adiantamento de Movimentacdo de Numerarios (AMN), ao processo de Aviso de
Langamento (AVL) e a certificagdo de trabalhos anteriores.

Obs.: Trabalho concluido em 20.01.2020.
ITEM 03 DO PAINT 2019 EXPOSICAO CRITICA

|||||||||"' Pilar Operacional

Relatério de Auditoria RA-DCAI-02-2020 - Gestao de Pessoas e do Conhecimento

Escopo: verificar os controles internos pertinentes ao processo de Folha de Pagamento, incluindo
exame de documentacdo comprobatéria de dependentes e de autorizagdes para desconto em folha,
nos dossiés correspondentes, exame dos proventos e descontos e da observancia a legislacdo
trabalhista; verificar o cumprimento dos normativos internos que dispdem sobre requisicdo e
liberacdo de empregados; da legislacdo e regulamentacdo pertinentes e, ainda, verificar o controle
exercido sobre o ressarcimento a Chesf das despesas com pessoal cedido com 6nus para o cessionario.
Obs.: trabalho concluido em 29.01.2020.
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Os fatos relevantes apresentados no RAINT/2019 que impactaram negativamente na nao
conclusao de todos os trabalhos previstos no PAINT/2019 foram, em resumo, 0s seguintes:
(i) 1.744 horas de auséncia por motivo de saude; (ii) redugdo de dois colaboradores no
quadro de pessoal do 6rgdao de auditoria; e (iii) 1.557 horas demandadas em atividades

iniciadas em 2018, cujos Relatoérios foram emitidos em 2019.
2.1.3 Sem Previsao no PAINT 2020

Ao longo do exercicio de 2020 foram iniciados e realizados 03 (trés) trabalhos associados a
Demandas Extraordinarias, decorrentes de atividades de auditoria ndo previstas no PAINT,

conforme detalhado no quadro a seguir:

~ ! ri

- @ - Demandas Extraordinarias

Relatério de Auditoria RA-DCAI-07/2020 - Demanda Extraordinaria — Viagens

Escopo: verificar a pertinéncia dos questionamentos encaminhados relacionados as viagens de
determinado empregado, bem como avaliar os controles internos exercidos e a adequagao aos
procedimentos estabelecidos nos normativos internos da Chesf, a respeito de viagens a servigo no

pais e no exterior.
f
L

Relatério de Auditoria RA-DCAI-14/2020 - Demanda Extraordinaria — Processo 60.2020.4062
Escopo: atender a solicitacdo do Conselho Fiscal da Chesf para analisar se todas as etapas do processo
de contratacdo que originou o contrato CTNE-60.2020.4062.00, realizado por dispensa de licitacdo,
foram cumpridas adequadamente, inclusive os processos que precederam a emissao do contrato e os
ritos administrativos estabelecidos pela legislacao e normativos.

(
(

Nota Técnica NT-SCA-01/2020 - Demanda Extraordinaria - Acompanhamento do Protocolo de
Retorno ao Trabalho Presencial

Escopo: analisar se as politicas e controles propostos pela Companhia para o retorno ao trabalho
presencial estdo aderentes as orientagdes e /ou protocolos dos organismos nacionais e internacionais

[ ]—-
l

(**) Trabalhos incluidos em funcdo de obrigacdo normativa, por necessidade identificada pela Auditoria Interna ou
por solicitacdo da alta administracdo que, por ndo terem sido selecionados através da avaliagdo de riscos, nao
apresentam uma exposigao.
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2.2 Trabalhos Nao Concluidos em 2020

Apresenta-se, nos quadros a seguir, os 04 (quatro) trabalhos ndo concluidos em 2020, cujos
relatdrios serdo emitidos no inicio do exercicio de 2021, sendo 03 (trés) deles programados
no PAINT 2020 e 01 (um) sem previsao no PAINT 2020, iniciado em atendimento a uma
demanda extraordinaria do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE). Salienta-se que
dos trabalhos programados no PAINT 2020, ndo concluidos, 02 (dois) ja estavam com os
trabalhos de campo finalizados e os relatérios tinham sido disponibilizados para revisao

gerencial até o ultimo dia do exercicio de 2020.

2.2.1 Programados no PAINT 2020

Apresentam-se a seguir os trabalhos programados no PAINT 2020 que estavam em execucao em
31.12.2020:

Gestao de Novos Negdcios
Escopo: avaliar como a Chesf define suas estratégias de participacdo em novos negdcios, leildes, bem
como aquisi¢des e/ou incorporacbes de empresas e ativos de acordo com os objetivos definidos em

seu Plano Estratégico.
ITEM 01 DO PAINT ]

|||||||||"| Pilar Operacional

Gestdo do Contencioso
Escopo: verificar a conformidade dos procedimentos adotados na gestdo dos controles das acdes
judiciais, despesas legais e depdsitos judiciais na empresa.

EXPOSICAO CRITICA

Gestao Socioambiental de Empreendimentos
Escopo: avaliar a Gestdo Socioambiental das atividades de operagdo, planejamento e expansdo dos
negocios de Geracdo e Transmissdo da Companhia.
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2.2.2 Sem Previsao no PAINT 2020

Apresenta-se a seguir o trabalho ndo previsto do PAINT 2020 que estava em execucao até
31.12.2020:

\';

- @ - Demandas Extraordinarias

Demanda Extraordinaria — Transacoes com Partes Relacionadas*
Escopo: atender a solicitagdo do Comité de Auditoria e Riscos Estatutdrio (CAE) para que fosse

realizado trabalho relacionado a Transa¢des com Partes Relacionadas.

il
L
(*) Trabalho realizado de forma compartilhada.

(**) Trabalho incluido em funcdo de obrigacdo normativa ou por solicitagdo da alta administracdo que, por ndo ter
sido selecionado através da avaliagdo de riscos, ndo apresenta uma exposicao.

2.3 Trabalhos Nao Realizados em 2020

Dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT do exercicio de 2020, 03 (trés) ndo foram
realizados, em virtude das restricdes impostas pelo Novo Coronavirus (COVID-19) no
exercicio de 2020, sendo todos eles reprogramados para execucao no PAINT 2021, com as
anuéncias do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) e do Conselho de Administracdo

da Companhia, considerando as seguintes justificativas:

Os trabalhos de Operacdao e Manutencdo de Geracdao e de Transmissao caso fossem iniciados,
haveria a forte possibilidade de ndo se conseguir conclui-los até o final do exercicio de 2020,
em virtude da reducdo da disponibilidade de homens-hora no primeiro semestre, em
comparagao ao que estava planejado em nosso PAINT 2020. Além disso, ambos sdo trabalhos
de auditoria que requerem visitas presenciais as instalagdes da Companhia, o que no cenario

atual da pandemia, causada pelo Novo Coronavirus (COVID-19), ndo seria recomendavel.

Quanto ao trabalho de Fundos de Pensdo, por se tratar de um trabalho em que a avaliacao
dos resultados gerais e especificos deve ocorrer de forma padronizada e consolidada pelo CAE,
antes da apreciacao do resultado pelos Conselhos de Administracao das empresas, e diante
das dificuldades apresentadas por algumas empresas em prosseguir com essa atividade de
auditoria, motivadas pelo Novo Coronavirus (COVID-19), a realizacdo do trabalho Gestdo de
Fundos de Pensao de forma isolada pelas empresas do Grupo Eletrobras tornou-se

contraproducente.
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E relevante informar, ainda, que as realizacdes desses trabalhos de auditoria reprogramados

estdo previstas no PAINT/2021 de forma compartilhada para todas as empresas Eletrobras.

TRABALHOS DE AUDITORIA NAO REALIZADOS - PAINT 2020 EXPOSIGAO ot
Operacgao e Manutencgao de Geragao*
— - — — ALTA 13
Escopo: verificar o planejamento, a execucao e a avalicao de desempenho da
operacao e manutencdo da geracdao na Companhia.
Operacao e Manutencao de Transmissao*
- . ~ . ALTA 14
Escopo: verificar o planejamento, a execugao e a avalicao de desempenho da
operacao e manutencao da transmissao na Companhia.
Gestao de Fundos de Pensao*
Escopo: verificar a adesdo as disposicbes legais e aos regulamentos da ALTA 09
Fundacdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social (Fachesf) e aferir o
desempenho do fundo de pensao.

(*) Trabalhos reprogramados que serdo realizados de forma compartilhada em 2021.

3. RECOMENDAGOES EMITIDAS NO EXERCICIO

O acompanhamento das acbGes decorrentes das recomendagdes da Auditoria Interna esta
previsto no PAINT/2020, tendo por objetivo verificar, junto as dareas envolvidas, o

atendimento as recomendacgbes emitidas nos relatdrios da Auditoria Interna.

Os responsaveis pelos sistemas e segmentos auditados informam as acgdes realizadas ou o
Plano de Acdo para atendimento as recomendacgoes, que deve ser executado dentro de 30,
60 ou 90 dias uteis, conforme o grau de criticidade do Ponto de Auditoria alto, médio ou baixo,

respectivamente.

A atualizacdo do atendimento as recomendacdes é realizada sempre que necessario, em
virtude de novos acontecimentos, e contempla todas as recomendacdes emitidas no exercicio
em curso e, ainda, as emitidas em anos anteriores pendentes de implementagao, contendo
as acbes que vém sendo realizadas. As informacOes recebidas das areas auditadas sdo
analisadas, consolidadas e registradas no sistema de gestao das auditorias, formando uma
base de dados disponivel para consulta aos auditores, a qual é certificada a cada novo trabalho

de auditoria, quando pertinente.

Mensalmente, é elaborado um relatério sobre o atendimento das recomendagoes, que é
entregue para apreciagao dos Conselhos Fiscal e de Administracdo da Chesf. Ainda, no que

diz respeito ao acompanhamento das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna, foi
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desenvolvido e disponibilizado para as Diretorias e Superintendéncias da Companhia, um
painel que possibilita aos gestores, de forma independente, verificarem o status de
atendimento e o prazo para implementacdo do plano de acao, dentre outras informacdes,

para cada recomendacdo emitida pela Auditoria Interna.

No inicio do exercicio de 2020, existiam 76 recomendacGes emitidas pela Auditoria Interna
pendentes de atendimento ou vincendas. Durante o exercicio de 2020, foram emitidas 125
recomendacdes, totalizando 201 recomendagdes. Em 31.12.2020, desse total, 171
recomendacdes foram consideradas como implementadas (atendidas), 01 (uma) delas foi
finalizada pela assuncdo de riscos pela Gestdo da Companhia. Ainda, havia 29 recomendacgdes
vincendas (em andamento), considerando o prazo estabelecido pelo grau de criticidade, e ndo

existiam recomendacbes pendentes, isto €, ndo implementadas com prazo expirado.

RECOMENDAGOES DE AUDITORIA

STATUS QUANTIDADE
'ﬁaé'i'ééa'é'r'ﬁ"'ﬁ'i'."i'ﬁ'.uzuﬁ'i'éw('é')' ................................................................ 5 0
Emitidas (b) 125
Implementadas (c) 171
Finalizadas (d) 1
..... ~--. 31-12-2020
Nao implementadas com prazo expirado o
(pendentes)

20 >
Posu;éioem31122020(a+b-c-d) ...................................... 29 =5

No grafico a seguir, apresenta-se a quantidade de recomendagdes implementadas pelas areas
gestoras, por ano de emissdo, durante o exercicio de 2020:
Recomendacdes Implementadas em 2020 por Ano de Emissao

2017 I 1

2018 I 2

0 20 40 60 80 100
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Informa-se ainda que, de acordo com o entendimento sobre a Instrucdo Normativa CGU n.°
09, de 09.10.2018, recomendacdes implementadas sao aquelas que foram atendidas em sua
plenitude e recomendacdes finalizadas sdao aquelas para as quais ndao foram tomadas acOes
para o atendimento, por ter a Companhia assumido os riscos decorrentes da nao

implementacao dessas recomendacgdes.

O Termo de Pactuagao da Participacao nos Lucros e/ou Resultados (PLR) 2019, assinado em
dezembro de 2019 pelas empresas Eletrobras e entidades sindicais, prevé clausula
relacionada ao “Deflator de Auditoria”, que busca reforgar no corpo gerencial das empresas a
importancia quanto ao atendimento das demandas da Auditoria Interna ou dos Orgdos de
Controle, e cuja construcao partiu de recomendacao do Conselho de Administracdo (CA) e do

Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) da Eletrobras.

De acordo com o referido Termo de Pactuacao, foi determinada a criacdo de um deflator no
pagamento individual de gestores, relativo ao cumprimento de prazos e recomendacdes da
auditoria interna e de determinacdes/recomendacdes de érgaos de controle, obedecendo ao

seguinte critério:
5% 7% 10%
= . AN . . AN
1 (uma) — 2-5 (duas a cinco) +5 (mais de cinco)
recomendacao |=— recomendacdes recomendacdes

Foram consideradas, para fins de determinacao do percentual do deflator de desconto da PLR
2019:

> As recomendacdes de auditoria interna ndo implementadas e expiradas em 22

prorrogacao de prazo, na data-base de 31.12.2019.

> As recomendacdes de auditoria interna ndo implantadas e expiradas em prazo inicial,
com auséncia de manifestacdo dos gestores quanto a pedidos de prorrogacdo de prazo,
na data-base de 31.12.2019.

> Determinagbes e recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e
recomendacgdes da Controladoria-Geral da Unidao (CGU), ndo implementadas no prazo,
na data-base de 31.12.2019, tendo sido esgotados os pedidos de prorrogacdes juntos

a esses orgaos de controle (ndo cumulativos).

Em carater excepcional, a titulo educativo e em atendimento a orientacdes da Eletrobras, a
data-base de 31.12.2019 para verificagdo da condigdo de pendéncias de atendimento foi

postergada para 30.09.2020. Considerando a nova data definida, apds analise da Auditoria
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Interna acerca das recomendagoes e determinacGes emitidas pela Auditoria e pelos 6rgaos
de controle no exercicio de 2019, constatou-se que ndo havia recomendacbes ou
determinagdes ndao implementadas com prazo expirado. Sendo assim, nao houve necessidade
de aplicacdo do deflator de desconto para qualquer gestor no pagamento da PLR 2019,

ocorrido em novembro de 2020.

No tocante a PLR 2020, o deflator de desconto a ser aplicado no pagamento individual de
gestores, relativo ao cumprimento de prazos e recomendacdes da auditoria interna e de
determinacgdes/recomendacgdes de drgdos de controle, foi majorado e obedecera ao seguinte

critério:

Recomendacgdes de Auditoria Interna e/ou Deflator de

. Determinagoes e Recomendacdes de Desconto
Orgaos de Controle nao implementadas (€))
Até 1 (uma) 5%
De 2 (duas) e 5 (cinco) 10%
Mais de 5 (cinco) 15%

Foram consideradas, para fins de determinacao do percentual do deflator de desconto da PLR
2020:

> As recomendacgdes de auditoria interna ndo implementadas e expiradas em 22

prorrogacao de prazo, na data-base de 31.12.2020.

> As recomendacOes de auditoria interna ndao implantadas e expiradas em prazo inicial,
com auséncia de manifestacdo dos gestores quanto a pedidos de prorrogacao de prazo,
na data-base de 31.12.2020.

> Os Planos de Providéncias ndo respondidos por omissdo dos gestores a partir de dois

meses consecutivos, no periodo de 01.01.2020 e 31.12.2020.

> Determinacbes e recomendagdes do Tribunal de Contas da Unidao (TCU), e
recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), ndo implementadas no prazo,
na data-base de 31.12.2020, tendo sido esgotados os pedidos de prorrogagoes juntos

a esses orgaos de controle (ndo cumulativos).

Apds analise da Auditoria Interna acerca das recomendacbes e determinacdes emitidas pela
Auditoria e pelos érgdos de controle no exercicio de 2020, constatou-se que ndo havia
recomendacdes ou determinagbes ndao implementadas com prazo expirado. Sendo assim,
também ndo havera necessidade de aplicacdao do deflator de desconto para qualquer gestor

quando do pagamento da PLR 2020, a ocorrer no exercicio de 2021.
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Registre-se que se houvesse recomendacdes pendentes, a decisdo de aplicacdo do deflator

de desconto da PLR se daria no ambito do Conselho de Administragao.

4. FATOS RELEVANTES COM IMPACTO NA AUDITORIA INTERNA

Os fatos relevantes que impactaram negativamente na realizacao das atividades da auditoria
interna, ndo previstos no PAINT/2020 foram: (i) 867 horas de auséncia por motivo de salde;
(ii) reducdo de 1.197 horas planejadas, em virtude de movimentacdao e desligamento de
colaboradores do quadro de pessoal da Auditoria Interna, em relagdao ao quantitativo de horas
consideradas no PAINT de 2020; e (iii) restricdes impostas pelo Novo Coranavirus (COVID-
19) que, além de inviabilizarem a execucdo de algumas atividades, que previam acgdes de
verificacdo presenciais, impuseram medidas administrativas a Companhia, tais como,
trabalho remoto, compensacdo de horas extras e gozo de férias adquiridas, reduzindo, assim,
as horas disponibilizadas para realizacdao de atividades de Auditoria Interna ao longo do

exercicio.

A partir de 18.03.2020, com o advento da pandemia causada pelo Novo Coronavirus (COVID-
19), a Chesf sofreu os impactos causados pelo isolamento e distanciamento sociais, seja pelo
diagnéstico positivo de empregados ou pelas dificuldades de adaptacao ao trabalho remoto.
A partir desta data a Companhia decidiu ampliar, em carater excepcional, a possibilidade de
trabalho remoto para todos os empregados que — ndo trazendo prejuizo a regular prestacdo
do servico essencial de geragdo e transmissdao de energia elétrica - pudessem realizar suas
atividades remotamente, permanecendo em campo, prioritariamente os funcionarios da
operacdo. Para isso, precisou adequar o acesso aos sistemas da Companhia via VPN (Virtual
Private Network) e implantar a BATR (Base Analitica de Trabalho Remoto) para auxiliar os
gestores a acompanhar a utilizacdo, pelos empregados subordinados, das ferramentas

disponibilizadas pela Companhia.

No segundo semestre de 2020, como fato relevante que impactou positivamente nos recursos
e na organizacdo da Auditoria Interna, destaca-se a chegada de 03 (trés) novos colaboradores

para recomposicao do quadro de pessoal da Auditoria Interna.

5. ACOES DE CAPACITACAO

No exercicio de 2020 foram planejados 600 homens-hora em agbes de capacitagdo e

efetivamente despendidos 686 homens-hora, relativos aos temas de interesse da auditoria
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para aperfeicoamento dos conhecimentos necessarios aos trabalhos sob suas

responsabilidades, tendo-se superado a quantidade de horas planejadas em 86 homens-hora.

"

horas de capacitacdo horas de capacitagio
planejadas realizadas

Sao apresentadas a seguir as acdes de capacitacdo, contendo a carga horaria de cada acdo e

0 quantitativo de auditores capacitados, além das atividades desenvolvidas.

EVENTO /CURSO / SEMINARIO / FORUM / CONGRESSO

Carga No

Nome da Atividade Horaria (h) Pessoas HH
Curso Integridade e Cultura Etica 2 6 12
Contabilizagdo de Beneficios (turma Jan/2020) 10 1 10
Elaboragdo de orgamento OBZ 2021 e uso da Ferramenta
4 2 8
MV2
Formacdao em Gestao Tributaria 32 1 32
Audi 1 24 3 72
Curso Atividade Correcional - Visao Geral 25 1 25
Auditoria e Controle para Estatais 20 1 20
Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de
S 16 5 80
Auditoria Interna
Webinar Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM)
. X 3 4 12
no Poder Executivo e nas Estatais
Reaprendizagem Criativa 20 3 60
Capacitacdo sobre Contabilizacdo de Beneficios - IN SFC n© 3 1 3
10/2020
Administragdo Financeira: Avaliacao do Desempenho
. 30 1 30
Empresarial-06-20
Webinar Atualizagao do Modelo de 3 Linhas: Performance, 2 5 10

Controle e Governanga — CONACI
Técnicas de Criatividade 6 1 6

Competéncias Profissionais, Emocionais e Tecnoldgicas para

Tempos de Mudanga & E 12
Curso sobre Comunicagoes de Auditoria e Monitoramento de

~ 2 4 8
Recomendagoes no e-Aud
Live Processo de Supervisao Técnica das UAIG no e-Aud 2 3 6
CONBRAI 16 10 160
Curso 'Entenda o Setor Elétrico Brasileiro' 4 2 8
Curso Mediadores de Conflitos 40 2 80
Prestacao de Contas Nova Regulamentacao IN-TCU 84/2020 16 2 32

Total 686
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6. NIVEL DE MATURACAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANGCA, DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CONTROLES INTERNOS

6.1 Governancga Corporativa

A estrutura de governanca corporativa € composta pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo
Conselho Fiscal, pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva. Ainda, vinculados
hierarquicamente ao Conselho de Administracdo estdo a Superintendéncia de Auditoria (SCA),
a Assessoria de Ouvidoria Geral (ACO) e a Assessoria de Apuracao de Denuncias e Infracoes
(ACA).

Para toda indicacdo a cargos de conselheiros e diretores da Chesf deve ser feita, previamente
pela Eletrobras, uma avaliagdo que inclui a verificagdo da experiéncia e qualificacdo dos
indicados com base nos requisitos da Lei das Estatais, além de emissdo de parecer de
integridade e consulta aos bancos de dados das Ouvidorias das empresas Eletrobras e da
Comisséo de Etica PUblica. Apds a verificagdo de todos os requisitos necessarios, as indicacdes
sdao submetidas a anadlise do Comité de Gestdo, Pessoas e Elegibilidade, responsavel pela

aprovacao final de todas as indicacGes referentes as empresas Eletrobras.

No caso de indicagbes a cargos de conselheiros e diretores de Sociedades de Propdsito
Especifico (SPE) deve ser feita, previamente pela Chesf, uma avaliagdo que inclui parecer da
area de integridade sobre a situagdao de conformidade dos indicados, além de verificacdo de
outros requisitos pela drea de gestdo de SPEs e consultas & Ouvidoria e Comissdo de Etica
Publica, antes da aprovacdo das indicagbes pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracdo da Chesf, para posterior encaminhamento a Eletrobras para aprovacgao final do

Comité de Gestdo, Pessoas e Elegibilidade.

6.2 Gerenciamento de Riscos

A Eletrobras, com a contribuicdo de suas empresas subsididrias, estruturou o processo de
Gestao Integrada de Riscos, objetivando a incorporacdo da andlise sistematica dos riscos
como diferencial na gestao empresarial e na tomada de decisdes da Administracao, bem como
a sua adequacao as melhores praticas de governanga corporativa, atendendo as exigéncias

do mercado e de seus diversos stakeholders.

A Gestdo Integrada de Riscos tem como principal meta a reducdao da materializacao de
eventos que possam impactar negativamente os objetivos estratégicos da Chesf, em prol da
preservacao e geracgao de valor e do provimento de informagdes transparentes ao mercado e

a sociedade.

20/36

Classificagdo do documento: Publico



P Chesf

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (RAINT) 2020

A Matriz de Riscos desenvolvida é um documento no qual estdo relacionados os diversos
Eventos de Risco identificados nas empresas Eletrobras, sendo atualizada pelo menos a cada

dois anos.

A partir da Matriz de Riscos corporativa das empresas Eletrobras, cada empresa define a sua

matriz, considerando apenas os eventos de risco aplicaveis aos seus negacios.

E importante ressaltar que durante a execucdo de boa parte dos trabalhos de 2020 estava
em vigor a Matriz de Riscos Chesf aprovada em 2019, derivada da Matriz de Riscos Eletrobras,
que contemplava 55 (cinquenta e cinco) eventos de riscos, divididos em 04 (quatro) pilares
e 21 (vinte e uma) categorias de riscos, priorizando 16 (dezesseis) eventos de risco, sendo
12 (doze) riscos empresariais propostos pela Eletrobras e os outros 04 (quatro) riscos

priorizados localmente pela Chesf.

A nova versdao da Matriz de Riscos da Chesf foi aprovada pela Diretoria Executiva da
Companhia, por meio da Decisdao de Diretoria (DD) n° 44.06/2020, de 31.08.2020, e
homologada pelo Conselho de Administracdo, por meio da Deliberacao (DL)
n° 584.04/2020, de 09.09.2020. Essa nova versdo da Matriz de Riscos reduziu o escopo para
33 (trinta e trés) eventos de riscos, divididos em 04 (quatro) pilares e 19 (dezenove)
categorias de riscos, priorizando 16 (dezesseis) eventos de risco para o ciclo 2020/2021.
Destes, 13 (treze) sdo riscos empresariais propostos pela Eletrobras e os outros 03 (trés)
riscos priorizados localmente na Chesf que deverao ser analisados, de forma detalhada, junto

aos proprietarios dos riscos.

As iniciativas desenvolvidas sobre o gerenciamento de riscos da Eletrobras e de suas
subsididrias contribuiram para a identificacdo das atividades de auditoria a serem

desenvolvidas durante o exercicio de 2020.

Ainda, no exercicio de 2020 foi realizado trabalho de auditoria de Gestdao de Riscos
Corporativos, de forma compartilhada entre as empresas Eletrobras, coordenado pela
Holding. Foi utilizado como base o Roteiro de Avaliagdao de Maturidade da Gestdo de Riscos
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unidao (TCU), posteriormente atualizado e aprovado
pela PORTARIA-SEGECEX N© 2, de 22 de janeiro de 2018. O roteiro foi concebido para a
avaliagcdo do nivel de maturidade e a identificagdo dos aspectos da gestdo de riscos que
necessitam ser aperfeicoados. Nesse contexto, coube a Auditoria Interna, como terceira linha
de defesa no gerenciamento de riscos, o emprego dos seus servigos de asseguracao para
monitorar e avaliar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos e controles por toda

a organizacao, fornecendo avaliagOes independentes e objetivas sobre todas as etapas do
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processo, abrangendo sua eficiéncia, eficacia, confiabilidade, integridade e conformidade com

as leis e regulamentos vigentes.

Os resultados das anadlises mostraram que a area responsavel pela Gestdo de Riscos da
Companhia avaliou o nivel de maturidade da Gestdo de Risco da Chesf em 80,12%
equivalente ao grau avancgado, enquanto sob a perspectiva da Auditoria Interna o nivel de
maturidade aferido foi de 75,45%, equivalente ao grau aprimorado, considerando nessas

afericdes a gradacgao indicada pelo TCU.

6.3 Controles Internos

Uma das principais exigéncias a que a Eletrobras e suas empresas subsididrias estdo
submetidas é a certificacdo/subcertificacdo do seu ambiente de controles internos, conforme
exigido pela Lei Sarbanes-Oxley (SOX). Para adequacao, as empresas Eletrobras devem
realizar o mapeamento dos principais processos de negocio e, posteriormente, realizar uma
analise dos controles internos existentes e submeté-la a avaliacdao independente de auditores

externos.

Na Chesf é atribuicdo da Auditoria Interna coordenar os trabalhos de realizacdo dos testes da
administracdo dos controles internos no ambito do processo da Certificacdo/ Subcertificacdo
SOX.

Em marco de 2020 foram finalizados os testes da administracdo nos controles internos
relativos ao exercicio de 2019. O quadro a seguir mostra o resultado dos 228 controles

testados:

TESTES DA ADMINISTRAGAO - RESULTADO FINAL 2019

CONTROLES EFICAZ EFICAZ-PONTODE SEMAMOSTRA INEFICAZ %

MELHORIA

228 141 15 20 52 23%

Na opinido desta Auditoria Interna os controles internos existentes na Chesf, verificados nos
segmentos contemplados pelos trabalhos de auditoria no exercicio de 2020, garantem um
razoavel conforto a gestdo da Companhia de que os procedimentos adotados nos processos

auditados estdo aderentes aos normativos internos vigentes e a legislagdo correspondente.
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7. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

O registro de beneficios possibilita que os resultados efetivos da atividade de auditoria interna
sejam apropriados tanto no ambito interno das organizacdes (pela propria auditoria interna,
pela alta administracdo etc.), quanto no dmbito externo (pela sociedade, entes interessados).
Constitui, portanto, uma forma de as auditorias internas prestarem contas a sociedade dos

resultados alcangados e, consequentemente, dos recursos empregados nas suas atividades.

As Instrugdes Normativas IN SFC n.©2 04/2018, de 11.06.2018, e n.© 10/2020, de 28.04.2020,
estabeleceram uma metodologia de contabilizacdo de beneficios provenientes das atividades
de auditoria interna. Esses beneficios sdo os impactos positivos observados na gestdo publica
a partir da implementacdo, por parte dos gestores, das recomendagoes emitidas nos relatérios

de auditoria.

Segundo essa norma, os beneficios podem ser classificados como financeiros ou ndo
financeiros. Os financeiros relacionam-se a prevengao ou recuperacao de prejuizos, enquanto
os ndo financeiros referem-se a melhoria em eficacia, eficiéncia, legalidade ou efetividade dos

processos avaliados.

De acordo com a metodologia de contabilizacdo da norma em referéncia, a atuacdo da
Auditoria Interna, em conjunto com as providéncias adotadas pelos gestores, monitoradas
pela Auditoria Interna no exercicio de 2020, levou a recuperacao de R$ 7.295.282,45 e a
efetivacdo de 113 recomendacbes relacionadas a beneficios ndo financeiros, conforme

detalhamento no quadro a seguir:

Beneficios Financeiros

Valor R$
Gastos Evitados 0,00
Valores Recuperados 7.295.282,45

BE < D a0 o < 0
Dimensao Repercussao Quantidade
Missdo, visdo e ou resultado Transversal 1
Missao, visao e ou resultado Estratégica 3
Missdo, visdo e ou resultado Tatico/Operacional 1
Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos Transversal 9
Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos Estratégica 5
Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos | Tatico/Operacional 94
TOTAL 113
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Os beneficios financeiros foram decorrentes de 24 (vinte e quatro) recomendagdes emitidas
pela Auditoria Interna (Anexo II), relacionados a recuperagao de: (i) valores pagos
indevidamente a empregados e a empresas contratadas pela Chesf e pela Fundagdo Chesf de
Assisténcia e Seguridade Social (Fachesf); (ii) valores gastos pela Chesf e devolvidos por
empresa contratada; (iii) levantamento de alvaras; e (iv) valores de ressarcimento de

cessdao de empregados, sendo todos recebidos apds atuacdo da Auditoria.

Os beneficios ndo financeiros contabilizados relacionaram-se com a medida de
aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementagao de controles internos em
diversos processos, com a medida estruturante de aperfeicoamento dos processos da

Companhia e da Fachesf e com a revisao/criacao de normativos internos da Companhia.

8. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, aprovado pela IN SFC n.° 3/2017, em consonancia com a Estrutura Internacional de
Praticas Profissionais (IPPF) estabelece que as Unidades de Auditoria Interna devem instituir
e manter um Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a

atividade de auditoria interna.

O programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) tem por objetivo promover a
avaliacdo e melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia
e da eficiéncia da atividade de auditoria interna. As avaliagdes devem incluir as fases de
planejamento e de execucdo dos trabalhos, além da comunicacdo dos resultados e

monitoramento, com a finalidade de atender a trés aspectos fundamentais:

a) alcance do propdsito da atividade de auditoria interna;
b) conformidade dos trabalhos com as disposicGes normativas; e

c) conduta ética e profissional dos auditores.

No exercicio de 2020 deu-se continuidade as acbes para a implantacdo do PGMQ da Auditoria

Interna da Chesf.

Dentre as acgdes cujos desenvolvimentos foram iniciados ou concluidos no exercicio,

destacam-se:

> contabilizacdo de Beneficios Financeiros e N&do Financeiros;
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> realizagao de pesquisas de percepgao junto aos Conselho Fiscal e de Administracao da

Chesf, para avaliagdo da Auditoria Interna;

> utilizacdo de painéis de acompanhamento das recomendacdes da Auditoria Interna e
das recomendacdes da CGU através do Sistema de Business Information/Analytics Qlik

Sense;

> continuidade do Projeto de Auditoria Continua, que visa a realizacdo de testes periddicos
em processos selecionados, considerados relevantes, com a finalidade de se atuar de

forma preventiva;

> inicio da autoavaliacdo da Auditoria Interna com base na metodologia IA-CM (Internal

Audit Capability Model) — Modelo de Capacidade de Auditoria Interna; e

> Aperfeicoamento e desenvolvimento de métricas de desempenho da Auditoria Interna.

Em decorréncia das acGes citadas, busca-se um aperfeicoamento continuo dos processos de
trabalho, através de integracdo e padronizacdo, visando maior eficacia e eficiéncia da
atividade de auditoria interna e facilitando o acompanhamento e a melhoria da qualidade dos

servicos prestados as unidades auditadas, a Alta Administracdo e aos érgaos de controle.

9. ATENDIMENTO AS DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

Ao longo do exercicio de 2020 foram realizadas atividades de monitoramento das
recomendagdes e determinacdes emitidas pelo Tribunal de Contas da Unidao (TCU), das
recomendacdes formuladas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), e dos demais érgdos

de controle, conforme quadro a seguir, considerando a posicao de 31.12.2020:

EMANDAMENTO

2% 55 98%

CGU 12 = = 12 100%
SEST 3 = = 3 100%
OUTROS 100%

Srotas | 76 i | | 75 | e5

9.1. Acompanhamento de Demandas - TCU

Em relagdao ao atendimento das recomendacdes, determinacdes e demais solicitacdes
emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) destaca-se que, ao longo do exercicio de

2020, a Auditoria Interna realizou o acompanhamento de 56 Oficios emitidos pelo Tribunal.
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No més de maio de 2020 foram realizadas tratativas e reunides entre a Auditoria Interna e a
Secretaria de Gestdo de Processos — Seproc (TCU) com o objetivo de conhecer a plataforma
Conecta-TCU.

O Conecta-TCU é uma plataforma de servigos de exposicao de informagdes, de comunicagao
processual e de interacdo com o TCU. Permite, de forma on-line, a realizacdo e acesso a
comunicagdes processuais, envio de documentos ao TCU, acesso a processos e informacoes

existentes no TCU.

A Chesf aderiu a plataforma no més de maio/2020, o que facilitou a comunicagédo com o TCU

durante a Pandemia do Novo Coronavirus COVID-19.

9.2. Acompanhamento de Demandas - CGU

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) utilizou, ao longo do exercicio de 2020, o Sistema e-
Aud para o acompanhamento online das recomendacbes emitidas no ambito do controle

interno do Poder Executivo Federal, decorrentes das acdes de auditoria e fiscalizagdo.

Com a utilizacdo desse sistema, quando a CGU finaliza uma acdo de controle, as
recomendacdes constantes do Relatério de Auditoria sdo cadastradas no Sistema e o gestor
responsavel pode registrar as suas acdoes e providéncias, bem como enviar documentos
comprobatérios, quando pertinente. Além disso, a CGU, periodicamente, realiza

monitoramento da situacao do atendimento a essas recomendacodes.

Durante o ano de 2020 a Chesf recebeu 01 (um) relatério de auditoria, encaminhado pela
CGU, e promoveu o acompanhamento e a implantacdo das recomendagdes emitidas pelo

orgao.

Em dezembro de 2020 havia 50 recomendagdes registradas no Sistema
e-Aud em monitoramento pela CGU. Para todas essas recomendacdes foram apresentadas
manifestacGes pelas areas gestoras da Companhia. Agora, aguarda-se a analise e o

posicionamento da CGU quanto ao atendimento dessas recomendagoes.

Além do acompanhamento das recomendacoes registradas no Sistema e-Aud, a Auditoria
Interna também realizou o acompanhamento dos oficios e Solicitagdes de Auditoria recebidos

da CGU durante o exercicio.
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10. ACOES DE AUDITORIA

10.1. Emissao de Pareceres

A Auditoria Interna examina e emite pareceres sobre a Prestacdao Anual de Contas (PAC) e
sobre Tomada de Contas Especial (TCE), conforme determina o § 6° do art.15 do Decreto
n.% 3.591/2000.

Nas prestacbes anuais de contas esse parecer € um dos itens do Relatério de Gestdao. Nas
Tomadas de Contas Especiais esse parecer € uma peca autbnoma que acompanha o Relatorio
Final da TCE, quando do seu encaminhamento a Controladoria-Geral da Unido (CGU),
registrando que a partir de abril de 2018, com a implantacdo da Tomada de Contas Especial
eletronica, Sistema e-TCE, todos os documentos de uma TCE sao carregados eletronicamente

via sistema.

Os pareceres emitidos pela Auditoria Interna tém por finalidade confirmar se as prestacoes
anuais de contas e as eventuais Tomadas de Contas Especiais estdo em conformidade com

as instrucdes emitidas pelos drgdos de controle.

Em 22.04.2020, foi emitida a Instrugdo Normativa TCU n.° 84/2020 que estabelece normas
para a tomada e prestacao de contas dos administradores e responsaveis da administragdo
publica federal e revogou a Instrugdo Normativa TCU n.© 63/2010. A IN n.° 84/2020 trouxe

algumas modificagdes na forma de apresentacdo das prestacdes de contas.

Todas as Unidades Prestadoras de Contas (UPCs) devem disponibilizar para toda a sociedade
em seus portais na internet, no inicio do exercicio seguinte, relatérios de gestdo,
demonstrativos contabeis e certificados de auditoria, relativos ao exercicio anterior. Além
disso, as UPCs devem publicar, ao longo do exercicio, outras informacgdes, periodicamente
atualizadas, sobre o planejamento e a gestdo, incluindo os principais objetivos, metas e
resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto, com indicacdo dos
valores alcangados no periodo e acumulado no exercicio, de modo a demonstrar como a UPC

gera valor publico no presente e a capacidade de continuidade em exercicios futuros.

Essas mudancas tornaram necessaria a adequacao do Sitio da Chesf na Internet para atender
a nova IN. Como contribuicdo ao processo, a Auditoria Interna da Chesf deu o suporte
necessario para que a Companhia se adequasse a nova IN antes do término do exercicio de
2020.
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Anexo I - Horas Planejadas, Reprogramadas e Realizadas

HH
Original

2019 RA-DCAI-01-2020 - GESTAO DO FLUXO FINANCEIRO Financeiro Realizado - - 150 =

2019 RA-DCAI-02-2020 - GESTAO DE PESSOAS E DO CONHECIMENTO Operacional Realizado - - 193 -

2020 01 - GESTAO DE NOVOS NEGOCIOS Estratégico Fev/21 640 640 158 25%
2020 ?ﬁ%EP;\%ETg)SOX = TEETIES DIE ADHIINLE TRACAO) DO JolTROEES Estratégico Realizado 800 800 1.100  138%
2020 03 - GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS Estratégico Realizado 240 240 512 213%
2020 04 - GESTAO DO RELACIONAMENTO COM AS PARTES INTERESSADAS  Estratégico Realizado 640 640 612 96%
2020 05 - GESTAO DE P&D+I Estratégico Realizado 480 480 536 112%
2020 221'0GNEASRTI£‘(SD DIE MECHENOE CORAORAIIOE [E e o Financeiro Realizado 240 240 366 153%
2020 07 - GESTAO DE SEGURO Financeiro Realizado 480 480 708 148%
2020 08 - GESTAO DO CONTENCIOSO Operacional Fev/21 800 800 535 67%
2020 09 - GESTAO DE FUNDOS DE PENSAO Operacional ~ N&o Realizado 240 - - -

2020 10 - GESTAO DA COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA Operacional Realizado 640 640 580 91%
2020 11 - GESTAO SOCIOAMBIENTAL DE EMPREENDIMENTOS Operacional Fev/21 480 480 460 96%
2020 12 - GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS Operacional Realizado 640 640 790 123%
2020 13 - OPERACAO E MANUTENGAO DE GERACAO Operacional N&o Realizado 800 - - -

2020 14 - OPERAGAO E MANUTENGAO DE TRANSMISSAO Operacional Nio Realizado 800 - - -

2020 15 - GESTAO DA INTEGRIDADE Conformidade Realizado 240 240 280 117%
2020 16 - SUPORTE A APURACAO DE DENUNCIAS E INFRACOES (**) Conformidade Realizado 480 480 575 120%
2020 17 - REMUNERACAO E DESEMPENHO DA ALTA ADMINISTRACAO ﬁé’:ﬁggi‘; Realizado 400 400 450 113%
2020 :\3 DII\'/rlggII/I?mEFI{ENNXO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS PELA ﬁg:g:gic; Realizado 540 540 500 93%
2020 19 - ATENDIMENTO AS DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE ﬁé’:ﬁggi‘; Realizado 3.264 3.264 2.660 81%
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20 - RELATORIO DE GESTAO E PRESTACAO DE CONTAS DO Obrigacdo

EXERCICIO ANTERIOR Normativa G . — 158
21 - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE ﬁg’:ﬁ:gﬁg Realizado 1.900 1.900 2.121
22 - ELABORAGAO E AVALIACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA Obrigacdo .
INTERNA (PAINT E RAINT) Normativa G e 2o 210
, Alta -
23 - ANALISE VIAGENS AO EXTERIOR Administracio Realizado 80 80 0
~ ~ . Obrigacao .
24 - CAPACITAGCAO E ATUALIZAGCAO TECNICA Norm ot Realizado 600 600 686
25 - GESTAO DAS EMPRESAS DO SISTEMA ELETROBRAS E Alta .
REGIONAIS Administracgo Realizado 1.000 1.000 673
. Obrigacao
- X kK
26 - DEMANDAS EXTRAORDINARIAS (***) Normatn Fev/21 1.060 1.060 828
TOTAL 17.960 16.120 15.896
PROJETO SOX - TESTES DE ADMINISTRACAO DOS CONTROLES INTERNOS (*)|  Status |  HH Realizado
RA-DCAC-01/2020 - Resultados consolidados da Certificagdo SOX 2019 Realizado 815
RA-DCAC-02/2020 - Resultados do 1° ciclo dos testes da Certificagao SOX 2020 Realizado 982

ot | 1797 |
SUPORTE A APURAGAO DE DENUNCIAS E INFRACOES (**) | status |  HH Realizado

Demanda CSI - RA-DCAI-09/2020 - Suporte a Apuragdo de Denuncias e Infragdes Realizado 413
Demanda CSI - RA-DCAI-15/2020 (Suporte a Apuracgdo de Denuncias e Infragdes) Realizado 162

ot | 575 |
DEMANDAS EXTRAORDINARIAS (***) | status |  HH Realizado

RA-DCAI-07/2020 - Demanda Extraordinaria - Viagens Realizado 290
RA-DCAI-14/2020 - Demanda Extraordinaria — Processo 60.2020.4062 Realizado 165

NT-SCA-01/2020 - Demanda Extraordinaria - Acompanhamento do Protocolo de

Retorno ao Trabalho Presencial SezElbEn e =

Demanda Extraordinaria - Transagdes com Partes Relacionadas Fev/21 100
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Anexo II — Beneficios Financeiros

BENEFICIOS FINANCEIROS

VALORES RECUPERADOS

Relatoério de

Valor Efetivo

Auditoria Achado/Recomendacao Acgao da Area Classe (R$)
Foi identificado durante a realizagdo do trabalho .
RA-DCAI- que o calculo de reajuste praticado pela FO.' efetuada glosa no valor de R$ 4Q,23~a qual Valores
. . ) ) foi comprovada durante a realizagao do 40,23
09/2020 contratada foi realizado de maneira diversa ao recuperados
. . . trabalho.
entendimento praticado pela Companhia.
o . | Foi devolvida a importancia de R$ 4.112,43
RA-DCAI- P“raT‘Fe a realizagao do trabalho_de campo foi que fora paga indevidamente a ex- Valores
identificado o pagamento indevido de - - . 4.112,43
12/2020 L . conselheiro, sendo imediatamente recuperados
honorarios a ex-conselheiro. -
regularizada no decorrer do trabalho.
Encaminhar para esta Auditoria Interna copia
das solicitacbes de ressarcimentos dos 04
processos de reembolso das despesas de b f lizad | d
viagem ao exterior ainda pendentes de envio a As cobrangas foram realizadas e os valores de
RA-DCAI- . . ) R$ 66.147,79, R$ 17.961,30, R$ 52.256,50 e Valores
01/2020 area financeira, nos valores de R$ 66.147,79, R$ 19.852,67 foram ressarcidos a companhia recuperados 156.218,26
R$ 19.852,67, R$ 52.256,50 e R$ 17.961,30, ) !
: . ST . - por encontro de contas.
em atendimento as determinacdes da Diretoria
Executiva; e demonstrar evidéncias de
ressarcimento dessas despesas.
Encaminhar para esta Auditoria Interna copia Em relacéo a solicitaggo de reembolso no valor
R . de R$ 33.261,72 foi encaminhada uma errata
das solicitagdes de ressarcimentos das despesas ~ -
- . . - na prestacao de contas retificando o valor para
RA-DCAI- de viagem ao exterior ainda pendentes de envio R$ 12.697,01. Em 17.12.2019, o AVL foi Valores 58.604.84
01/2020 a area financeira, nos valores de R$ 33.261,72 ) L e ! recuperados ' !

e R$ 45.907,83; e demonstrar evidéncias de
ressarcimento dessas despesas.

recebido. Foi emitido o AVL no valor de
R$ 45.907,83, tendo sido realizado o encontro
de contas em 01.04.2020.
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Demonstrar evidéncias de ressarcimento das Em 28.01.2020 foi encaminhada
despesas de viagem ao exterior, assim que e ! . .
RA-DCAI- possivel, mediante o encaminhamento de documentagcao comprobatdria do recebimento Valores 22.174 .23
01/2020 documelgtagéo comprobatéria para  esta em 24.01.2020 de fatura no valor de recuperados ' !
Auditoria Interna. R$ 22.174,23.
Proceder a emissdo de documento de cobranca
contra a Alston Grid Brasil, referente ao
ressarcimento de despesas de viagem ao L .
RA-DCAL | exterior, no valor de R$ 38.159,97; e | 7 04092000, fof fnformende aue fo Valores 38.159,97
01/2020 demonstrar evidéncias de ressarcimento dessas AVL no valor de R$ 38.159 97 recuperados ’ !
despesas, assim que possivel, mediante o ! e
encaminhamento para esta Auditoria Interna de
documentagdo comprobatdria.
Em 02.06.2020, foi informado que dos
. ~ L R$ 7.223.915,30 constantes da
Realizar gestdes com o intuito de receber os ~ . .
valores dos Avisos de Langamentos em aberto, Recomend_ac_;qo_. R$ .5'0.81.'1~14’37 e_sta em
referentes aos empregados cedidos sem 6nus ;o,branga judicial, a instituicao depositou em
RA-DCAI- para a Chesf, no montante de R$ 7.223.915,30 JF;;ZOI 9%3 \(/)&élgr36cob£§do [;ela dComp;mhla, Valores 31.766.17
02/2020 (posicao 09.12.2019), informando a esta admiﬁistrétiva’ ?Sniona Zze eer??id;?jr;? recuperados ' !
Auditoria Interna quais acgdes estdo sendo R$ 31.766,17 foi reJcebidO' R$ 53.188,31 esté
desenvolvidas para o efetivo recebimento ) ! ' ~ ! X ‘ .
desses valores. aguardando confirmagao de SSIosa da DGCAP,
e outros R$ 64.784,09 estdo contabilizados
em outro item do RA-DCAI-02/2020.
Em 02.06.2020, foi disponibilizada copia da
Realizar levantamento dos ressarcimentos a corr_espondéncia encaminhadz? a Prefeitura do
Chesf pelo cessionario, relacionados a todo o Recife onde conta que existem 04. AVLs
eriodo da cessdao do empregado, e tomar as pendentes  de receblm_e,nto! totgallzando
RA-DCAI- periodo dz L ! = R$ 78.557,16. Este valor ja foi recebido pela Valores
providéncias necessarias para a regularizagao . - ; 495.361,11
02/2020 da divida, informando na sequéncia o resultado Companhia. Em 17.08.2020 foi reiterada a recuperados
do Ievant:amento com o envio de documentagao C°bra,”9.a junto a Prefeitura para regularizacio
comprobatoria a esta Auditoria Interna. do debito no valor de R$ 416.803,95 (.R$
481.588,04 - R$ 64.784,09), tendo sido
regularizado em setembro/2020.

Classificagdo do documento: Publico

32/36




P Chesf

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (RAINT) 2020

Encaminhar para esta Auditoria Interna Em 16.09.2020 foi encaminhado o
RA-DCAI- comprovacdo ~da quitacio do saldo de | - 0ol e pagamento referente ao AVL Valores 64.784,09
02/2020 | R$ 64.784,09, referente ao AVL n° 227/15, b Pag recuperados Sl

- . - n° 227/15, no valor de R$ 64.784,09.

emitido contra a Prefeitura do Recife.

Instar o empregado a reembolsar aos cofres da

Companhia a quantia de R$ R$ 8.067,53,

referente a diferenca dos valores de | Em 23.11.2020, foram consultados os
RA-DCAI- alimentacdo, hospedagem e taxi, reembolsada | contracheques do colaborador e verificou-se Valores 8.067.53
07/2020 pela Chesf em razao de sua escolha unilateral | que os descontos estdo sendo realizados, no recuperados ) !

em hospedar-se em capital de estado (Sao | valor total de R$ 8.067,53.

Paulo-SP) em detrimento de demais cidades

(Guarulhos-SP).

Instar o e_mpregado_a reembolsar aos cofres da Em  23.11.2020 foram consultados os

Companhia a quantia de R$ 1.952,00, uma vez o,
RA-DCAI- ~ ] = contracheques do colaborador e verificou-se Valores

que a IN-LI.03.012 nao admite a comprovagao ~ - 1.952,00
07/2020 " . » | que os descontos estao sendo realizados no recuperados

de despesa com “transporte especializado

. ~ - . valor total de R$ 1.952,00.

mediante a apresentacao de simples recibo.

Providenciar o ressarcimento dos valores pagos

indevidamente pela Chesf ao contrato CTNE

70.2019.0620.00, referente ao item de vale
RA-DCAI- t;?'lr:ji)poglzflvir;i; n:;isedset(e)fr{‘lzir?;go aenglgezojgé A glosa recomendada, no valor de Valores 1.214.40
08/2020 . q _Empreg R$ 1.214,40, foi efetuada em 02.09.2020. recuperados Sl

vinculado ao contrato, nesse periodo, optou

pelo nao recebimento do beneficio,

encaminhando documentacdo comprobatoria a

esta Auditoria Interna.

Encaminhar a esta Auditoria Interna o resultado

da analise individual da execugdo das horas L .

extras a 75%, das horas extras a 100% e do Em ,1.6'04'2020’ f0|. mformado que apos
RA-DCAI- dici | d reanalise dos valores inconsistentes, chegou- Valores
11/2019 adicional noturno executados no ci)ntrato CTNE- se ao montante de R$ 10.822,98, tendo sido recuperados 10.822,98

70.2017.2070.00, conforme cartdes de ponto, . ' e

L M recebido em 07.04.2020.
bem como, caso necessario, sobre a aplicagao
de eventuais ajustes.
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RA-DCAI-
11/2019

Realizar andlise dos valores de ISS recolhidos
com aliquotas menores do que a prevista na
Composicao do BDI (4,61%) e, uma vez
confirmada a ndo conformidade, providenciar
imediato ressarcimento a Chesf do montante
pago indevidamente nas faturas ja
apresentadas e quitadas, conforme previsto no
contrato CTNE-01.2013.4750.00, informando a
esta Auditoria Interna os resultados desta
recomendacao.

Em 21.01.2020, foi informado que apds
andlise das Notas Fiscais indicadas, foi
identificado o valor de R$ 2.916,58 a ser
ressarcido a Chesf, sendo recebido em
21.02.2020.

Valores
recuperados

2.916,58

RA-DCAI-
14/2019

Analisar as medicOes realizadas, autuadas nas
pags. 824 e 825 das pastas de administracdo do
contrato CTNE-03.2017.0620, e caso avalie
pertinente, proceda ao ressarcimento dos
valores eventualmente pagos em duplicidade
nos servigos de ancoragem na linha/estruturas
04N1-003/2 e 04N1-005/2, no valor total de
R$ 14.815,20 (R$ 8.889,12 + 5.926,08), e seu
reajuste, encaminhando documentacao
comprobatéria da andlise e do eventual
ressarcimento para esta Auditoria Interna.

Foi confirmada a duplicidade nos pagamentos.
Foram emitidos AVLs no valor de R$ 14.815,20
e R$ 485,94. Em 09.03.2020, foi encaminhado
e-mail comprovando o ressarcimento dos
valores.

Valores
recuperados

15.301,14

RA-DCAI-
14/2019

Analisar e justificar as diferengas das notas
fiscais nes 5869, 6087, 6546, 6737 e 6921 do
contrato CTNE-03.2017.0710, providenciando a
recuperagao dos valores pela Chesf, se for o
caso, informando o resultado para esta
Auditoria Interna.

Foi realizada a andlise das notas fiscais nos
5869, 6087, 6546, 6737 e 6921 do contrato
CTNE-03.2017.0710, tendo sido justificados
os motivos das diferengas. Foi informado que
sera providenciada glosa no valor de
R$ 767,64. Em 29.01.2020, foi encaminhada
comprovacdo do encontro de contas realizado.

Valores
recuperados

767,64

RA-DCAI-
14/2019

Encaminhar para esta Auditoria Interna o
resultado da apuracdo e das providéncias
adotadas para a recuperagdao dos valores
referentes as diferencas de aliquotas do ISS
identificadas nas notas fiscais n® 174, 182, 187,
193, 194, 199 e 200, quando confrontadas com
a aliquota indicada na planilha do BDI,
constante da proposta da contratada, em
cumprimento ao disposto no subitem 6.15 do
instrumento contratual.

Foi realizada glosa no valor de R$ 126,90 em
uma fatura. Em 31.01.2020, foi encaminhada
comprovacao do encontro de contas.

Valores
recuperados

126,90
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RA-DCAI-
15/2019

Encaminhar a esta Auditoria Interna evidéncias
de recebimento dos alvaras indicados no
relatorio.

Durante o exercicio de 2020, foram
encaminhadas documentacoes
comprobatérias de recebimento de diversos

alvaras.

Valores
recuperados

317.093,36

RA-DCAI-
15/2019

Sobre as prestacdoes de contas n% 180128648,
180126623 e 180126406, apresentar a esta
Auditoria Interna documentos que justifiquem
as diferencas encontradas de R$ 1.884,11,
R$ 3.984,10 e R$ 100,00, respectivamente.

Foram esclarecidas as diferencas identificadas
na PC 180128648 e PC 180126406, nao tendo
sido identificado valor a devolver. Para a PC
180126623 foi identificado que o cartorio
havia cobrado um valor de R$ 159,26 superior
aos custos identificados. Em 18.06.2020, foi
encaminhada documentagdo comprobatoria
do ressarcimento.

Valores
recuperados

159,26

RA-DCAI-
16/2019

Encaminhar a esta Auditoria Interna: i)
comprovante de ressarcimento a Fachesf do
valor que ndo foi deduzido do éxito do processo
n° 0036396-12.2018.8.17.2001 e da diferencga
do percentual de éxito cobrado, ambos pagos na
Nota Fiscal n© 820; e ii) o resultado da
verificacdo realizada para todos os pagamentos
efetuados no contrato CS 19.1.1136.001, com a
empresa Castro e Silva & Galvao Advogados,
conforme informado pela assessoria juridica da
Fundacao.

Em 05.02.2020, foi informado que o valor foi
abatido do montante devido (R$ 196,00),
conforme documentagdo encaminhada. Em
06.08.2020, foi encaminhada documentagdo
comprobatéria informando que o encontro de
contas no valor de R$ 547.405,65 foi realizado
no més de julho/2020.

Valores
recuperados

547.601,65

RA-DCAI-
16/2019

Interagir com a Fachesf na tentativa de
identificar se ocorreu repasse a maior ou a
menor para a Fundacdao das contribuicoes,
enviando o resultado para esta Auditoria
Interna.

Em 07.05.2020, foi identificado o valor de
R$ 2.058.933,38, repassados a maior a
Fachesf referentes aos AVLs de Repasses de
2019. Para regularizagdo foi emitido AVL
correspondente, o qual foi recebido em
27.05.2020.

Valores
recuperados

2.058.933,38
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AVL - R$ 655.060,35. AVL Recebido em
Encaminhar para esta Auditoria Interna 21.10.2020 por encontro de contras.
evidéncias de emissdo e recebimento dos AVLs | AVL - R$ 959.858,18. Em razdo da analise de
de débito nos valores R$ 655.060,35 e | defesa prévia referente a aplicacdo de
RA-DCAI- R$ 959.858,18, aplicados contra a lider do | penalidade, e em face da ndo concluséo do Valores
19/2019 consorcio Grid Solutions Transmissdo de | objeto contratual até a presente data, os recuperados 2.887.288,67
Energia LTDA., CNPJ 05.356.949/0001-42, | prazos e valores foram revisados dando P
referentes a multa e recuperagdo de despesas, | cabimento a alteracdo do valor do AVL para
conforme informado pelo administrador do | R$ 2.232.228,32 (penalidade maxima
contrato CTNI-90.2011.8600.00. contratual). Em 23.12.2020, foi informado que
havia sido realizado encontro de contas para
recebimento do referido AVL.
Elaborar e encaminhar a esta Auditoria Interna
um Plano de Acdao que tenha por objetivo a
efetivagdo dos ajustes necessarios, no valor de
RA-DCAI- R$ 35.170,01, na Conta 332-0, Agéncia 1135-5 | .\ liberado relativo ao FGTS no total de Valores
08/2018 - Caixa Economica Federal, e no valor de R$ 492.014,17 foi transferido para a Chesf recuperados 492.014,17
R¢$ 788.750,73, na Conta 82-6, Agéncia 0985-0 ' ! '
- Caixa EconOmica Federal, considerando neste
Plano de Acao a situacao judicial desses valores,
a ser obtida junto a DGRPJ.
Encaminhar para esta Auditoria Interna as . <
- A . Foi apresentada a documentagao suporte
memorias de calculo (ad exitum) e -
o referente aos valores cobrados, tendo sido
documentacgao suporte referentes aos valores | . . \
S identificado um valor a devolver a Fachesf pelo
cobrados nas notas fiscais n 096, 103, 117, Escritorio. Foi contratada uma empresa de
RA-DCAL- 125, 133, 143 e 153 do contrato CS |, ditoria para certificar o valor ensontrado Valores
16/2019 e RA- | 11.1.864.055, e encaminhar para esta Auditoria P . : P X 79.801,46
- Em 28.04.2020, foi encaminhada cépia do recuperados
DCAI-07/2018 | Interna o resultado do trabalho realizado pela . L s
L ) Relatorio de Auditoria emitido empresa
auditoria contratada por Gueiros Advogados, L . .
. ; . . - contratada. O relatério foi analisado pela
assim que concluido, relacionado as memoarias Fachesf. aue concordou com o valor apontado
de calculo dos pagamentos ad exitum ao » at P
5 . no Relatério de R$ 79.801,46.
escritorio Gueiros Advogados.
TOTAL 7.295.282,45
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