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1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo da Chesf, referente ao ex®r@015, elaborado de acordo com as
disposi¢bes das Instru¢cdes Normativas TCU n° 68/2684 Decisdao Normativa 146/2015, da
Portaria -TCU n° 321/2015 e das orientacdes doodigéaontrole interno.

O Relatério esta organizado em 01 secdo com &utapie 1 secdo de Relatdrios, Pareceres e
Declara¢Bes com 5 capitulos, além de 02 anexos.

O Relatério de Gestdo de 2015, segundo a port&ia 321, de 30 de novembro de 2015, obedece
a estrutura de conteudos definida no e-Contas,dmeno as orientacdes de elaboracéo contidas no
referido sistema.

Em 2015, a Chesf dedicou-se a manter o continuendimado e aprimoramento de seu processo de
gestdo. Com a participacdo de todas as suas &awagegicas, a Companhia realizou ajustes e
adequacOes com foco no aumento da receita, naaedde custos e despesas e, ainda, no
aperfeicoamento das praticas de gestdo de pesswagre comprometida com o desenvolvimento

sustentavel. Nao obstante as medidas implemengdésngo de 2015, a Companhia apurou um

prejuizo de R$ 476,0 milhGes.

O sistema de transmisséo da Chesf foi incremertanoa energizacdo de 192,3 km de linhas de
transmissdo, 4 (quatro) novas subestacdes propeiady a sua capacidade de transformacédo sido
ampliada em 3.020 MVA. O investimento no periodaf®R$ 765,3 milhdes.

No segmento de geracdo, a Companhia investiu R$niilhdes em suas usinas hidrelétricas para
manutencdo de niveis de continuidade e disporgloide seguiu com as obras de implantagdo dos
parques eolicos proprios de Casa Nova, localizaddsstado da Bahia.

Ressalte-se ainda, que, por meio de Sociedadesodésito Especifico (SPE) a Chesf investiu R$
1.352,5 milhées em participagdes em empreendimeagosgando 1.762 MW de potencia instalada
ao Sistema Interligado Nacional - SIN, além de iBc@ subestacbes e 473 km de linhas de
transmissao.

O total investido pela Chesf, em 2015, montou en2 R$3,9 milhdes.

Para fazer face ao programa de investimento doaa@hesf captou um total de R$ 476,9 milhdes
em recursos contratados junto ao BNDES.

Importante capitulo no processo de renovacgao dutsatos com os consumidores industriais, foi a
promulgacéo da lei n° 13.182/2015, que autorizamganhia a participar do Fundo de Energia do
Nordeste - FEN, com o objetivo de prover recursrg @ implementacéo de empreendimentos de
energia elétrica por meio de SPE. Ao decidir petarpgacdo dos contratos, a Chesf obteve a
continuidade da concessdo da UHE Sobradinho, pgparindo de até 30 anos, ou seja, até o ano
de 2052.

Assunto bastante abordado pelos meios de comunicdgaPais e também motivo de muita
preocupacdo e dedicacdo da Empresa, a vazdo ddadoFrancisco foi tratada com maxima
prioridade pela gestdo da Chesf. O volume de agsd&arragens foi monitorado diariamente com o
objetivo de minimizar os danos provocados nas caades ribeirinhas, na irrigagdo, na
navegabilidade do rio e, principalmente, no Sistértexligado Nacional.
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Em funcdo das restricdes hidricas no Nordeste, esfGhanteve em operacdo uma maquina da
Usina Térmica de Camacari, enquanto aguarda o gsoake distrato da concessao em analise pelo
ministério de Minas e Energia.

Por meio do Programa Anticorrupcdo das Empresdsobtas, a Chesf promoveu um conjunto de
acOes que visam identificar, corrigir e preverauffes e corrupgdes, garantindo o cumprimento das
leis anticorrupcao por parte das empresas, dobawaldores, de representantes, sociogode
ventures e outras afiliadas. Deste modo, a Companhia, assmo todas as empresas Eletrobras,
atendem ao Decreto n° 8.420/2015, que regulamentheia Anticorrupcdo Brasileira n°
12.846/2013, e que além de outras determinacoebedste a necessidade da criagdo de um
programa de integridade em todas as empresasupra ab Brasil.

Ainda em 2015, o hospital da Chesf em Paulo Afeasdospital Nair Alves de Souza — HNAS
teve sua titularidade transferida para a Univededi#o Vale do S&o Francisco — UNIVASF.

Comprometida com sua forca de trabalho, a Empresstiu na promocao da saude e qualidade de
vida, na prevencdo de acidentes do trabalho e decde ocupacionais, bem como controle de
perigos e riscos. Em 2015, a Taxa de Frequénciaciientes de Trabalho — TFAT e a Taxa de
Gravidade de Acidentes de Trabalho — TGAT ficarapaid@ dos seus respectivos limites
toleraveis, tendo a TGAT apresentado o melhor tadoldos ultimos 13 anos.

Cuidar do entorno de seus empreendimentos, dasgsessdo meio ambiente, consolidando sua

rentabilidade econdmico-financeira, esse é o veidachegdcio da Chesf. E, ainda, trabalhar em
equipe, sempre em parceria com seus empregadespiiire Conselho de Administracao.

13



2. VISAO GERAL DA UNIDADE
2.1 Finalidades e competéncias

A Companhia Hidro Eletrica do Sao Francisco — Cléesma sociedade andnima, subsidiaria das
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobragja cconstituicdo foi autorizada pelo Governo
Federal através do Decreto-Lei N° 8031, de 03.8®.,18om operacdes iniciadas em 15.03.1948.
Tem como atividades principais a geracao e a trsssim de energia elétrica, atendendo em todo o
territério nacional, tendo hoje como principais @uadores consumidores das Regides Sudeste e
Nordeste.

Tem como atividades principais a realizacdo de destu projetos, construcdo, operacdo e
manutencao de usinas produtoras, subestacfes tieh@ansmissdo de energia elétrica, bem como
a celebracdo de atos de comércio decorrentes dessdades, de acordo com legislacdo vigente.

A Chesf também participa de pesquisas de interdeseetor energético, ligadas a geracdo e
transmissao de energia elétrica, bem como de estlglaproveitamento de reservatorios para fins
multiplos. Contribui para a formacdo do pessoahit&c necessario ao setor de energia elétrica.
Participa de entidades destinadas ao planejamerdoceordenacdo operacional dos sistemas
elétricos interligados. Participa de associacfeorganizacbes de carater técnico, cientifico ou
empresarial de ambito regional, nacional ou intdomal, de interesse para o setor de energia
elétrica. Colabora para a preservacao do meio amehieo ambito de suas atividades.

A Chesf pode também associar-se, mediante prévéxpeessa autorizacdo ao Conselho de
Administracdo da Eletrobras, para constituicdo des@rcios empresariais ou participacdo em
sociedades, com ou sem poder de controle, no Brasio exterior, que se destinem direta ou
indiretamente a exploracdo da producdo ou tran8miske energia elétrica sob regime de
concessao, autorizagdo ou permissao.
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2.2 Normas e regulamento de criagéo, alteracéo@dnamento da unidade

A Chesf foi criada pelo Decreto-Lei n°® 8.031, d& de outubro de 1945, e constituida na 12
Assembleia Geral de Acionistas, realizada em Iha€o de 1948.

E uma sociedade andénima de capital aberto e deedamista, regida pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. Atua em estrita consonancia cdeygialacdo vigente e com os atos de
regulacéo emitidos pela Agéncia Nacional de Endfgtrica — Aneel.

O Estatuto da Chesfé um conjunto de regras, adasd@m Assembleias pelos sdOcios, que
disciplina as relacdes juridicas e o funcionameat&mpresa.

O primeiro Estatuto foi aprovado na 12 Assemble@aGExtraordinaria - AGE, realizada em
15.3.1948, publicado no DOU do dia 15.4.1948. Hoalteracbes subsequentes e a versao vigente
foi aprovada pela 1662 Assembleia Geral Extraor@#iraAGE, de 28.12.2012.

Na qualidade de concessionaria de servico publcercergia elétrica, a Chesf é regida por um
extenso arcabouco legal e regulatério.

15



2.3. Ambiente de Atuacéao
Informacdes sobre o ambiente de atuacdo da unjdasidicionada, destacando:
a) caracterizacdo e o comportamento do mercadudeém;

A empresa atua, dentro do setor elétrico, nos se@mele geracdo, transmissédo e comercializacéo
de energia elétrica. No segmento de geracdo, suzessdo corresponde a 7,54% da capacidade
instalada do pais em operacado comercial, compastd4usinas hidroelétricas e 1 usina térmica.
No segmento transmissdo, a empresa possui 19 Jan5jé linhas de transmissao.

O mercado de energia elétrica brasileiro é predam@mente regulado, na propor¢do de 75,2%,
tendo suas atividades regulamentadas pela Angghe&f atua no mercado regulado (ACR) através
da comercializacdo das cotas de energia elétricecidnadas as distribuidoras e com os
consumidores industriais eletrointensivos regideta pLei 13.182/2015. Além disso, atua no

mercado livre (ACL) através de leildes de compvareda de energia.

b) principais empresas que atuam ofertando prodetoservicos similares ao da unidade
jurisdicionada;

Geradoras: Furnas, Eletronorte, Tractebel, Cenige; CPFL, Cesp;
Transmissoras: Furnas, Eletronorte, CTEEP;

c) contextualizac&o dos produtos e servicos ofestpela unidade jurisdicionada em relagéo ao seu
ambiente de atuacéo;

No segmento de geragcao e transmissao, a empress o@ntém e transmite energia elétrica dos
ativos sob sua concessao. No segmento de comeacidi, a Chesf negocia energia nos ambientes
regulados e livre sempre através de leildes degen@romovidos pelo Poder Concedente, por
terceiros ou por ela prépria.

d) ameacas e oportunidades observadas no seu &nigenegocio;

Como principais ameacas destacam-se: riscos hgicok] restricbes ambientais; riscos
regulatorios; assimetria de informacdes; restrigig@momicas e financeiras.

Como oportunidades destacam-se a entrada em noe@dop N0S segmentos em que atua bem
como a expansao e melhoria na geracéo e no sigietnansmissao da rede basica.

e) informacgbes gerenciais sucintas sobre o relamento da unidade jurisdicionada com os
principais clientes de seus produtos e servicos;

A contratacdo de produtos e servicos € amparadacaouco legal pertinente ao seu negécio. A
empresa preza pela transparéncia e ética em daeSag orientada pelo seu Cddigo de Etica.
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f) descricéo dos riscos de mercado e as estratggiasnitiga-los;

No que diz respeito aos riscos de mercado exegmte o risco hidrologico (item d). Sua
mitigacdo da-se através da participacdo no MecantknRealocacdo de Energia — MRE reserva de

energia, operacdes de compra para reduzir eventxgissicoes no mercado de curto prazo,
operacdes d8wap entre outras operagoes.
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2.4 Organograma

QUADRO COMPARATIVO DE ORGAOS DA CHESF
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2.4.1 Estrutura e Organizacdo da Administracao iBupe

A Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - Clesina sociedade anbnima, subsidiaria das
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobrasaado nos Estados da Bahia, Sergipe, Alagoas,
Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceaedii i Maranhdo, cuja constituicdo foi
autorizada pelo Governo Federal através do Detreitdl® 8031, de 03/10/45.

O 6rgao soberano da Chesf é a Assembleia Gerttuida por Lei, através da qual os acionistas
elegem a Administracdo Superior da Companhia é@stzem, em termos gerais, as normas que
devem ser cumpridas para a consecucao da finalaadampresa, qual seja: produzir, transmitir e
comercializar energia elétrica, assegurando o memio ao mercado de sua area de atuacao e
contribuindo para o desenvolvimento social, ecordrsitecnoldgico do Nordeste.

A Chesf, obedecidas as normas emanadas da Assaridml de conformidade com a Lei e com

seu Estatuto Social, € administrada pelo ConsethAdiministracédo e pela Diretoria Executiva. O

Conselho de Administracdo tem como atribuicOes laguerevistas em lei, as estabelecidas no
Estatuto Social da Empresa e as definidas no smriprRegulamento. E constituido de 6 (seis)
membros eleitos pela Assembleia Geral, com marda® (trés) anos. Ao Presidente do Conselho
de Administracdo fica vinculada a Auditoria Interri@gdo responsavel pela averiguacdo do
cumprimento dos dispositivos normativos e contabeis

A Diretoria Executiva € o 6rgao deliberativo e axa® da Companhia que decide por maioria de
votos dos seus membros, tendo o Diretor-Presidelé@e, do voto pessoal, o voto de desempate. A
Diretoria Executiva é constituida pelo Diretor-Rieste e mais 4 (quatro) Diretores, todos

brasileiros, eleitos pelo Conselho de Administraggmm mandato de 3 (trés) anos. O Diretor-
Presidente da Empresa é escolhido dentre os membr@®nselho de Administragdo. O Diretor-

Presidente e os demais Diretores, além dos deweemesponsabilidades definidos no Estatuto
Social, sdo designados pelo Conselho de Admin&iragpmo gestores de areas funcionais

especificas da Empresa, quais sejam:

- area da presidéncia - PR;

- area administrativa - DA;

- area econdomico-financeira - DF;

- area de engenharia e construcéo - DE;
- area de planejamento e operacéao - DO.

A Assembleia Geral elege ainda o Conselho Fiscal spr4 permanente, constituido de 3 (trés)
membros efetivos e de 3 (trés) suplentes com undatarde 1 (um) ano, brasileiros, acionistas ou
nao.

O Conselho Fiscal € o 6rgdo de exagdo superiopreciacdo dos atos da Diretoria Executiva,
atraveés de pareceres conclusivos sobre a positdiac@ira da Empresa, para exame e deliberacéo
da Assembleia Geral. As atribuicdes do ConselhcaF&io aquelas fixadas na Lei das Sociedades
por Acgoes.

2.4.2 Principios Organizacionais

Os principios organizacionais, orientadores darorggéo e da acdo administrativa, definidos para
a Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - Clsé&f os seguintes:
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2.4.2.1. Enfoque Sistémico

A acdo empresarial deve ser desenvolvida de forsténsca, integrada e interdependente, dirigida
sempre para 0s objetivos da Empresa e para a cqp@gsede suas metas e diretrizes, evitando-se a
atuacdo através de unidades estanques e isoladaaleleerdo sempre o sentido e o fluxo das
atividades, independentemente da subordinacdo &trativa. A formacdo estrutural da
Companhia decorre da necessidade de suporte attatine e gerencial para o funcionamento
adequado dos seus sistemas organizacionais.

2.4.2.2 Estruturacao Organica

A estrutura da Companhia é do tipo "linha e assesSconde o comando da autoridade deve fluir
ao longo da Organizacdo através da hierarquiaduoati A definicdo organica estabelecida visa
facilitar a coordenacao natural dos projetos ad#des através:

. da formalizac&o das unidades organicas;

. da autonomia funcional dos 6rgaos;

. da unidade de comando e alcance de controlegaken
. dos canais de comunicacao eficazes.

A verticalizacao da estrutura esta definida emuatfm) niveis hierarquicos da seguinte forma:

1lo. Superintendéncias

20. Departamentos, Administracdes e Geréncias
30. Divisdes

40. Centros, Servicos e Unidades

A departamentalizacdo da Companhia foi estabelemmda base na analise funcional, segundo o
principio da divisdo de trabalho, levando-se emtac@natureza/especializacdo das funcdes e o
volume das atividades. As funcdes basicas dosgatisairgaos, aprovadas pela Diretoria Executiva,
estdo disponiveis no Manual de Organizacdo da Chesf

2.4.2.3 Subordinacéo e Interrelacionamento doso8rga

A subordinacdo hierarquica define-se pelo posicimrdo relativo de cada 6rgédo na estrutura da
Companhia e no enunciado de suas fun¢fes béasicas.

E mantido o principio da unidade de comando, seejuizo das orientagBes intersistémicas,
visando ao perfeito funcionamento e aplicacdo damas estabelecidas.

Todos os 6rgaos da Companhia devem manter esttébaracdo entre si, facilitando a tramitacéo
dos documentos e prestando todas as informacdessdei@as sobre as atividades de sua area de
atuacao.

2.4.2.4. Criacdo, Transformacéo e Extin¢do de Grgio

A criacao, transformacdo e extingcdo de 6rgdos dapanhia até o nivel de Superintendéncia
dependem de atos do Conselho de Administracdoe@sid niveis dependem de atos da Diretoria
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Executiva. A Superintendéncia de Tecnologia darinégdo - STI sera responsavel pelo
assessoramento técnico para as mudancas organgace respectivas alteracdes no Manual da
Organizacéao e instrumentos normativos correlatos.

A criacédo ou transformacdo de qualquer 6rgédo dbedeacer sempre aos principios da divisdo de
trabalho quanto a especializacdo e ao volume dddaates envolvidas. Nenhum 6rgédo deve ser
criado ou transformado sem que se destine a exigies diretamente inscritas nos objetivos da
Companhia e ainda ndo atribuidas, no todo ou ete,@aoutro 6rgao.

Os orgéos subordinados devem funcionar sempre imied de suas atribuicbes especificas e
definidas pela estruturacdo organica da Empresapsguizo de suas relacdes intersistémicas.
N&o é recomendavel a qualquer 6érgdo decompor-saresd 6rgao subordinado.

A Diretoria Executiva podera instituir Grupos Espexcde Trabalho por prazo determinado e com

atribuicdes especificas definidas, quando se temmandispensaveis ao bom funcionamento da

Companhia, respeitando os niveis de competénci@ngd®s ja institucionalizados organicamente.

A realizacdo de inquéritos, sindicancias, licitagdeecebimentos de obras regulares e estudos
rotineiros, técnicos ou administrativos serdo abjde Comissdes permanentes ou por prazo
determinado.

2.4.2.5. Agilizacdo do Processo Decisorio

A empresa moderna necessita de sistemas de infdongade comunicacdo ageis para possibilitar
tomadas de decisfes eficazes. Neste sentido, deedada énfase ao uso racional da informética e
dos meios de comunicacéo, de modo que as inforradic@en dentro da organizacgao facilitando as
acdes gerenciais e operacionais. Devem ser estlosllas contatos diretos através de atalhos
organizacionais, privilegiando o fluxo das atividae permitindo a flexibilidade funcional.

2.4.2.6. Delegacéo e Exercicio de Autoridade

O Diretor-Presidente, assim como os demais Dirgj@@0 responsaveis pelos atos deliberativos da
Companhia e devem permanecer, tanto quanto pgskives de funcdes meramente executivas e
da pratica de atos relativos a mecéanica adminigratu que se refiram a simples aplicacdo de
normas estabelecidas.

O encaminhamento de documentos e outros expediaoseBiretores ou a avocacao de qualquer
assunto pelos mesmos apenas devera ocorrer:

. quando a decisao for de sua competéncia,

. quando o assunto se relacionar com atos queglessue praticaram;

. quando incidir no campo das relacdes da Chesfartdidades externas, salvo quando se tratar de
assuntos rotineiros pertinentes a sua area dedatuac

Para permitir o cumprimento destes principios e odim de acelerar a tramitacdo administrativa,
devem ser observados, no estabelecimento de raofgnabalho, os seguintes aspectos:

a) as chefias situadas na base da organizacdo degeber a maior soma possivel de competéncias
decisoérias, particularmente em relacao aos asstotinsiros;
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b) a autoridade competente para proferir a de@s&ardenar a acéo, deve ser a que se encontra no
ponto mais préximo aquele em que o processo relatium determinado assunto se completa ou
em gue todos os meios e formalidades requeridasrparoperacao se liberam;

c) a autoridade ndo deve excusar-se de decidie s@sunto de sua algada, protelando, por qualquer
forma, seu pronunciamento ou encaminhado o casnsaderacao superior ou de outra autoridade.

2.4.2.7. Planejamento e Controle

Conforme as normas da Companhia, cabe a Diretagaufiva estabelecer os objetivos e metas da
Empresa a nivel global e a curto, médio e longagzabem como definir os graus de prioridades
atribuiveis a esses objetivos e metas, formalizarsdem documentos préprios.

Cada Diretoria deve elaborar seus planos setoesgecificando seus projetos e atividades em
decorréncia dos objetivos e metas tracados petddia Executiva.

Os objetivos e metas globais e setoriais devenes@belecidos sempre de forma a se obter a
sinergia de esforcos entre os varios sistemastagitelo e integrando todas as atividades da
Companhia. Os planos sao expressos financeiraragateés dos orcamentos Anuais e Plurianuais
aprovados pela Diretoria Executiva. As formas denmumento dos planos, programas e
orcamentos estédo definidas em normas e manuaisigeopendo estes 0s principais instrumentos
de planejamento e controle da gestdo empresarial.

2.4.2.8. Continuidade dos Aprimoramentos Organizeis

Toda estrutura organizacional decorre da necessidadse ter um suporte para o funcionamento
adequado dos sistemas da Empresa.

A expansdo da Companhia, as mutacfes do ambienée@ucéo tecnoldgica concorrem para uma
dindmica empresarial permanente, razao pela qualese estar alerta para os devidos ajustes
organizacionais.

A estrutura organizacional, como referencial dee@de comando, deve ser flexivel e adaptativa
de modo a garantir o suporte adequado ao process&pdo e as acdes empresariais.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacé&ol; &mo o6rgao coordenador desta funcédo, em
conjunto com os demais 6rgdos, deve promover oejlarento e o estudo permanente das
necessidades de adaptacdes estruturais na Comp@uitia fator importante € o aprimoramento
dos métodos e processos visando racionalizar asalpdmistrativa.

Neste sentido, todos os oOrgdos devem estar vigdapara os processos de modernizacdo e
desburocratizacdo, permitindo um fluxo mais rapgdeimplificado de todos os segmentos da

administragao.

2.4.3 Unidades Estratégicas

Com base nos Objetivos Finalisticos de seu PlamgjmmrEmpresarial, a Companhia identifica as

seguintes areas, que integraram no exercicio d& 04 estrutura organizacional, como as mais
estratégicas:
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Quadro 1 — Informacdes sobre areas ou subunidadestetégicas

Areas/ Subunidades T . Periodo de
E L Competéncias Titular Cargo =
stratégicas atuacao
Ruv Barbosa 02/05/2010 -
uy Superintendente 31/07/2015
Pinto Jr
. ~ Manoel .
SPG - Superlntendepua de Planejamento, Projeto e| Pereira de Supermtendente_ 02/08/2015 -
Projetos e Construcdo de ~ ~ (Investidura Intering
~ Construcéo da Geracdo| Andrade . 31/08/2015
Geracao X Cumulativa)
Filho
Robson Afong Superintendente 02/09/2015 —
Botelho P Presente
Ricardo de Superintendente 07/04/2014 —
SPT — Superintendéncia de . ~ Oliveira Melo P 13/07/2015
. = Projeto e Construcéo da
Projeto e Construcéo da o
e Transmissao Roberto
Transmissdo ; : 14/07/2015 —
Sampaio Superintendente
; . Presente
Pires Ferreira
. A Planejamento da
SPE B Superintendéncia 96 Expansao da Murilo Sérgio . 17/09/2007 —
Planejamento da Expanséo dga o , . Superintendente
o Transmisséo e Meio Lucena Pinto Presente
Transmisséo ;
Ambiente
SCE - S_uperlrltendenma d_e Planeja_m_entONe gestao ¢ 3 elmirando _ 04/04/2005 —
Comercializagédo de Energia | comercializacéo de Superintendente
e . Koury Costa Presente
Elétrica energia
Eg? deerLOS Gerente de 05/05/2014 -
! Coordenadoria 01/07/2015
Nébrega
: Gerente de
SlLlle%lzjerf:Tq Coordenadoria 01/07/2015 -
. (Investidura 01/09/2015
Fonseca Lima :
Interina)
: Gerente de
Elizabeth .
x | Coordenadoria 02/09/2015 -
CRG - Coordenadoria de | G€Sta0 dos Contratos dg Duboureq | 1 0e ciira 30/09/2015
Requlacio Concesséo e funcdes Fonseca Lima| Interina)
gulag Regulatérias
Elizabeth | Serente de
Dubourc Coordenadoria 01/10/2015 -
q (Investidura 30/11/2015
Fonseca Lima | :
nterina)
Joéo
Henrique de | o ente de 01/12/2015 -
Araunjo .
i Coordenadoria Presente
Frankling
Neto
Joéo
SOC — Superintendéncia de | Gestdo do Sistema Henrique de 06/06/2002 —
Operacéo e Contratos de Eletroenergético e dos | Aralnjo Superintendente
o~ . i . 30/11/2015
Transmisséo de Energia Recursos Hidricos. Frankling
Neto
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Ruy Barbosa Superintendente 01/12/2015 —
Pinto Jr Presente
Gestéo da Manutencgéo Miguel
SMN — Superintendéncia de | dos Ativos de Geracéo, C . 14/02/2013 —
~ T arlos Superintendente
Manutencéao Transmisséo e Medina Pena Presente
Instalagbes
Planejamento, Operacaq (E):i?/r:ai?; Superintendente 01/04/2003 —
e Manutencao dos Barreto 12/07/2015
STC — Superintendéncia de | Sistemas de
Telecomunicacdes e Sistemap Telecomunicacdes e
de Controle Automacédo de Apoio & | Fernando
Operacéo do Sistema | Antonio Maia P 13/07/2015 —
Eletroenergético. de Madureira | SUPerintendente | o o cente
Beca
Coordenar o processo dg
gestdo das participacdes
CGP - Coordenadoria de da Chesf em sociedadeg Bernardo Gerente de 04/05/2015 —
Gestéo de Participacdes de propésito especifico { Feldman Neto| Coordenadoria 01/03/2016
SPEs

As Diretorias da Companhia possuem Chefes de Gahijjue dao suporte a essas areas visando a

integracéo entre as mesmas para que os resulgjdas alcancados.

24



2.5 Macroprocessos finalisticos

A referéncia utilizada pela Chesf para a identfféza e classificacdo dos seus processos é
fruto de um projeto desenvolvido em 2013 e panesaela nos ultimos dois anos, que teve o
objetivo de revisar e consolidar sua arquiteturgoiEessos, com vistas a subsidiar uma
reestruturacao organizacional. O resultado obggle & participacédo de diversos especialistas

de negadcio responsaveis pelos macroprocessossfioadi, de gestéo e suporte.

De acordo com esta referéncia, dentre os macraggsosefinalisticos, os que retratam o

negoécio da Chesf séo:

Quadro 2 — Macroprocessos finalisticos

deGeT

em conformidade
com o Plano
Integrado de
Negocios,

otimizando o tempo

» Relacdo dos sobressalentes ,
reserva técnica e ferramentas
especiais para aquisicao

 Minutas de contratos (critérios d

1%

medicdo, politica ambiental e

o . Principais | Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos - L
Clientes | Responsaveis

Prospeccéao, Prospectar, analisar « Estudo de viabilidade Vide visédo SPE, SPG,
andlise e e identificar novas | « Portfélio preliminar de Ge T sistémica SCE, SPF
identificacéo de | oportunidades de | (contendo estudo de viabilidade
oportunidades em negacios de geracao técnica, econdmica, ambiental e
negocios de e transmisséo de comercial e o posicionamento da
Geracao e acordo com as LP e DRDH)
Transmissao (G € estratégias
T) empresariais e

considerando

avaliacGes de riscos

e viabilidade,

visando definir o

portfélio

empresarial

preliminar de

empreendimentos.
Avaliacéo e Avaliar a * Contratos para incorporacgéo de | Vide visdo SPE, SPG,
definicdo da atratividade dos energia nova (pos leilao) sistémica SCE, SPF,
incorporacdo do | empreendimentos | « Montantes n&o contratados no SPT, DJU
novo negécio de | de geragéo e ACR
GeT transmiss&o do + Resultado do leildo homologado

portflio (pos leilzo)

preliminar, de * Plano integrado do Negécio (pos

forma a agregar leilzo)

novqs a,tl\/? S » Contratos de Concesséo de G oy

rentaveis a -

T (p6s leildo)
Empresa. o
» Acordo de Acionistas
* Solicitagdo de autorizacéo a
ANEEL

Implantagéo de | Executar o » Termos de Referéncia e Vide visédo SPT, SPG
empreendimentos empreendimento, Especificagbes Técnicas sistémica
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e custo de
implantacéo.

condicdes de seguranga)

* Projeto Executivo

* Informacéo para imobilizacao

* Informacgfes da implantacéo do
empreendimento

* Projeto as-built e documentos
técnicos

* Informacgdes para o pré-
operacional

* Relatorio de Comissionamento

*» Novos ativos cadastrados

* Lista de pendéncias

* LO/ASV

* Ativos de G&T disponiveis para
operacao comercial

* Solicitacdo de intervencéo para
integracdo de novas obras

» Custos de implantagéo

* Declaracao de conformidade com

0 agente

Operacao e
Manutencgédo de G
eT

Maximizar a
disponibilidade dos
ativos de geracéo e
fungbes da
transmissao,
atendendo aos
requisitos técnicos,
comerciais e
regulatérios, com
seguranca,
qualidade e
economicidade.

* Proposta de projeto de engenha

» Sugestdes de melhorias,
modernizacao e reparos

* SolicitagBes de manutencédo da
automacao, protecédo e telecom

* Ocorréncias

* Contribuicdes para o
aprimoramento da
regulamentacao

* Relatorios e indicadores de gesta

de operacéo e manutencéo de G
T

 Informacdes de operacéo e
manutencao

* Relatorio sobre: Energia
produzida, Disponibilidades de
ativos e vazdes controladas

» Necessidades de recursos de
telesupervisao/controle para
O&M (Teleassisténcia)

 Projetos, Melhorias,
modernizacdes e reparos

* Contratos de Transmissdo

* Relatorios Técnicos

* Relatorios de adequabilidade de
equipamentos

* Relatorios de andlise de
perturbacdes, ocorréncias,
acidentes e recomendacdes

» Disponibilidade de Ativos de
G&T para o0 ONS

* Informac6es operacionais

 Frequéncia e tenséo reguladas

ri&/ide visao
sistémica

» Vaz&o e energia

SOC, SMN
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* Solicitacdo de programa de
intervencao

» Acordos operativos

* Relatorios de Estudos
Elétricos/Instrucdes e Diagramas
Pré-Operacional

* Planos de emergéncia

» Modelos computacionais de
equipamentos

D

Gestao de
comercializacdo
de energia

Apoiar a decisao d¢
novos negocios
associados a
Comercializagdo dg
Energia,
abrangendo:

e Otimizar o
portfélio de
contratos;

» Pesquisar,
ofertar e/ou
adquirir
produtos;

« Gerenciar o
relacionamento
com Clientes;

« Gerenciar
contratos e 0s
processos
associados a
comercializagéo;

« Elaborar cenéarios
de precos,
receitas
e despesas
associadas a
comercializacéo;

* Estudar a
expansdo da
oferta e
demanda do
sistema.

* Cenarios de Referéncia de
expansédo da oferta de energia (
eT)

 Cenarios de mercado alvo (de
interesse)

 Contratos com os agentes de
mercado

* Diretrizes da Comercializacdo
* Liquidacéo da CCEE

» Pagamentos Aprovados

* NF-e

» Recebimentos aprovados

* Contratos formalizados

Vide visdo

5sistémica

SCE
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Gestao de Promover a * Previsdo de recebimento de Vide visdo | CGP, SPG,
participacbes prosperidade e dividendos sistémica SPF
defender o interesse« Informagées de dividendos pagas
da Chesf em fazer | . |nformacaes de aporte

com que suas (necessidades, previsao,
participacGes e realizagio)

”EQOC'OS gerem » Rentabilidade da carteira de
mais e melhores participac@es e recomendacdes

resultados, bem L . .
. ) » Diretrizes para a Diretoria e
como mitigar riscos .
Conselheiros

de negocio, . B .

ambientais » Analise da saude financeira da
L sociedade

regulatérios,

financeiros e de » Desempenho das SPE

compliance e * Plano de Negocio atualizado

conformidade.

Para o conjunto dos macroprocessos identificadaadam-se, na visédo sistémica da Chesf,
0s seguintes elementos explicitados a seguir: guibke interesse, resultados, entregas (bens e
servigos), entradas, fornecedores, recursos, regvalticas.

a) Publicos de interesse

Todos os atores envolvidos no processo, que a Qkesfinteresse, impactam, sofrem
influéncia ou precisam manter relacionamento. Pogenconcessionarias ou autorizatarias,
clientes, governo, 6rgaos reguladores e controtsg@arceiros, empregados e outros.

Principais Relacionamentos

AGENTES DE GOVERNO AGENTES REGULADORES, FISCALIZADORES E

DE CONTROLE
e MME (CNPE,*, CMSE**) e ANEEL
e MPOG e ANA
o Receita Federal e ANP
o Receitas Estaduais e  ANATEL
o Receitas Municipais o CVM
e  Estados e municipios e IBAMA
o Legislativo o IPHAN
e Judiciario o FUNAI
e MMA e INCRA
. Ml o Orgdos ambientais estaduais e municipais
e MC e TCU
AGENTES DE PLANEJAMENTO o TCE’s

EPE e CGU

AGENTE OPERADOR DO MERCADO DE ENERGIA . AGU

ELETRICA e Agéncias Reguladoras Estaduais
o CCEE o DEST
AGENTE OPERADOR DO SISTEMA o Ministério Publico
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CONCESSIONARIAS E PRODUTORES
INDEPENDENTES

PARCEIROS DE NEGOCIO o Distribuidoras
Privados ou Publicos e Transmissoras
Nacionais ou Internacionais e Geradoras
SOCIEDADE Empresas do Sistema Eletrobras
EMPREGADOS AGENTES DE CONSUMO
AGENTES DE FINANCIAMENTO Consumidores livres
o BNDES e  Consumidores cativos (industriais)
o BNB e  Comercializadores
o BB o Eletrobras
o Bancos privados o Minoritarios
o ABRAGE o CEPEL
o ABRATE o Universidades e Fundagdes
. ABRADEE o Outros institutos de pesquisa
o ABRACE o Fabricantes
o ABRAGET e  Comunidades de entorno
o APINE e  Sindicatos e drgdos de classe
o APTEL o Movimentos sociais
o ABEEGlica o FACHESF
o CIGRE e  Auditores independentes
o CBHs o Policia Federal
» _Policias Estaduais
o Midia Impressa (Jornais e Revistas) e  CODEVASF
o TVs o DNOCS
o Radios e  ONGs
o Internet o Usudrios de bacias hidroldgicas
EMPRESAS DE TELECOMUNICAGOES *Conselho Nacional de Politica Energética
o TELEBRAS **Comité de Monitoramento do Setor Elétrico
o Operadoras de Telecomunicag¢des

b) Resultados

As saidas sdo entregas e resultados da boa atdagéiganizacdo. Como entrega pode se
entender o evento que simboliza a conclusédo ol dimaperacdo ou processamento de um
sistema. Todo sistema produz uma ou mais saidasdexem ser produtos ou servicos da
organizacdo. Através destas, como consequéncitersi gera resultados de suas operacdes

para o ambiente, que representam beneficios parumais publicos de interesse.

Principais Beneficios

¢ Rentabilidade, lucratividade e dividendos e Aumento da Receita da Chesf

e Percepcdo de oportunidades de inovagao

¢ Qualidade e continuidade da energia el enieces o) pasei

e Segurancga para o SIN e Reconhecimento e valorizagdo da empresa

¢ Confiabilidade e Responsabilidade socioambiental | e Satisfagdo das partes interessadas
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e Percepcdo de valorizagdo e crescimento pelos
empregados

¢ Crescimento socioeconOomico e cultural da
regido onde atua

e Conformidade e transparéncia nos negécios

¢ Desenvolvimento de infraestrutura agregada

c) Entregas

Principais Bens e Servicos

DIRETOS

¢ Ativos de geragdo e transmissdo disponiveis para
o SIN

INDIRETOS

¢ Projetos Basicos e Executivos

e Energia elétrica para comercializacdo e para
sociedade

¢ Regularizacdo de vazoes

¢ Frequéncia e tensdo reguladas

¢ Tributos (encargos e impostos)

e Estudos de viabilidade de projetos de geragao

e Relatdrios Institucionais

¢ Estudos de inventdrio do potencial energético
de fontes de geragdo

¢ Patrocinio

e Servigos que agreguem valor ao negécio Chesf
reforgos, ampliacBes, acessos, Telecom e O&M)

¢ |novacgdo tecnoldgica

e Contratos de compra, venda e transmissdo de
energia

* Servigos e infraestrutura de
telecomunicagées

e Acdes de sustentabilidade

¢ Atendimento a condicionantes ambientais e
medidas compensatdrias

e Controle de cheia

e Compensacgao Financeira pelo Uso dos
Recursos Hidricos — CFURH (Royalties)

d) Insumos

Tudo aquilo que o sistema importa ou recebe doasabiente exterior. O sistema recebe
entradas para poder operar, processando ou traresfdo essas entradas em saidas. Essa
pode ser constituida de um ou mais dos seguirdeseealos:

* Informacédo: tudo o que reduz a incerteza ou aumentodnhecimento a

respeito de algo;

* Eventos: elementos disparadores, aqueles quennmiacessos;

» Componentes fisicos: recursos a serem utilizadtws ggtema para produzir

saidas.

Principais Insumos

¢ Editais de leilGes corporativos ou consorciados

¢ Plano Nacional de Energia - PNE

e Contratos de Concessao da Geragao e da
Transmissdao

e Termos de referéncia

¢ Autorizagdes, recomendagdes e determinagdes
da ANEEL

¢ Contratos de Servicos, Obras e Materiais

e Autorizacdo de Moderniza¢do de Instalagées
(ANEEL)

e Equipamentos e materiais

e Recomendagdes do ONS

* Fontes energéticas
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¢ Determinagdes e recomendacdes de Auditorias e
FiscalizacBes de Orgdos e Agentes controladores e ® Propostas e resultados de P&D+|
fiscalizadores

¢ Plano de Ampliagdes e Reforcos * Proposta de aquisi¢do ou venda de ativos
e Programa de Modernizagdo das Instalagdes o Revisdes tarifarias

e Estudos de Planejamento da Expansao e Estudos de viabilidade de projetos de
Eletroenergética geragao

e Estudos de inventario do potencial

¢ Defini¢cbes de parcerias pela Eletrobras " ~
energético de fontes de geragdo

¢ Requisitos de disponibilidade, qualidade e

¢ Demanda do mercado confiabilidade

* Propostas de novos negdcios de energia e Acordos coletivos de trabalho
¢ Planos de Recursos Hidricos ¢ Relatdrios de acompanhamento das SPEs

~ ¢ Planos de negdcio de ativos (leildo,
* Programa de Intervencao

aquisicao)
e DUP e Restrigdes Hidricas
¢ Plano Decenal de Energia Elétrica - PDE e Licengas ambientais

e Termos de liberagdo para operagao (TLT, TLP,
TLD)

e) Fornecedores

Pessoa ou empresa que abastece algo a outra enopresanunidade. Responsavel por
providenciar o insumo necessario para um deterroifiad

Principais Fontes de Suprimento de materiais, informagdes, equipamentos e pessoas.

o e Orgdos e Agentes controladores e
e Empreiteiras ) .
fiscalizadores
e Universidades e entidades de pesquisa e EPE
e Qutros prestadores de servigos e Empresas do setor de energia
* Fornecedores de equipamentos e materiais ¢ Fornecedores de combustiveis
* ONS e ANEEL
e CCEE e ANA
¢ IBAMA

f) Politicas e Regras

Estabelecem as bases para regulacdo de como odioquistra atividade ocorre e o que deve
ou nao acontecer.

Principais Leis, RegulamentagGes, Normas e Diretrizes

e OrientagGes da Eletrobras e Estatutos da Empresa e Grupo Eletrobras
e Politicas do Governo e Politicas, manuais e normativos Chesf

e Acordos de acionistas e Estatutos das SPEs e Regulamento ANEEL

e (Cédigo de Etica e Legislacdo do Setor

e Procedimentos de Rede ¢ Normas técnicas

e Legislacdo e Regulamentacdo Ambiental e de
Recursos Hidricos

* Resolugdes, Portarias e Regulamento da ANATEL | e Planos do Comité
* Lei8.666

¢ PNRH (Plano Nacional dos Recursos Hidricos)

31



g) Recursos

Itens controlados pela empresa como resultado éet@y passados, aquilo que é gasto ou
investido para a realizacdo do processo. Podemosstituidos de um ou mais dos seguintes
elementos: tecnologia, pessoal e instalagdes.

Principais Ativos

e A marca Chesf e DocumentagOes técnicas
e Pessoas com competéncias necessarias e Meios de transporte

e InstalagOes fisicas e Recursos Financeiros

e Equipamentos e materiais e Sistemas de informagdo
¢ Infraestrutura de Tl e Telecomunicagdes e Centros de Operagao
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2.6 Composicao acionaria do capital social

Quadro 3 - Composicao acionaria do capital social

COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO
Ac0Oes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2015 31/12/2014
Tesouro Nacional - -
Outras Entidades Governamentais 96,86 96,86
g Fundos de Pensé&o que recebem recurg
2 pUblicos - -
o
O
AcBes em Tesouraria - -
% Governg 96,86 96,86
Pessoas Fisicas - -
§ Pessoas Juridicas - -
[
8 Capital Estrangeiro - -
LL
% free float 0,00 0,00
Subtotal Ordinarias (%) 96,86 96,86
Acdes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/10/2015 31/12/2014
Tesouro Nacional 0,35 0,35
Outras Entidades Governamentais 2,73 2,73
g Fundos de Pensé&o que recebem recurg
2 publicos - -
o
O]
Acdes em Tesouraria - -
% Governd 3,08 3,08
Pessoas Fisicas 0,03 0,03
§ Pessoas Juridicas 0,03 0,03
[
8 Capital Estrangeiro - -
w
% free float 0,06 0,06
Subtotal Preferenciais (%) 3,14 3,14
Total 100,00 100,00
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2.7 Participacao em outras sociedades

Quadro 4 — Investimentos permanentes em outras sediades

COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO
Acdes Ordinarias (% de participacao)
Empresa Investida 31/12/2015 | 31/12/2014
STN - Sistema de Transmiss&o Nordeste S.A. 49,00% 49,00%
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 12,00% 12,00%
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,50% 24,50%
ESBR Participagfes S.A. 20,00% 20,00%
Manaus Transmissora de Energia S.A. 19,50% 19,50%
Interligacéo Elétrica do Madeira S.A. 24,50% 24,50%
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,00% 49,00%
Norte Energia S.A. 15,00% 15,00%
Pedra Branca S.A. 49,00% 49,00%
S&o Pedro do Lago S.A 49,00% 49,00%
Sete Gameleiras S.A. 49,00% 49,00%
Interligacéo Elétrica Garanhuns S.A. 49,00% 49,00%
Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A. 100,00% 49,00%
Baraunas | Energética S.A 49,00% 49,00%
Mussambé Energética S.A 49,00% 49,00%
Morro Branco | Energética S.A 49,00% 49,00%
Acaud Energia S.A 99,93% 99,93%
Angical 2 Energia S.A 99,96% 99,96%
Arapapa Energia S.A 99,90% 99,90%
Caititu 2 Energia S.A 99,96% 99,96%
Caititu 3 Energia S.A 99,96% 99,96%
Carcara Energia S.A 99,96% 99,96%
Corrupido 3 Energia S.A 99,96% 99,96%
Teil 2 Energia S.A 99,95% 99,95%




Companhia Energética Sinop S.A. 24,50% 24,50%
Coqueirinho 2 Energia S.A. 99,98% 99,98%
Papagaio Energia S.A. 99,96% 99,96%
Banda de Couro Energética S.A. 49,00% 49,00%
Baraunas Il Energética S.A. 49,00% 49,00%
Tamandua Mirim 2 Energia S.A. 83,01% 49,00%
Usina de Energia Edlica Junco | S.A. - 49,00%
Usina de Energia Eélica Junco Il S.A. - 49,00%
Usina de Energia Edlica Caicara | S.A. - 49,00%
Usina de Energia Edlica Caicara Il S.A. - 49,00%
Vamcruz | Participacdes S.A. 49,00% -

Ventos de Santa Joana IX Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Ventos de Santa Joana X Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Ventos de Santa Joana X| Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Ventos de Santa Joana Xll Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Ventos de Santa Joana XIIl Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Ventos de Santa Joana XV Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Ventos de Santa Joana XVI Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Chapada do Piaui | Holding S.A. 49,00% -

Ventos de Santa Joana | Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Ventos de Santa Joana lll Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Ventos de Santa Joana IV Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Ventos de Santa Joana V Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Ventos de Santa Joana VIl Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Ventos de Santa Joana IV Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Ventos de Santo Augusto IV Energias Renovaveis S.A - 49,00%
Chapada do Piaui Il Holding S.A. 49,00% -

Edlica Serra das Vacas | S.A. - 49,00%
Edlica Serra das Vacas Il S.A. - 49,00%
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Edlica Serra das Vacas Il S.A. - 49,00%
Edlica Serra das Vacas IV S.A. - 49,00%
Serra das Vacas Holding S.A. 49,00% -
Acdes Preferenciais (% de participacdo)
Empresa Investida 31/12/2015 | 31/12/2014
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2.8 Principais eventos societarios ocorridos nowsie

O Capital Social da Companhia, no montante de R$49bilhdes, é representado por
55.905 mil acbes nominativas, divididas em 54.151 agdes ordinarias e 1.754 mil acgbes
preferenciais, todas sem valor nominal. Deste ,t@@578% pertencem a Eletrobras, 0,347% ao
Ministério da Fazenda, 0,016% a Light, e 0,059%ut@os acionistas. Tal composicdo permanece
sem modificacdes relevantes desde 2012.

No que tange a participacdo da Chesf em outrasdambes, podemos destacar que nos
altimos anos, a Companhia vem realizando investioseem Sociedades de Propdésito Especifico —
SPE, em parceria com a iniciativa privada, na digdra como acionista minoritario. Sao
empreendimentos em areas de geracao e de transméssaergia elétrica.

Em 2014, a Companhia adquiriu o controle das SPELCdmplexos Edlicos Pindai | e I,
quais sejam, Acaua Energia S.A., Angical 2 Enefgia, Arapapa Energia S.A., Caitita 2 Energia
S.A., Caititt 3 Energia S.A., Carcard Energia SGarrupido 3 Energia S.A., Teiu 2 Energia S.A.,
Coqueirinho 2 Energia S.A. e Papagaio Energia $n&diante a diluicdo, de forma definitiva, da
participacdo acionaria do socio Sequoia Capitah Libs referidos empreendimentos.

Em 2015 a Companhia adquiriu o controle da SPE Tdoé& Mirim 2 Energia S.A
(Complexo Edlico Pindai Ill), também mediante auigéio, de forma definitiva, da participacéo
acionaria do sécio Sequoia Capital Ltda. no refeeichpreendimento.

Ainda em 2015, a Companhia recebeu autorizacdongglfe do Conselho Administrativo
de Defesa Econdémica - CADE para a aquisicdo dassaga SPE Extremoz Transmissora do
Nordeste — ETN S.A., faltando apenas a aprovaca®HEST para a conclusdo da operagdo. A
acionista CTEEP, participante do consorcio venceldoempreendimento, manifestou a sua saida
do projeto desde o inicio do mesmo, tendo, no émt@ermanecido na sociedade até a conclusao
de todos os procedimentos para a transferénciaitilefi Todos os investimentos na SPE foram
realizados com recursos préoprios da Chesf.

37



3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

3.1 Planejamento organizacional

O processo de planejamento empresarial na Chesf ¢ conduzido pela Coordenadoria de Planejamento
Empresarial, Controle Interno, Gestao de Riscos e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (CPP),
criada em 2010 para assegurar a sistematiza¢ao da gestdo empresarial na Companhia. Nesse mesmo
ano, foi elaborado o primeiro Mapa Estratégico Chesf 2010-2015, com base nas premissas
estabelecidas no Plano Estratégico e no Plano Diretor de Negocios e Gestao (PDNG) da holding
Eletrobras, porém adaptado a realidade e as necessidades da organizagao.

O planejamento estratégico ¢ uma ferramenta de gestao dindmica e apés mudangas na legislacao foi
necessario revisitar o mapa estratégico elaborado. A emissao da MP n°® 579/2012, posteriormente
convertida na Lei n® 12.783/2013, que antecipou a renovacdo das concessdes de geragdo e
transmissao e resultou em forte queda de receita para a Chesf, exigiu um realinhamento estratégico
para que a organiza¢do pudesse enfrentar os novos desafios trazidos pelo ambiente externo. Assim,
um novo Mapa Estratégico 2013-2017 foi aprovado em dezembro de 2012.

Desde entdo, alguns ajustes foram realizados no planejamento em virtude da maturidade da
organizagdo e de outros aspectos do ambiente interno e externo, que sdo avaliados anualmente
como parte do processo de gestdo empresarial, mesmo que nao haja grandes mudangas estruturais
no mapa estratégico. No final de 2014, a partir de diretrizes da Diretoria e discussdes no ambito do
Comité de Planejamento, foi realizado um processo de revisao do planejamento empresarial, que
gerou o Mapa Estratégico Chesf 2015-2019, acompanhado ao longo de 2015. Nesse novo mapa
estratégico, foi mantida a missdo da Companhia de “produzir, transmitir e comercializar energia
elétrica com qualidade, de forma rentdvel e sustentavel”. Essa missdo respeita a identidade da
empresa, seu estatuto social no que se refere ao seu objeto social, além de estar alinhada com a
missdo da holding de “atuar nos mercados de energia de forma integrada, rentavel e sustentavel ”.
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3.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

O Mapa Estratégico 2015-2019 manteve o mesmo foco do anterior quanto a busca por aumento da
receita e reducdo dos custos, tendo quatro objetivos finalisticos ligados a expansdo de receita
através da geracdo, comercializacdo e transmissao de energia, além da eficiéncia na operagdo e
manuten¢do dos ativos, e mais dois objetivos de gestdo, relacionados a reducdo de custos e despesas
e a gestdo de pessoas. Segue abaixo a transcri¢ao dos objetivos estratégicos:

OE 1: Aumentar a Receita com a Expansao e Revitalizagdo da Geragao;

OE 2: Aumentar a Receita com a Comercializagao;

OE 3: Aumentar a Receita com a Expansao e Revitalizagao da Transmissao;

OE 4: Minimizar as Perdas de Receita através da Eficiéncia e Qualidade na Operagdo e Manutengao
dos Ativos;

OE 5: Reduzir Custos e Despesas (Custeio e Investimento);

OE 6: Aperfeicoar Praticas de Gestao de Pessoas.

As unidades técnicas mais diretamente envolvidas no desenvolvimento e execucao do planejamento
empresarial sdo as areas de projetos de construcdo de empreendimentos de geragdo e transmissao,
comercializacao de energia, operacao e manutengao dos ativos, planejamento financeiro e gestao de
pessoas, além da coordenadoria responsavel pela gestdo do planejamento empresarial.
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3.1.2 Estagio de implementacao do planejamento

O Planejamento Empresarial da Chesf alcangou um estagio de maturidade bem consolidado,
considerando que, desde 2012, sdo realizadas cinco reunides de monitoramento da gestdo
empresarial por ano, com a participagdo da Diretoria, dos responsaveis pelos objetivos estratégicos
e dos gestores do primeiro nivel hierdrquico, com foco no desempenho dos indicadores de cada
Objetivo Estratégico, possibilitando a adog¢do de agdes corretivas sempre que sdo encontrados
desvios entre os resultados previstos e realizados.

As reunides de monitoramento sdo transmitidas pela intranet para os empregados, contribuindo para
aumentar o envolvimento de todos em relagdo aos principais desafios enfrentados pela Empresa e os
resultados alcancgados.

Os objetivos estratégicos sdo desdobrados em estratégias, medidas, agdes e respectivos produtos,
envolvendo, assim, as diversas areas da Empresa que contribuem para o alcance dos objetivos. A
estrutura completa do planejamento empresarial, com seus desdobramentos e indicadores, estad
disponivel para consulta de todos os empregados, no sistema informatizado de gestdo utilizado pela
Chesf.
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3.1.3 Vinculagao dos planos da Unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O planejamento estratégico da Chesf esta alinhado com seu estatuto social, com sua missao e seus
valores, e com as diretrizes e plano estratégico da holding Eletrobras, conforme ja citado
anteriormente. Abaixo apresentamos a representagao grafica do mapa estratégico 2015-2019.

Mapa Estratégico (2015 - 2019)

s Visla
Produsir, transmitir & comercializar l’l'.l"il eletrica Garantit o crescimento suitentivel até 2019,

com qualidade, de forma rentivel & sustentivel,

Resultados 3
Cligntas: Socisdade:
Agionista:
Lucratividade ol o Percepghode
Rentabilidade Cortingiteds 4 Rikspons stidede Valorizagdo
| Farmecimento de Enesgia Socinambsental
— —__ e e e et L
2 Aumenta aRecetacom Aumenta aRecetaiom e e g
Recafa atraves da
aExpansio e Aumeniar aBeceita com #Enpansdo e Bicknco Casihdeds fe
Revitalizagho da aComerciakzagio Rivitalizagho da Giperscos M o
Garagie Trangmissdo de Atvos
Objetives Estratégicos de Gestdo e Suporte
Redupr Custos ¢ Despesas . Aperfegoar Pratoas de
[Custeio e irmpstamentn) Gustiode Pevioas
- .
Valores
Respeitods Inssbga e Compromssg Etwa e Respeto an
[2TLE Equedade com A Soecedade Teansparéncg Mheho- Armbenn
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3.2 Desempenho or¢amentario

A Chesf, por ser uma empresa estatal federal com recursos proprios, ndo utiliza o Sistema Integrado
de Administra¢do Financeira do Governo Federal - SIAFI, por tratar-se de um sistema que processa
e controla a execugdo orcamentaria e financeira, patrimonial e contdbil dos orgaos da
Administragdo Publica Direta Federal, das autarquias, fundacdes e empresas publicas federais e das
sociedades de economia mista que estiverem contempladas no Or¢amento Fiscal e/ou no Orgamento
da Seguridade Social da Unido, tendo apenas seu Orcamento de Investimento aprovado por LOA.

O valor global do Orgcamento de Investimento da Chesf, aprovado na Lei Or¢camentéaria Anual -
LOA 2015, foi de R$ 1.876.888.759.

O Decreto sem numero, de 24/02/2015, reabriu saldos dos créditos extraordinarios, no valor de R$
128.500.000, abertos pela Medida Proviséria n® 666, de 30/12/2014.

Para adequacgdo ao real cronograma de execu¢do do plano de obras da Chesf, o Or¢amento de
Investimento sofreu cancelamento, aprovado na Lei n°® 13.225, de 23/12/2015, ficando o valor
global em R$ 1.969.106.084.

As acdes constantes na LOA 2015, de responsabilidade da Chesf, foram:

Ac¢do: 120R — Implantacao do Parque de Geragdo de Energia Eolica Casa Nova no Estada da Bahia
Ac¢do: 146A — Implantacao de Parques de Geragao de Energia Eo6lica na Regido Nordeste

Acdo: 14NB — Ampliagdo do Sistema de Geragdo de Energia Elétrica na Regido Nordeste

Ac¢do: 14NC — Implantacdo do Projeto Solar para Geragao de Energia Elétrica, a partir de painéis
fotovoltaicos, e de LT associada, no Estado de Pernambuco

Acdo: 14ND — Ampliagcdo da Capacidade de Geragdo da UHE Luiz Gonzaga (Itaparica) de 1.749
MW para 2.749 MW no Estado da Bahia

Acdo: 15BE — Implantagdo de Projeto Solar para Geracao de Energia Elétrica na Regido Nordeste
Acdo: 11ZY — Implantagdo das Subestacdes Suape II (500/230 kV - 600 MVA) com seccionamento
da LT 500 kV Messias - Recife II e Suape III (230/69 kV - 400 MVA) com seccionamento das LT"s
em 230 kV UTE Termopernambuco - Pirapama II (Suape I1) C1 e C2 (PE)

Acdo: 5107 — Ampliagdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regido Nordeste

Acdo: 4476 - Manuten¢do do Sistema de Geragao de Energia Elétrica na Regido Nordeste

Acdo: 2D61 — Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regido
Nordeste

A¢do: 2D63 — Manutencao do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica na Regido Nordeste
Ac¢do: 3390 — Irrigagdo de Lotes na area do Reassentamento, com 20.599 ha na Usina de Itaparica
(BA)

Acgdo: 4101 - Manutengdo e Adequacao de Bens Imoéveis

Acgdo: 4102 - Manutencao e Adequagdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas ¢ Equipamentos na
Regido Nordeste

Acdo: 4103 - Manutengdo e Adequagdo de Ativos de Informatica, Informagao e Teleprocessamento
na Regido Nordeste
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3.2.1. — Execugao Descentralizada com Transferéncia de Recursos

Quadro 5 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos
trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
UG/GESTAO:
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2015 2014 2013 2015 2014 2013

Convénio 1 1 3| 125.631.588,46 81.964.695,03 | 110.022.839,91
Contrato de repasse 0 0 0 0 0 0
Totais 1 1 3 125.631.588,4 81.964.695,03 | 110.022.839,91

Fonte: Relatorios do

instrumentos

sistema econdmico-financeiro da Chesf e questionario respondido pelos administradores dos

Quadro 6 — Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacio e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

UG/GESTAO:
Instrumentos
Exercicio
d Lo uantidade e Montante Repassado
a N Quantitativos e montante repassados Q P )
Prestagao
das Contas Convénios Contratos de
repasse
Quantidade 1 0
Contas Prestadas
Exercicio Montante Repassado 80.892,04 0
do relatorio
de gestdo Contas NAO Quantidade 0 0
Prestadas Montante Repassado 0 0
Exercicios Contas NAO Quantidade 0 0
anteriores Prestadas Montante Repassado 0 0

43




Fonte: Relatorios do sistema econdmico-financeiro da Chesf e questionario respondido pelos administradores dos

instrumentos

Quadro 7 — Situacio da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de

gestao

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

UG/GESTAO:
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo Convéni Contratos de
onvénios
repasse
Quantidade aprovada 0 0
Quantidade reprovada 0 0
Contas analisadas ST ao TCE
instauradas 0 0
Montante repassado (R$) 0 0
Contas NAO Quantidade 1 0
Al s Montante repassado (R$) 82.536,00 0

Fonte: Relatdrios do sistema econdmico-financeiro da Chesf e questionario respondido pelos administradores dos

instrumentos

Quadro 8 — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco

UG/GESTAO:

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias| De 91 a 120 | Mais de 120 dias
dias
Convénios 0 0 0 1
Contratos de repasse 0 0 0 0
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Analise Critica

A anadlise critica sobre a gestdo das transferéncias vigentes no exercicio e seus efeitos no médio e
longo prazo ¢ obrigatéria e aplicavel a todas as UPC que descentralizar recursos.

Nesse contexto e sem prejuizo de outras abordagens que a unidade considere relevante fazer,
importa que a UPC informe sobre:

- Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situagao de prestagao de contas inadimplente;

Resposta: Como para o ano de 2015 ndo foram registrados instrumentos com a situacdo de
“Inadimplente”, ndo houve, por esta razdo, medidas a serem tomadas.

- Razdes para eventuais oscilagdes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: A Chesf ndo identificou oscilagdes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés Gltimos anos.

- Analise do comportamento das prestagdes de contas frente aos prazos regulamentares no decorrer
dos ultimos exercicios;

Resposta: A Chesf recebeu apenas uma prestacdo de contas que no ano de 2015, que consta em
analise.

- Demonstracdo da evolugdo das andlises das prestacdes de contas referentes as transferéncias nos
ultimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as andlises efetivamente feitas e
demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como a disponibilidade
adequada de pessoal e de materiais para tanto;

Resposta: A Chesf possui cinco convénios que estiveram vigentes no ano de 2015, dos quais, um
foi concluido no prazo estabelecido com a prestacdo de contas encaminhada para analise no mesmo
ano, os demais continuardo vigentes para os anos seguintes.

O volume de recurso transferido no ano de 2015 totalizou R$ 125.631.588,46, dos quais, 99%
foram direcionados ao objeto de “Compartilhamento de bens corporeos e incorporeos para
atendimento de servigo de saude e seguro de vida” firmado com a Fundagao Chesf de Assisténcia e
Seguridade Social.

- Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive, a
capacidade de fiscalizagdo in loco da execucdo dos planos de trabalho contratados;

Resposta: A companhia conta com nucleo de trabalho criado com objetivo de gerenciar as
transferéncias da Chesf, agindo também como consultivo para areas externas, que segue a
legislacdo vigente, os instrumentos normativos e instrucdo interna. Esta determina procedimentos
quanto ao acompanhamento da evolugdo das metas e dos objetivos pretendidos nos instrumentos de
transferéncia, contemplando o registro do planejamento da fiscalizacdo e o seu diligenciamento
(inspegdo “in loco™).
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- Analise da efetividade das transferéncias como instrumento de execu¢do descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A efetividade de execugdo descentralizada de politicas publicas ndo ¢ medida pela Chesf
e sim pelos gestores de seus programas, como no caso do Luz para Todos. Além disso, nem toda
execugdo de politicas publicas na Chesf esta associada a transferéncias de recursos. Como exemplo,
cite-se a énfase para o empoderamento feminino contida no Plano Nacional de Politicas para
Mulheres (PNPM), cujas acdes foram executadas no ambito da Companhia sem que tenham sido
firmados instrumentos de transferéncia de recursos.

O indicador que a Chesf utiliza para avaliar a efetividade de todas as transferéncias de recursos que
realiza (Convénios, Termos de Cooperagao, etc.), independentemente de o objeto estar afeto ou ndo
a alguma politica publica, ¢ o cumprimento das etapas elencadas em seus Planos de Trabalho. A
situacdo de aprovacdo das prestagdes de contas dessas transferéncias (ver subitem 6.3.3 deste
Relatério de Gestao) traduz a efetividade da aplicagdo dos recursos.
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3.2.1.1 Informagdes sobre a estrutura de pessoal para anélise das prestacdes de contas

Na Chesf o tratamento, analise e posicionamento sobre as contas prestadas pelos recebedores dos
recursos descentralizados, se d4 no ambito da unidade organizacional com competéncia
normativamente destinada para tal, podendo a referida unidade ser aquela responsavel pela gestao
dos processos que ensejam as transferéncias dos recursos, ou ndo, conforme cada caso.
Adicionalmente, o 6rgdo de controle interno (Auditoria Interna) executa seu Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT, no qual estdo previstas atividades relacionadas a andlises
de prestacdes de contas apresentadas pelos recebedores dos recursos.
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3.2.2 Informagdes sobre a realizagao das receitas

As receitas da Chesf derivam da geragao e transmissao de energia elétrica. As receitas da atividade
de geracdo derivam do suprimento e fornecimento de energia para as empresas de distribuicdo,
industriais e consumidores livres e sdo registradas com base nos contratos de venda de energia.
Essas receitas remuneram os investimentos nao indenizados, a operacdo e a manuten¢do das usinas.
Para as concessoes de geragao prorrogadas nos termos da Lei n.° 12.783/2013, houve uma mudanca
nas condi¢des do contrato de concessdo, onde as receitas para essas usinas foram estabelecidas para
sua operacao € manutengao.

Com relagao a Receita de Transmissao, a Receita Anual Permitida - RAP definida no Contrato de
Concessao do Servigo Publico de Transmissdo de Energia Elétrica refere-se ao valor autorizado
pela Aneel, mediante resolugdo, a ser auferido pela Companhia pela disponibilizagdo das
instalagdes do seu Sistema de Transmissdo. E composta pela parcela referente as instalagdes da
Rede Basica mais as parcelas referentes as demais instalagdes de transmissdo e conexdes. De
acordo com o primeiro termo aditivo ao Contrato de Concessao n° 061/2001, a RAP desse contrato
sera reajustada pelo IPCA, em substituicdo ao IGP-M, e passard por revisoes tarifarias a cada 5
anos, alterando a determinacdo anterior, vigente até a prorrogacdo da sua concessdo, que previa
revisOes tarifarias a cada 4 anos. Nas novas concessOes, obtidas em Leildes Publicos de
Transmissdo, a receita correspondera ao valor indicado nos lances, sendo fixa e reajustada
anualmente pelo IPCA ao longo do periodo de concessdo e esta sujeita, também, a revisoes
tarifarias a cada cinco anos, durante os 30 anos de duragao da concessao.

Em 2015, a Companhia apresentou aumento da receita operacional bruta em 2015 de 6,8% em
comparacdo ao exercicio de 2014, passando de R$ 4.210,0 milhdes para R$ 4.498,2 milhdes.
Contribuiram para essa variacdo positiva, o aumento da receita de fornecimento e suprimento de
energia elétrica de 13,0% (RS 291,1 milhdes), o aumento da receita de operagdo e manutengdo do
sistema de transmissdo de 18,5% (R$ 141,7 milhdes), ¢ o aumento da receita de comercializagdo de
energia no mercado de curto prazo em 46,5% (R$ 70,9 milhoes).

[ )
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
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3.2.3 Informacdes sobre a execugao das despesas

Quadro 9 — Despesas por modalidade de contratacao
NAO SE APLICA. A Chesf ndo possui créditos registrados no SIAFI, apenas tem o seu Or¢amento de Investimento
aprovado por LOA.

Quadro 10 — Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

RP ndo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 | 2014 2015 2014

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

RP ndo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 | 2014 2015 2014

. 561.978.114 | 370.089.598 | 561.978.114 561.978.114
Equipamentos 370.089.598 370.089.59

. . 158.307.237 | 113.487.449 | 158.307.237 158.307.237
Construgao Civil 113.487.449 113.487.44

Montagem Eletromecanica 50.240.149 | 63.996.787 | 50.240.149 | 63.996.787 50.240.149 | 63.996.787

. 453.357.944 | 387.627.734 | 453.357.944 453.357.944
Demais 387.627.734 387.627.734

5. Inversoes Financeiras

Nome do elemento de
despesa

Demais  elementos do
grupo

6. Amortizagdo da Divida

Nome do elemento de
despesa

Demais  elementos do
grupo

NAO SE APLICA “Despesas Correntes”, “Despesas de Capital — Inversdes Financeiras” e “Despesas de Capital —
Amortizagdo da Divida”. A Chesf nao possui créditos registrados no SIAFI, apenas tem o seu Or¢amento de
Investimento aprovado por LOA.

A Chesf, por ser uma empresa estatal federal com recursos proprios, ndo utiliza o Sistema Integrado
de Administra¢do Financeira do Governo Federal - SIAFI, por tratar-se de um sistema que processa
e controla a execugdo or¢amentaria ¢ financeira, patrimonial e contabil dos oOrgios da
Administragdo Publica Direta Federal, das autarquias, fundagdes e empresas publicas federais e das
sociedades de economia mista que estiverem contempladas no Or¢amento Fiscal e/ou no Orgamento
da Seguridade Social da Unido, tendo apenas seu Or¢amento de Investimento aprovado por LOA.
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O valor global do Orcamento de Investimento da Chesf, aprovado na Lei Or¢amentaria Anual -
LOA 2015, foi de R§ 1.876.888.759.

O Decreto sem numero, de 24/02/2015, reabriu saldos dos créditos extraordinarios, no valor de R$
128.500.000, abertos pela Medida Provisoria n® 666, de 30/12/2014.

Para adequacgdo ao real cronograma de execu¢do do plano de obras da Chesf, o Or¢amento de
Investimento sofreu cancelamento, aprovado na Lei n°® 13.225, de 23/12/2015, ficando o valor
global em R$ 1.969.106.084.

Os principais elementos de despesa do grupo de Investimento sdo: Aquisicdo de Equipamentos,
Servigos de Constru¢ao Civil, e Servigos de Montagem Eletromecanica, devido as caracteristicas

proprias do negocio da Chesf: geracdo e transmissdo de energia elétrica.

Andlise Critica:

Acdo: 120R — Implantacdo do Parque de Geragdo de Energia Edlica Casa Nova no Estada da Bahia

Obra paralisada deste agosto/2014. A empresa lider do consorcio construtor estd em recuperacao
judicial. A Chesf rescindiu o contrato e langou consulta ao mercado para contratagdo de novo
fornecedor.

Em julho de 2015 a Chesf solicitou a Aneel os Despachos de Requerimento de Outorga — DROs
considerando 7 parques, totalizando 180 MW.

A Chest devera concluir, no inicio de 2016, um relatorio de avaliagdo econdmico-financeiro sobre a
atratividade de conclusdo dos 7 parques segregados, priorizando 2 deles, que ja se encontram em
estagio mais avangado.

Acdo: 146A — Implantacao de Parques de Geragao de Energia Eo6lica na Regido Nordeste

Esta acdo contempla a implantagao dos parques eolicos Casa Nova II (28 MW) e Casa Nova III (24
MW), no municipio de Casa Nova-BA, com energia comercializada no Leildao Aneel no 10/2013,
A-5, com entrega prevista para inicio de 2018.

Em 2015, as principais realizagdes foram:

Elaboragao do levantamento de fauna.

Elaboracao do inventario florestal da area de influencia direta — AID

Elabora¢ao do inventario florestal para obtencdo da Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo Nativa
—ASV

Elaboragao dos estudos e projeto basico ambiental (PBA) para viabilizar a Licenga de Instalagao
(LI).

Elaboragdo do projeto de prospec¢do arqueologica para o Iphan.

Conclusao das negociagdes do CT de fornecimento de aerogeradores, com previsdo de assinatura do
CT no més de janeiro de 2016.

Acdo: 14NB — Ampliagdo do Sistema de Geragdo de Energia Elétrica na Regido Nordeste
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Com relagdo aos aproveitamentos hidrelétricos no Rio Parnaiba, foi protocolada pela Chesf na
Aneel, em dez/2015, a entrega do novo Relatorio de Disponibilidade Hidrica (REDH), elaborado
por meio de uma empresa contratada, para possibilitar a emissdo pela Agéncia Nacional de Aguas
(ANA) da Declaragao de Reserva de Disponibilidade Hidrica (DRDH). A emissdo da DRDH ¢
essencial para viabilizar a participacdo nos proximos leildes de concessdo das usinas Ribeiro
Gongalves, Cachoeira, Estreito ¢ Castelhano.

Acdo: 14NC — Implantagdo do Projeto Solar para Geragdo de Energia Elétrica, a partir de painéis
fotovoltaicos, e de LT associada, no Estado de Pernambuco

Implantagdo de Parque Fotovoltaico de 3 MWp em Petrolina — PE.

Iniciado processo de constru¢ao de um novo Edital para as obras eletromecanicas, em conjunto com
as partes envolvidas.

Conclusdo do processo de andlise de revisdo contratual das obras civis, relativo ao custo global da
obra.

- Contragao das Institui¢cdes de Estudos e Projetos:
Estudos Preliminares: 100%

Estudos Técnicos Dirigidos (Projeto Basico): 100%
Especificagdes da Planta Tecnoldgica de 0,5 MWp: 0%

- Projeto Basico 2,5 MWp:
Sistema Fotovoltaico: 100%
Edificio Sede (instalagao do Laboratorio e Centro de Controle) e Acessos: 0%

- Licengas:
Licenciamento Ambiental: 100%
Licenciamento Arqueologico: 100%

- Obras civis:
Licita¢do de Fornecimento: 100%

- Suprimento:
Licitagdo da Planta Fotovoltaica: 20% (em analise pelo Suprimento)

Acgdo: 14ND — Ampliagdo da Capacidade de Geragdo da UHE Luiz Gonzaga (Itaparica) de 1.749
MW para 2.749 MW no Estado da Bahia

Nao houve atividades desenvolvidas nesta agao em 2015.

Estudo publicado pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE) demonstra que a ampliagdo dessa
usina com mais em 4 unidades geradoras, com adi¢cao de 1.000 MW, para atendimento a demanda
de ponta, ndo se mostrava viavel nas condi¢des atuais.

De qualquer forma, ainda ¢ aguardada uma regulamentacdo pela Aneel para remunera¢do por
disponibilidade, bem como sobre o processo de outorga para a possivel implantacdo: se por
autorizagao direta ou via disputa Leildo.

Acao: 15BE — Implantagdo de Projeto Solar para Geragao de Energia Elétrica na Regido Nordeste
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Desenvolvimento de projetos solares fotovoltaicos proprios no Nordeste, visando a disputar venda
de energia em leildes de geragao promovidos pela Aneel:

UFV Bom Nome/PE (29,7 MWp)

- Estava habilitada para participar do primeiro e segundo leildo de Energia Solar de 2015;
- Encontra-se em desenvolvimento para participagdo dos leildes de Energia Solar em 2016;
- Localiza¢dao: Municipio de Sao José do Belmonte no distrito de Bom Nome;
- Tecnologia aplicada: Fotovoltaica policristalino;
- Previsdo de geracdo: 56.000 MWh/ano.
- Encontra-se com:
- Despacho de Requerimento de Outorga (DRO) da Aneel;
- Licenga Ambiental Prévia (LP) da CPRH;
- Conjunto de dados solarimétricos certificados;

UFV Bom Jesus da Lapa/BA (90 MWp)

- Encontra-se em desenvolvimento com previsdo para participagao dos leildes de Energia Solar em
2016;

- Localizag¢dao: Municipio de Bom Jesus da Lapa — Bahia;

- Tecnologia aplicada: Fotovoltaica policristalino com uso de rastreamento;

- Previsao de geragdo: 170.000 MWh/ano.

Acdo: 11ZY — Implantagdo das Subestagdes Suape II (500/230 kV - 600 MVA) com seccionamento
da LT 500 kV Messias - Recife II e Suape III (230/69 kV - 400 MVA) com seccionamento das LT"s
em 230 kV UTE Termopernambuco - Pirapama II (Suape II) C1 e C2 (PE)

Empreendimento energizado.
Ac¢do: 5107 — Ampliacao do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regido Nordeste

Obras concluidas:

LT Sobral III — Acaraa II 230 kV 04P3 energizada em vazio sobre a SE Acarau II.
SE Igapora: Energizada em carga LT 04F8 - IGD/IGT 230kV as 10:31h

SE Pindai II Energizada em carga LT 04N1 - IGT/PND 230kV as 10:54h.

SE Penedo: Energizado em carga os TR 04T1/T2 230/69kV 100MVA.
Energizada LT 04F9 - IGD/IGT 230kV as 15:45h

SE Igapora III - Entrada em operacdo 1° ATR 05T1 750MVA

Obras em andamento:
Nova SE Polo 230/69 KV — 100 MVA
Nova SE Extremoz
LT 230 Extremoz/Jodo Camara - 82 km
LT 230 KV Igapord/Bom Jesus da Lapa - 115 km
SE Igapora II 230/69 kV - 300 MVA; SE Mirueira Il 230/69 KV — 300 MVA

A nao realizag¢do da totalizando do investimento previsto deu-se, principalmente pelos atrasos nos

licenciamentos ambientais, problemas na liberagdo fundidria e o baixo desempenho apresentado
pelas empresas contratadas.
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Ac¢do: 4476 - Manutengao do Sistema de Geracdo de Energia Elétrica na Regido Nordeste

Com vistas a manter o sistema de geragao hidrelétrica com niveis de continuidade e disponibilidade
satisfatorios ao atendimento a demanda, de modo a cumprir os contratos de venda de energia
firmados, destacam-se as seguintes realizagdes nas usinas em operagao do Sistema Chesf:

- Implantacao dos sistemas digitais nas Usinas Paulo Afonso I, II e III:
Usina II:
Unidade 01G7 concluida em julho 2015.

- Implantacao dos sistemas digitais na Usina Boa Esperanca:

Unidade 01G2 concluida em setembro de 2015%*.

Unidade 01G1 concluida em novembro de 2015*.

*A alteracdo de datas para 2015 foi necessaria, devida a ndo liberacdo pelo ONS, da execugdo dos
trabalhos em 2014.

- Modernizagao das unidades geradores das Usinas Paulo Afonso I e II:

Usina I:

Unidade 01G2 em concluida em setembro de 2015%*.

Unidade 01G1 concluida em maio de 2015.

*A unidade 01G2 ja se encontrava em fase final de comissionamento, quando ocorreu o arraste de
material nas sapatas do mancal, postergando a conclusdo dos trabalhos.

Usina II:

Unidade 01G4 concluida em julho de 2015.

- Projeto para implanta¢do dos sistemas digitais na Usina Sobradinho:

Este processo, ja com o escopo revisado, obteve o aval da Diretoria para o prosseguimento em
outubro de 2015. A atualizagdo dos precos (visto que o Projeto Basico ¢ de 2012) estd em execucao,
com previsdo de término para mar¢o/2016. Logo apds atualizagdo o processo de contratagdo devera
ser iniciado.

- Projeto para implantagdo dos sistemas digitais na Usina Paulo Afonso I'V:
Em outubro de 2015 foi definido que a elaboragdo do Projeto Basico sera feita internamente na
Chesf, com duragdo prevista de 12 meses e conclusao em dezembro de 2016.

- Projeto para implantagdo dos sistemas digitais na Usina Xingo:
A elaboragdo do Projeto Bésico (PB) foi finalizada em julho/2015. O processo aguarda defini¢ao
estratégica da Diretoria para iniciar o processo de contratagdo da execucdo dos servigos.

Foram executados diversos servicos de adequacdo e manutencdo no Sistema de Geragdo em
operacdo, objetivando a eliminacdo de pendéncias técnicas, legais e ambientais, bem como a
substitui¢do de equipamentos e componentes por obsolescéncia ou final de vida util.

Principais servigos executados:

Melhorias nas instalagdes civis nas barragens e casa de forca das usinas Paulo Afonso I, II, Il e IV,
Apolonio Sales e Luiz Gonzaga, para Lei de Seguranga de Barragens e a recomendacdes da Aneel-
SFG.

Substituicdo do disjuntor do gerador (acionamento a ar comprimido por acionamento a SF6) da
maquina 2 da UHE Luiz Gonzaga (o servico foi realizado nas maquinas 1, 4, 5 e 6 entre 2012 e
2014, e sera realizado na maquina 6 neste ano 2016).
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Implantagdo de grupo gerador de emergéncia na UHE Sobradinho para dota-la de meios de
participar da recomposi¢ao fluente do SEP depois de ocorréncias sistémicas.

Modernizagdo do mancal de escora das mdaquinas 2 ¢ 4 da UHE Xing6 (as demais unidades
geradoras terdo a melhoria implantada em 2016 e 2017), visando a aumentar sua confiabilidade
operacional.

Digitalizagdo dos sistemas de comando e controle dos servigos auxiliares da UHE Pedra, para
permitir sua operagao a partir da SE-Funil.

Principais bens adquiridos:

Buchas condensivas para os transformadores elevadores da UHE Luiz Gonzaga.

Carregadores retificadores para os sistemas de corrente continua das usinas Paulo Afonso IV, Luiz
Gonzaga e Xingo.

Motocompressores para o sistema de regulacao de velocidade das usinas Paulo Afonso IV e Pedra.
Resfriadores de ar do gerador para reserva técnica das usinas Paulo Afonso IV e Apoldnio Sales.

Acdo: 2D61 — Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regido
Nordeste

Obras concluidas:

SE Suape II: 20 ATR 500/230/13,8kV - 600MVA 05T2 -

SE Teresina: 30 TR 230/13,8 kV - 50 MVA 04T1

Se Taua II: Entrada em operagdo do TR 04T2 230/69kV - 100MVA.

SE C. Grande III seccionamento do circuito C. Grande - Extremoz II 230kV 04V3.
SE C. Grande III: seccioamento do circuito C. Grande II - Natal III 230kV 04V4
SE Suape III: 3° TR 230/69kV - 100MVA 04T3.

SE G. Mangabeira 2° TR 230/69/13,8kV - I00MVA 04T2.

SE Teresina II: 3° ATR 550/230/13,8 kV — 300 MVA 05T4.

SE Bom Nome: EL 230 kV 04L4 para Salgueiro (Transposi¢ao).

SE Itabaianinha TR 230/69kV - 100MVA 04T3

SE Boa Esperanga 230/69kV — S0OMVA - 04T5

SE Floresta II: EL 230 kV 04P2 para Transposi¢ao (Eixo Leste).

SE Garanhuns II: seccionamento do circuito P. Afonso III — Angelim 230 kV 04LA4.
SE Garanhuns: seccionamento do circuito P. Afonso III — Angelim 230 kV 04L3.
SE Garanhuns: seccionamento do circuito P. Afonso III — Angelim 230 kV 04L2.
LT Garanhuns — Angelim 230 kV 04N2 (geminamento LT 04L2/L3).

SE Garanhuns: seccionamento da LT Luiz Gonzaga — Angelim II 500 kV 05LS5.
SE Piripiri: 2° TR 230/69 kV — 50 MV A 04T2 (substitui¢do do 1° TR 33 MVA).
SE Juazeiro II: TR 230/69 kV — 100 MVA 04T4.

Os valores realizados estiveram abaixo dos limites estabelecidos, mesmo com o grande volume de
empreendimentos realizados nessa a¢ao, incluindo-se o Programa de Modernizacao de Instalagdes —
PMI. As principais dificuldades encontradas foram a dificuldade na contratagdo de empresas para a
execucao e o baixo desempenho das empresas contratadas.

Acdo: 2D63 — Manutencao do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica na Regido Nordeste
Foram executados diversos servigos de adequagdo e manutencdo no Sistema de Transmissdo em

operacdo, objetivando a eliminacdo de pendéncias técnicas, legais e ambientais, bem como a
substitui¢do de equipamentos e componentes por obsolescéncia ou final de vida util.
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Os principais servigos executados foram:

Ampliagdo da substitui¢do por protecdo digital, sistemas de protecdo analdgicos de linhas de
transmissao de 230 e S00KV;

Ampliacdo dos recursos de supervisao e controle possibilitando a teleassisténcia de instalagdes;
Ampliacdo, através da etapa 3, do sistema acesso remoto a dispositivos de protecdo e controle
(VITAL);

Adequagao da supervisao do sistema de transmissao ao procedimento de rede 2.7;

Ampliagdo do sistema de regulagdo automatica de tensdo de transformadores;

Implantacdo de melhorias no sistema de partida do Compensador Sincrono da subestacdo Recife II;
Substituicao dos servidores do nivel 2 do sistema de controle das instalacdes;

Implantacio da primeira etapa do sistema de Transporte Optico (OTN/SDH), em substituicio dos
equipamentos e sistemas em final de vida util, para os quais ndo existem pegas de reposicdo no
mercado, proporcionando o aumento de confiabilidade e resiliéncia da rede, com a estruturagao de
anéis redundantes de alta capacidade;

Implantagdao de redes Locais (LAN) através de infraestrutura de redes wireless e cabeamento
estruturado, bem como novos Switches operacionais e corporativos;

Desenvolvimento e Implanta¢do do Sistema de Suporte a Operagdo (OSS) de telecomunicagdes;
Substituicdo de bancos de baterias em final de vida util para sistemas de telecomunicacdes;
Substituicdo de Cabos Para Raios Tipo OPGW em linhas de transmissao de 230 e 500 KV;
Substituigdo de sistemas DC de baterias e retificadores por final de vida util;

Substituicao de transformadores de corrente com historico de falha;

Substituicao de disjuntores, transformadores de corrente, transformadores de potencial e para-raios,
por obsolescéncia, desgastes prematuros e/ou final de vida 1til;

Substituicdo de compressores em centrais de ar comprimido de subestacdes da rede béasica em final
de vida util;

Aquisi¢ao de sistemas de selagem e relés de gas, para aplicacao em transformadores e reatores com
estes componentes desgastados e/ou em final de vida util;

Aquisi¢ao de isoladores de porcelana e armarios com contatos auxiliares para aplicacdo em chaves
seccionadoras, em atendimento a demandas Aneel/ONS;

Aquisigdo de transformadores, grupos geradores de emergéncia, retificadores, transformadores de
corrente e potencial, para a reserva técnica de suporte a manutengao;

Aquisicao de retificadores modveis para aplicagdo em emergéncias nos sistemas de
telecomunicagdes;

Revitalizagdo de instalagdes civis e constru¢cdo de muros de subestacoes;

Revitalizagdo de disjuntores de 230 kV e 500 kV;

Grandes reparos de transformadores de forga;

Eliminagdo de erosdes no entorno de estruturas de Linhas de Transmissdo para evitar risco de
tombamento;

Aquisicao de isoladores poliméricos para aplicagdo em Linhas de Transmissdo situadas em area de
polui¢ao;

Substituicdo de cabos para-raios e acessorios com desgastes prematuros e/ou final de vida util em
Linhas de Transmissio;

Substituicao de estruturas metalicas, com risco de tombamento, em final de vida util;

Aquisi¢ao de estruturas metalicas para a reserva técnica de suporte a manutencao em Linha de
Transmissao de 230 kV, em casos de ocorréncias com queda de torres;

Substituicdo de estruturas de Linhas de Transmissdo, em concreto armado, com risco de
tombamento, situadas em dreas de ocupagdo irregular de faixa de servidao,;

Substituigdo de fundagdo de estruturas de Linhas de Transmissdo com risco de tombamento;
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Reconstrucao de estradas de acesso as estruturas de Linhas de Transmissao;
Protecdo Anticorrosiva em poérticos de subestacdo para aumentar a vida tutil da instalagdo com
eliminacao da corrosao;

O desvio da realizagdo em relagdo ao orcado foi decorrente do alongamento de alguns prazos de
execugdo dos servicos e na entrega dos equipamentos adquiridos, postergando uma parte da
realizagdo para 2016.

Ac¢do: 3390 — Irrigacdo de Lotes na area do Reassentamento, com 20.599 ha na Usina de
Itaparica(BA)

Em 22 de maio de 2015 a CHESF assinou contrato com a empresa TECTRAN BAHIA LTDA no
valor total de R$ 8.881.049,13 para conclusdo das obras do Perimetro irrigado Jusante, em
Gloria/BA, ultimo a ser implantado no Reassentamento de Itaparica. Tratam-se das glebas
denominadas de 2A, 2B e 2C, que representam 43% do total da area do perimetro, onde sera
necessaria a execucdo de medidas administrativas e judiciais para cumprimento do mandado de
imissao de posse da area, inclusive com apoio de forca publica policial, se necessario.

Na esfera ambiental foram cumpridas as condicionantes ambientais na obra do Perimetro Jusante,
tais como a supressdo vegetal com afugentamento e resgate da fauna, a recuperagdo de areas
degradadas, o programa de gerenciamento de residuos solidos e o programa de educagdao ambiental.
Tiveram continuidade a execu¢do do Plano de Controle Ambiental dos Projetos Brigida e Fulgéncio
e o Recolhimento de Embalagens Vazias de Agrotoxicos nos projetos localizados no Estado de
Pernambuco. Os Servicos de Manutengdo das Areas de Reserva Legal dos Projetos Irrigados de
Itaparica, Recomposi¢io da APP (Area de Preservagdo Permanente) e Reserva Legal do Projeto
Jusante foram sequenciados, visando o monitoramento das areas quanto a eventuais usos
irregulares, preservagao das sinalizagdes € marcos demarcatorios da poligonal daquelas areas.

No tocante a desoneragdo dos servigos publicos municipais que vém sendo prestados pela CHESF,
foram ajuizadas quatro acdes na Justiga Federal dos Estados da Bahia e de Pernambuco,
objetivando a assun¢do imediata pelos municipios de Gloria e Rodelas, na Bahia, e Tacaratu e Santa
Maria da Boa Vista, em Pernambuco, de forma que a CHESF possa se desincumbir desse encargo
assumido de forma tacita ha mais de 25 anos em razdo da auséncia daquelas municipalidades na
prestacdo dos servigos a populacdo reassentada.

Os processos ajuizados foram:

Proc. N° 0004765-34.2014.4.01.3306 — Municipio de Rodelas-BA — Liminar Concedida. Sentenga
confirmou a liminar, reiterativa da assun¢ao dos servigos. Municipio ndo cumpriu a determinagao
judicial. A CHESF ira notificar extrajudicialmente.

Proc. N° 0800527-54.2014.4.05.8308 - Municipio de St* Maria da Boa Vista-PE — Sentenga
Prolatada, Remetida ao TRF para reexame necessario.

Proc. N° 0004769-71.2014.4.01.3306 — Municipio de Gloria-BA — Sentenca Prolatada, Municipio
foi revel. Liminar concedida, mantida na decisdo. A Chesf ird notificar extrajudicialmente.

Proc. N° 0800291-96.2014.4.05.8310 — Municipio de Tacaratu-PE — Processo em andamento.
Ainda ndo concedida a liminar.
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Quanto aos municipios de Curaca e Belém do Sao Francisco, a transferéncia dos servicos vem se
fazendo mediante termo de cooperagdo financeira, com imediata desincubéncia da Chesf na
administracao daqueles servigos.

As questdes indigenas nao apresentaram qualquer evolucao digna de destaque, permanecendo ainda
pendente por parte da FUNAI a aquisi¢do de terras para completar a Reserva Indigena Tuxa de
Rodelas, e o Ministério da Justiga se pronunciar quanto aos recursos administrativos interpostos
pela Chesf e Municipios de Abaré e Curagd acerca da proposta de demarcacdo do Territorio
Indigena Tumbalald, que apesar de ndo serem afetados pelo Programa de Reassentamento a
poligonal atualmente proposta interfere em cerca de um tergco da area do Perimetro Irrigado Pedra
Branca, onde foram reassentadas cerca de 800 familias de agricultores oriundas da area do
reservatdrio de Itaparica, ainda nos anos 1980.

Acdo: 4101 - Manuten¢do e Adequacdo de Bens Imoéveis

Melhorias diversas no Complexo Sede, em Recife-PE, como: conclusdo dos servigos de
recapeamento do asfalto do estacionamento do Edificio André Falcao e do Anexo V; conclusdo da
casa de bombas para drenagem de aguas pluviais do Anexo V; conclusdo do prédio da nova
subesta¢do do Edificio André Falcdo; conclusdo da ampliacdo do depdsito de armazenamento de
materiais do Centro de Operacio de Analises ¢ Manutengio de Oleos — COAM no Anexo V;
conclusdo da reforma nas instalacoes fisicas da Grafica da Chesf no Anexo V; conclusdo da reforma
nas instalagdes fisicas da Divisdo de Manutencao Elétrica da Geracdo - DOEG no Anexo III;
conclusdo da adequagdo dos banheiros do 2° pavimento do Bloco B do Edificio André Falcao
adequando-os as normas de acessibilidade ABNT-NBR-9050; conclusdo dos servicos de
interligagdo dos estacionamentos situados entre os Blocos B e C do Edificio André Falcdo;
conclusdo do piso intertravado nas calgadas dos estacionamentos dos blocos B e C do Edificio
André Falcdo;

Conclusao dos servicos de instalacdo de linha de vida nos galpdes do Parque de Materiais de Abreu
e Lima — PMAL, em Abreu e Lima-PE;

Recomposi¢cdo do recapeamento do asfalto de acesso do Edificio Eunédpio Peltier de Queiroz em
Salvador-BA e prédios anexos;

Continuidade da execucdo do Plano de Melhorias no Edificio Eunapio Peltier de Queiroz em
Salvador-BA, nos prédios anexos e prédios do Complexo Camagari, com servigos de recuperagao e
adequagdes nas instalagdes fisicas de banheiros, rampas, sinalizacdes, elevadores, depositos e
laboratorios, e instalagdes elétricas, inclusive em atendimento as normas de acessibilidade ABNT-
NBR-9050;

Iniciado os servigos de construg¢do dos prédios dos Servigos de Recursos Humanos, Manutengao de
Linhas e Manuteng¢do de Subestagdes da Geréncia Regional Oeste em Teresina-PI.

Acgdo: 4102 - Manutencao e Adequagdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas ¢ Equipamentos na
Regido Nordeste

Aquisicao de dois caminhdes semipesados para atendimento as demandas do sistema organizacional
de manuten¢do de linhas de transmissdo, no que tange as aplicagdes especificas de lavagem de
isoladores nos Servigos Regionais de Angelim, em Angelim-PE e Fortaleza, em Fortaleza-CE,
promovendo maior confiabilidade e disponibilidade do sistema eletroenergético da empresa.
Conclusao dos servicos de melhorias e modernizacdo no Sistema de Climatizagdo da sala da
Presidéncia no Edificio André Falcio no Complexo Sede em Recife-PE, através da aquisicdo e
instalacdo de novos equipamentos;
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Conclusdo dos servicos de instalagdo de equipamentos para nova Subestacdo do Edificio André
Falcao no Complexo Sede em Recife-PE;

Aquisi¢do de maquinas de refrigeracdo para substitui¢ao do Sistema de Climatizagdo do Centro de
Operagdo do Sistema (COOS) no Anexo II do Complexo Sede em Recife-PE;

Aquisi¢cao de um reboque com tanque e bomba para transporte de querosene de aviacdo para
abastecimento dos helicopteros quando estdo supervisionando as atividades fins nas instalagdes de
Sobradinho;

Aquisi¢ao e instalagdo de equipamentos para nova Subestagdo do Edificio André Falcao no
Complexo Sede, em Recife-PE;

Aquisi¢do de instrumentos de teste para suporte @ manutencdo de linhas de Transmissdo,
equipamentos de subestagcdes e sistemas de prote¢do, controle e automacao.

Ac¢do: 4103 - Manutengao e Adequagao de Ativos de Informatica, Informagao e Teleprocessamento
na Regido Nordeste

Desenvolvimento de novas funcionalidades do Sistema Integrado de Gestdo de Ativos — SIGA;
Aquisi¢do de licengas da ferramenta para migra¢do e saneamento de dados dos sistemas legados
corporativas para o SAP;

Aquisi¢ao de licengas do RHSin para utilizagdo do médulo eSocial;

Aquisi¢ao de licengas da ferramenta do tipo Data Discovery (Qlikview);

Implantagdo do sistema de receitas operacionais (SRO);

Desenvolvimento do novo sistema de gestao dos relatorios de ocorréncia da Operagao;

Aquisigao de licengas para implantacdo do SAP;

Aquisicao e implanta¢do da nova solucdo de seguranca — Firewall de 3* geracao;

Aquisicao e implantacdo de solu¢do de monitoramento da infraestrutura;

Aquisi¢do e implantacdo de novos roteadores para a infraestrutura de rede;

Contratagdo de consultoria para suporte ao Plano de Continuidade de Servigos de TI;

Aquisi¢do e Implantag@o de nova infraestrutura de rede sem fio;

Migracao dos servicos de correio e arquivos das regionais para a sede, com a finalidade de reducao
de custos de manutencao;

Continuidade do contrato da Fabrica de Processos e requisitos em projetos como Gestdo de
Participacdes, Mapa de Processos do SOTI, Gestdo de Hardware, Diagnostico de Processos
Organizacionais, Gestao de Continuidade dos Servigos de TI;

Licenciamento Microsoft Corporativo (Office);

Licenciamento Microsoft Especifico (Desenvolvimento);

Contratagcdo de solucdo de seguranca da camada cliente, mensageria interna e externa e filtro de
conteudo web;

Contratagdes referentes aos softwares de uso especifico, tais como: Softwares Autodesk, SUBREL,
Contract Web;

Ferramenta de inventario de hardware e geréncia de configuracao (Landesk);

Substituicdo de Unidades Terminais Remotas — UTR por obsolescéncia ou final de vida util;
Amplia¢ao de desenvolvimento do Sistema Aberto de Gerenciamento de Energia — SAGE;
Substituicdo dos Video Wall dos Centros de Controle de Operagao;

Substituicdo de servidores dos Centros de Controle de Operacao;

Substitui¢do de amplificadores opticos em final de vida 1til;

Substituicdo de bancos de baterias em final de vida 1til para sistemas de telecomunicagoes;
Desenvolvimento e Implanta¢do do Sistema de Suporte a Operagdo (OSS) de telecomunicagdes;
Implantagdo da primeira etapa do sistema de Transporte Optico (OTN/SDH), em substituigao dos
equipamentos e sistemas em final de vida util, para os quais ndo existem pecas de reposi¢do no
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mercado, proporcionando o aumento de confiabilidade e resiliéncia da rede, com a estruturacao de
anéis redundantes de alta capacidade;

Implantagdo de redes Locais (LAN) através de infraestrutura de redes wireless e cabeamento
estruturado, bem como novos Switches operacionais e corporativos.
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3.3 Desempenho operacional

Apresentamos abaixo os principais resultados de cada Objetivo Estratégico (OE) que foi
monitorado em 2015 no Mapa Estratégico 2015-2019.

OE 1: Aumentar a Receita com a Expansdo e Revitalizagdo da Geragao

Esse Objetivo possui um indicador relativo a ampliacdes e melhorias em usinas renovadas, cuja
meta foi cumprida conforme previsto. No que se refere a entrega de novos empreendimentos
proprios, foram enfrentadas dificuldades na realizacdo das obras da eodlica Casa Nova I, em virtude
das dificuldades financeiras da empresa parceira, o que levou a decisdo de se realizar uma analise
econOmico-financeira para avaliagdo da Diretoria quanto a continuidade desse empreendimento.
Quanto aos empreendimentos Casa Nova II e III, foram concluidas as negociagdes com a
empreiteira para contratacao de fornecimento de aerogeradores, obras civis e elétricas dos parques
edlicos.

OE 2: Aumentar a Receita com a Comercializagao

Os resultados da comercializagdo foram positivos, com destaque para compra e venda de energia
incentivada de duas edlicas com preco de venda mais de 50% superior ao preco de compra. Outro
fator positivo foi a obtencdo de Liminar que limitou o valor do GSF em 95% e impediu que a
Empresa assumisse os custos decorrentes de outras liminares na liquidagdo do Mercado de Curto
Prazo da CCEE, evitando um custo de R$ 630 milhdes de reais. Vale ressaltar ainda a negociagao,
com a participacdo ativa da Chesf, que resultou na prorroga¢ao dos contratos com os consumidores
industriais, gerando oportunidade para a prorrogacdo antecipada da concessdo da Usina
Hidroelétrica de Sobradinho e a criacdo do Fundo de Energia do Nordeste (FEN).

OE 3: Aumentar a Receita com a Expansao e Revitalizagdo da Transmissao

A entrega de empreendimentos de transmissdo em 2015 aumentou da capacidade de transformagao
do sistema Chesf em 9,4%. Grandes dificuldades ainda sdo enfrentadas em relagdo ao prazo de
entrega de obras, mas uma nova forma de gestdo dos empreendimentos foi implementada em 2015

para enfrentar esse desafio e alcancar a meta de entregar as obras atrasadas que compdem o
portfolio da Chesf até 2017.

OE 4: Minimizar as Perdas de Receita através da Eficiéncia e Qualidade na Operagdo e Manutencao
dos Ativos

O conjunto de indicadores desse Objetivo reflete a eficiéncia na operacao dos ativos, e as metas de
minimizagdo de perdas de receita foram alcancadas, tanto na geragdo quanto na transmissdo. Os
demais indicadores operacionais também apresentaram 6timos resultados em 2015, tendo alguns
deles atingido o melhor resultado historico na Chesf. No entanto, algumas metas ndo foram
atendidas, a exemplo da quantidade de instalagdes teleassistidas, que ndo correspondeu ao planejado
por motivo de dificuldade de movimentagao interna de pessoal para atender o novo modelo.

OE 5: Reduzir Custos e Despesas (Custeio e Investimento)

Ap6s a Lei n°® 12.783/2013, que resultou em grande redugdo de receita para a Chesf, esse objetivo
estratégico se tornou destaque na organizacdo, que vem buscando a continua reducdo dos custos e
despesas nos ultimos anos. No entanto, as metas estabelecidas para as contas gerenciaveis de PMSO
(Pessoal, Material, Servicos e Outros) ndo alcangaram os valores estabelecidos como meta para
2015. Isso se deve, dentre outros fatores, ao efeito da inflagdo maior que a projetada, despesas
decorrentes das negociagdes do Acordo Coletivo de Trabalho, além de gastos ndo previstos com
algumas contas. Vale destacar, no entanto, que embora a meta geral das contas do PMSO ndo tenha
sido alcancada, os gastos foram mantidos no mesmo patamar do ano anterior, o que reflete a
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realizagao de um esfor¢o de reducdo, principalmente na negociacao de reajustes de contratos junto
aos fornecedores e na redu¢do da conta de horas extras em relagdo a 2014.

OE 6: Aperfeicoar Praticas de Gestdo de Pessoas.

Os indicadores relacionados ao clima organizacional, rotatividade e gestdo de processos foram
atingidos. No ano de 2015, foi estruturado o modelo do dimensionamento do quadro de pessoal
utilizando a metodologia da FIA/USP, que visa melhorar a alocagdo interna dos empregados da
Chesf, para que possam ter mais produtividade ao mudar de setor. J& foi possivel avangar no
mapeamento de processos da Diretoria de Operagdo, e esse trabalho deve ter continuidade ao longo
de 2016. Destaca-se também a obtencao da nova certificagio OHSAS 18.001 da Usina de Xingo.

Além dos indicadores estabelecidos e acompanhados no Planejamento Empresarial Chesf, a
Empresa também monitora um conjunto de indicadores operacionais, financeiros e socioambientais
definidos no CMDE (Contrato de Metas de Desempenho Empresarial), firmado com a holding.
Dentre os treze indicadores acompanhados, seis apresentaram resultados dentro da meta, trés
tiveram desvio de até 5% em relacdo a meta estabelecida e quatro apresentaram desvio em relagdo a
meta superior a 5%. Vale ressaltar que as metas estabelecidas pela holding nao foram atualizadas
nos ultimos dois anos, e portanto alguns valores ndo estdo refletindo a realidade atual das empresas
Eletrobras. Por esse motivo esta prevista a revisao dessas metas em 2016.
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3.4 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

3.4.1 Indicadores de Operagao

3.4.1.1 Frequéncia Equivalente de Interrupcao — FREQ

E o nimero de vezes em que uma carga equivalente 4 demanda maxima atendida pelo sistema

Chesf teria sido interrompida, considerando todas as interrup¢des ocorridas no periodo. Indica o
numero equivalente de interrupgdes no fornecimento de energia elétrica.

4 N
Frequéncia Equivalente de Interrupgao FREQ

0,70
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a) Utilidade: avaliar o desempenho da gestdo da qualidade operacional e subsidiar agdes gerenciais
para melhoria dos processos de operagdo e de manutencao.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador “quanto menor, melhor”.

¢) Formula de calculo:

n
2 Pi

FREQ = i=1 .
Dm

onde:

ITERE]

P i - Poténcia Interrompida no desligamento “i
Dm - Demanda Maxima

Unidade dimensional: nimero de interrupc¢des (adimensional)

d) Me¢étodo de afericdo: registro de eventos realizado de forma descentralizada pelos Centros
Regionais de Operacao, com consisténcia e validagao realizadas de forma centralizada na Divisao
de Gestdo da Qualidade da Operagdo. Processamento de dados e informacdes realizado através de
aplicativo computacional.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigdo: Divisdo de Gestdo da Qualidade da Operagio
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f) Resultado do indicador no exercicio: FREQ = 0,580

O indice obtido em 2015 para o FREQ ficou acima dos valores registrados no historico 2011-2015,
sendo superior a meta estabelecida para o ano de 2015, correspondente a 0,443. A meta para o
indice FREQ, foi estabelecida tendo como base os seguintes critérios:

o Historico dos ultimos cinco anos ou manuten¢do da meta do ano anterior, quando esta ¢
ultrapassada, situagdo que ocorreu;

« Bloqueio das causas de ocorréncias com maior severidade, verificadas nos ultimos anos;

o Certificagao de qualidade dos processos de operagao e de manutengao;

o Infraestrutura e quadro técnico adequado para o pronto atendimento.

g) Descricao das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: falha de equipamentos/acessorios em subesta¢des foi uma das causas predominantes dos
desligamentos verificados em 2015.

h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso € seus responsaveis: a analise de cada ocorréncia ¢ efetuada sistematicamente de modo a
implementar agdes para bloquear as causas e evitar a sua repeti¢do. Dentre as agdes no sentido de
bloquear as principais causas das ocorréncias de maior severidade e de assegurar a melhoria
continua de desempenho, destacam-se:

o Inspecdes aéreas e terrestres nas linhas de transmissdo, visando reduzir os desligamentos por
vandalismo;

o Controle de poluicdo dos isolamentos das linhas de transmissdo e subestagdes;

o Uso de técnicas preditivas, como a gascromatografia do dleo isolante dos transformadores e as
inspecdes termograficas em linhas de transmissdo e subestagoes;

« Implantagdo de sistemas de supervisao, oscilografia e qualimetria;

e Modernizacao dos sistemas de protecdao, mediante implantacdo de cadeias de protecdo digitais;

o Implantagdo do sistema automatizado (VITAL), possibilitando acesso e coleta remota de
registros de perturbagdes de dispositivos de protecdo e agilizacdo de analise;

e Modernizagdo de Centros de Controle especialmente ampliando o nivel de controlabilidade e
observabilidade das instalagdes permitindo melhor desempenho;

3.4.1.2 Duragdo Equivalente de Interrupcao — DREQ
Equivale ao tempo que uma carga equivalente a demanda méaxima atendida pelo sistema Chesf teria

permanecido interrompida, considerando todas as interrupg¢des ocorridas no periodo. Indica a
duracdo equivalente, em horas, das interrupgdes no fornecimento de energia elétrica.
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Duragao Equivalente de Interrup¢ao - DREQ

0,60
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a) Utilidade: avaliar o desempenho da gestdo da qualidade operacional e subsidiar agdes gerenciais
para melhoria dos processos de operagdo e de manutengao.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador “quanto menor, melhor”.

¢) Formula de calculo:
n
2PixTi
DREQ = i=1
Dm
onde,
P i - Poténcia Interrompida no desligamento “i”
Dm - Demanda Maxima
Ti —Duragdo do desligamento “i”

Unidade dimensional: horas.

Interpretagdo: tempo equivalente de interrup¢do da demanda maxima verificada no periodo. Permite
identificar sistemas de poténcia mais confiaveis ao consumidor final.

d) Método de aferi¢do: registro de eventos realizado de forma descentralizada, pelos Centros
Regionais de Operacdo com consisténcia e validagao realizada de forma centralizada na Divisdo de
Gestdao da Qualidade da Operacdo. Processamento de dados e informagdes realizado através de
aplicativo computacional.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigao: Divisao de Gestdo da Qualidade da Operagao
f) Resultado do indicador no exercicio: DREQ = 0,498

O indice obtido em 2015 para o DREQ ficou acima dos valores registrados no historico 2011-2015,
sendo superior a meta de 0,313 estabelecida para o ano de 2015. A meta para o indice DREQ foi
estabelecida tendo como base os mesmos critérios adotados para o indice FREQ.

g) Descricao das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: os desligamentos causados por falhas em equipamentos/acessorios foram os que mais
impactaram neste indicador em 2015.
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h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso e seus responsaveis: as medidas implementadas estdo explicitadas no indicador anterior
(FREQ).

3.4.1.3 Energia Interrompida — ENES
E a energia ndo fornecida em conseqiiéncia de interrup¢do de carga, motivada por eventos

originados no sistema Chesf. Indica o montante equivalente de energia elétrica, em MWh, nas
interrupgdes do fornecimento.

e N
Energialnterrompida - ENES

6.000,00 5.434
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a) Utilidade: avaliar o desempenho da gestao da qualidade operacional e subsidiar agdes gerenciais
para melhoria dos processos de operagdo e de manutengao.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador “quanto menor, melhor”.

¢) Formula de calculo:
ENES= > PixTi
onde,

IR

P i - Poténcia Interrompida no desligamento “i

TR}

Ti —Duragdo do desligamento “i
Unidade dimensional: MWh.

Interpretagdo: contabiliza o montante estimado da energia ndo suprida no periodo de observagdo. E
calculada com base na demanda interrompida, multiplicada pela respectiva duragao.

d) Método de aferigdo: registro de eventos realizado de forma descentralizada pelos Centros
Regionais de Operacdo, com consisténcia e validagdo realizadas de forma centralizada na Divisdo
de Gestao da Qualidade da Operagdo. Processamento de dados e informacdes realizado através de

aplicativo computacional.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigio: Divisdo de Gestdo da Qualidade da Operagio
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f) Resultado do indicador no exercicio: ENES = 5.434 MWh

Nao ¢ estabelecida uma Meta Limite para este indicador, porém, quanto menor, melhor.
Indiretamente ¢ retratado nos indicadores FREQ e DREQ. O indice ENES 2015 ¢ proporcional aos
resultados obtidos nos indices FREQ ¢ DREQ.

g) Descri¢ao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: o indicador apresentou um valor acima do histérico dos ultimos 5 anos. Este fato se deve
as ocorréncias contingenciais verificadas ao longo do ano.

h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso e seus responsaveis: as medidas mencionadas para o indicador FREQ valem, também,
para este indicador.

3.4.1.4 Numero de Eventos com Interrupcao de Carga na Rede Basica — NEIC-RB

Corresponde ao nimero de desligamentos intempestivos na Rede Basica HP — quantidade de horas
do periodo considerado (8.760 horas).

4 N
Numero de Eventos com Interrupg¢ao de Carga na
Rede Basica— NEIC-RB
8 50,00 o
S 40,00 5
> (o]
W 30,00 <
3 =
o 20,00
)
[
€ 10,00
z
0,00
2011 2012 2013 2014 2015
#Ano
N\ J

a) Utilidade: avaliar a capacidade da Rede Bdasica em suportar contingéncias sem interrup¢ao de
fornecimento de energia elétrica aos consumidores.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador “quanto menor, melhor”.

¢) Formula de calculo: NEIC-RB - n° de perturbagdes na Rede Basica com corte de carga.

d) Método de aferi¢do: registro de eventos realizado de forma descentralizada pelos Centros e
Servigcos Regionais de Operagdo, com consisténcia e validag¢do realizadas de forma centralizada na

Divisao de Gestdo da Qualidade da Operagao (para o Sistema de Transmissao).

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigdo:
Divisao de Gestao da Qualidade da Operagado (para o Sistema de Transmissao).

f) Resultado do indicador no exercicio:
NEIC-RB = 31 eventos registrados em 2015.
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O indice observado em 2015 aproxima-se da média do histérico 2011-2015, ficando abaixo da meta
limite de 35 eventos estabelecida para o ano de 2015.

g) Descricao das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste

indicador: os desligamentos causados por falhas em equipamentos/acessorios foram os que mais
impactaram neste indicador em 2015.

h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso e seus responsaveis: as medidas implementadas estao explicitadas no indicador FREQ.

3.4.1.5 Disponibilidade Operacional — DO

E a probabilidade de, num dado momento, o equipamento estar operando — desempenhando sua
funcdo — ou pronto para operar.
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a) Utilidade: avaliar o desempenho da gestdo da qualidade operacional e subsidiar agdes gerenciais
para melhoria dos processos de operacao e de manutengao.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador “quanto maior, melhor”.

c¢) Formula de calculo:
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1) DO Linha de Transmissdo — DISP. LT

Y. EXTLTi
G

DISP.LT (%) =1 E)I(;QT
P G

Hd,)

xlOO(%)
i=1

Onde:

EXTLTi — Extensdo total do circuito da Linha de Transmissdo i (km);

Hdi — Numero de horas disponiveis do circuito da Linha de Transmissdo i,

Hpi — Numero de horas de existéncia do circuito da Linha de Transmissdo i, no periodo
considerado;

i - Contador do numero de circuitos,

N- Numero Total de circuitos de linhas de transmissdo.

i1) DO Geracao - DLAP

. > Pi e HDi
DLAP (%) = =5 T e« 100

onde,

P i — poténcia nominal da unidade i;

HDi — quantidade de horas em que a unidade i esteve disponivel para a Operagdo
(independentemente de estar operando ou nao), durante o periodo considerado (os 12 meses
anteriores ao da referéncia);

HP — quantidade de horas do periodo considerado (8.760 horas).

d) Método de aferigdo: registro de eventos realizado de forma descentralizada pelos Centros e
Servigcos Regionais de Operacdo, com consisténcia e validagdo realizados de forma centralizada na
Divisdao de Gestao da Qualidade da Operagdo (para o Sistema de Transmissao) e Departamento de
Manutencao da Geragdo (para Unidade Geradora). Processamento de dados e informagdes realizado
através de aplicativo computacional.

e) Areas responsaveis pelo calculo e/ou medigio:
DOGQ — Divisdo de Gestao da Qualidade da Operacao (para o Sistema de Transmissao)
DMG — Departamento de Manutencao da Geragao (para Unidade Geradora).

f) Resultado do indicador no exercicio:
1) DISP. LT = 99,820%, superior a meta de 99,624% .
i1) DLAP = 78,08%, inferior a meta de 87,00%.

A Meta para a Disponibilidade de LT (DISP. LT) de 99,624% foi estabelecida tomando como base
os resultados histdricos obtidos para as empresas do grupo Eletrobras.

E a Meta para a Disponibilidade de Geragcao (DLAP) de 87,00% foi estabelecida tomando como
base o plano de intervengdes previsto para 2015, a taxa de falhas do histérico operacional e os
indices obtidos nos ultimos anos. A despeito da continua melhoria nos processos de manutengao e
de operacao, os resultados obtidos — abaixo da meta —, decorreram de falhas graves no mancal de
escora de duas unidades geradoras da UHE Paulo Afonso IV, que implicaram a necessidade de
paralisacdo de duas unidades geradoras (maquinas 3 e 6) e interven¢do para inspecao e ajuste nas
demais unidades. A méaquina 6 esta sendo submetida a melhorias contratadas ao fabricante, e as

68



demais unidades geradoras serdo submetidas sequencialmente a idénticas melhorias, servigo que se
estendera até 2017-18.

3.4.1.6 Comentarios:

Alguns dos indicadores apresentados apontam para resultados que alteraram a tendéncia de
melhoria que vinha sendo apresentada na qualidade de atendimento pela Chesf, em relagdo ao ano
anterior e ao historico dos ultimos cinco anos. Tais resultados indicam a necessidade de um reforgo
nas acdes de bloqueio implementadas no ambito da Chesf, no sentido de reduzir as ocorréncias e
sua repercussao. As diretrizes neste sentido permanecem, objetivando a melhoria continua do nivel
de atendimento.

Em 2015, as areas de manutencdo e operagdo da Chesf continuaram investindo em seus programas
de capacitagdo de recursos humanos, no aprimoramento dos instrumentos de planejamento de
intervengdes e na implementacdo de novas técnicas e processos de manuten¢cdo em equipamentos,
linhas de transmissao e dispositivos de medicao, protecdo, controle, supervisao e regulacao.

Ressaltam-se as melhorias implementadas nos sistemas de transmissdao e geracdo, com a
substituicdo de equipamentos obsoletos, digitalizacdo de sistemas de protecdo, instalagdo de
dispositivos de supervisdo e controle do sistema eletroenergético, bem como a implantagao de um
Data Center e a modernizagdo de Centros de Operagdo, com a ampliacdo de novos recursos para
monitoramento do sistema e da disponibilizagdo de fun¢des avancadas, tais como estimador de
estado e sistema de tratamento de alarmes.

Especificamente na area de linhas de transmissdo, tem-se obtido diminuicdo nas interrupgdes das
Linhas de Transmissdao que melhoraram sua disponibilidade ao longo do ano de 2015. As acgdes,
como a instalagdo de isoladores resistentes a impacto nas areas de vandalismo, de isoladores
poliméricos em areas de polui¢do, do controle da vegetacdo na faixa de serviddao e programa de
revitalizagdo de linhas de transmissdo ajudaram no resultado deste indicador.

Na 4rea de operacdo, destaca-se a manutengdo da certificagdo na NBR ISO 9001:2008 em todos os
processos dos seus 28 orgdos e suas Instalagdes que compdem o Sistema Organizacional da
Operagdo. Neste ano, iniciou a preparacdo para manutencdo da certificagdo em 2016 com base na
Norma ISO 9001 versdo 2015.

Na area de telecomunicagoes, destaca-se a renovagao da certificagdo na NBR ISO 9001:2008 dos
processos de Supervisdo, Controle, Comando e Execucdo da operacdo dos Sistemas de
Telecomunicacdes da CHESF e Centro de Operagdo e Supervisao de Telecomunica¢des - CSTL,
abrangendo todas as instalagdes e elementos de rede vinculados e a ampliagdo da capacidade e
confiabilidade do backbone, atingindo 9.730 km de cabos de fibras opticas do tipo OPGW, no
sistema.

Na area de Medigao, foi mantida a acreditacao do Laboratdrio de Metrologia da Chesf - MetroChesf
na norma ISO IEC 17025 INMETRO, para calibragao de instrumentos de medigao, utilizados na
manuten¢do de sistemas de prote¢do e automacao.

Na area de Manutengdo da Geracdo foram recertificados na NBR ISO 9001:2008 a Divisao

Regional de Manute¢do da Usina de Sobradinho, o Servico de Manutenc¢ao de Xing6 e o Servigo de
Manutencao de Itaparica. A Usina de Xingo foi recertificada pela OSHAS 18001.
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Na area de Manutencao de Linhas de Transmissao foram mantidos os certificados na NBR ISO
9001:2008 do Departamento de Manutencdo de Linhas e de suas Divisdes, do Servigo de
Manuten¢ao de Linhas de Transmissdo de Aracaju, do Servigo de Manuten¢do de Linhas de
Transmissdo de Teresina, do Servigo de Manutencdao de Linhas de Transmissdo de Paulo Afonso,
do Servigo de Manutencdo de Linhas de Transmissao de Salvador, do Servi¢o de Manutenc¢ao de
Milagres e do Servigo de Manutencao de Linhas de Transmissdo de Sobradinho.

Na area de Manutencao de Subestacdes, em 2015, iniciou-se o projeto de unificacdo do Sistema de
Gestdo da Manutencdo de Subestagoes (SGMS), englobando os 32 o6rgdos deste Sistema

Organizacional e agregando os processos de Operacdo de Subestacdes Teleassistidas. Este projeto
resultard na certificacao unificada do SGMS na NBR ISO 9001:2008 em agosto de 2016.

3.4.2. Indicadores da Administrag¢ao
3.4.2.1 Comprometimento da ROL com as Despesas de Pessoal

Indica a parcela da receita liquida da Companhia destinada aos gastos com os empregados.

(- ] )
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a) Utilidade:

Acompanhar o percentual do comprometimento da Receita Operacional Liquida com relagdo as
Despesas com Pessoal.

b) Formula de calculo:
(Despesas com Pessoal / Receita Operacional liquida) x 100
d) Método de afericao;
Sistema de Contabilidade - SCON.
e) Area responsavel pela medigao:
Diretoria Econdmico — Financeira.
f) Resultado do indicador no exercicio: 24,5%

Aumento de 0,1 ponto percentual em relagdo ao resultado do ano anterior (24,4 %).
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g) Descri¢ao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador:

Aumento da receita operacional liquida (+6,3%);
Aumento das Despesas com Pessoal (+6,4%).

h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
INSuUCesso € Seus responsaveis:

Nao se aplica.

3.4.3 Indicadores Econdmico-Financeiros
3.4.3.1 Margem Liquida

Este indicador tem por objetivo medir a eficiéncia dos negocios da Empresa e ¢ determinado pela
relacdo entre o lucro (Prejuizo) liquido e as receitas operacionais liquidas.

A redug@o na margem liquida ocorrida ao longo do exercicio de 2015 deveu-se ao prejuizo apurado
no montante de R$ 475,9 milhdes. Em 2015 houve um aumento na Receita Operacional Liquida de
6,3% em relacdo ao ano de 2014, enquanto os custos e despesas operacionais aumentaram em
31,2% em relagdo ao ano anterior.

O gréfico a seguir mostra a evolucao da margem liquida ao longo dos quatro trimestres de 2015.

Margem Liquida %

(Lucro (Prejuizo) liquido / Receita Operacional Liquica)
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-90,00 -
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a) Utilidade:
Acompanhar o percentual de lucratividade sobre as vendas.
b) Tipo:
Eficiéncia.
¢) Formula de célculo:
(Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio + Vendas liquidas) x 100

d) Método de aferigao;
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Sistema de Contabilidade - SCON.
¢) Area responsavel pela medigio:
Diretoria Econdmico — Financeira.
f) Resultado do indicador no exercicio: -12,56%
Aumento de 18,81 pontos percentuais em relagdo ao resultado do ano anterior (-31,37%).

g) Descricdo das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador:

Os custos e despesas operacionais somaram R$ 4.440,2 milhdes em 2015, apresentando um
aumento de 31,2% em relagdo ao ano anterior. Apesar dos esfor¢cos da administragdo da
Companhia na reducdo dos seus custos, refletido principalmente na diminuicdo da Energia
Elétrica comprada para revenda [-44,1% (R$ 273,6 milhdes)] e na diminui¢do dos Combustiveis
para a producdo de energia [-51,4% (R$ 186,4 milhdes)], houve um aumento significativo nos
custos decorrentes de estimativas, refletido na Provisdo contrato oneroso/impairment (aumento
de R$ 1.372,3 milhdes) ¢ no aumento da Provisdo para contingéncia, [+127,1% (R$ 197,9
milhdes)], decorrente da constitui¢do de honorarios de sucumbéncia e atualizacdo do processo
decorrente do Fator k.

h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
Insucesso e seus responsaveis:

Nao se aplica.

3.4.3.2 Giro sobre o Ativo Operacional Liquido

Este indicador determina o numero de vezes que o ativo girou (produtividade) em relagdo as
receitas geradas, sendo representado pela relacdo entre a Receita Operacional Liquida e o Ativo
Operacional Liquido. Segue abaixo o comportamento desse indicador, ao longo dos ultimos cinco
anos:

Giro do Ativo Operacional
(Receita Operacional Liquida / Ativo Operacional Liquido)
. 0.494
| 0.291 S 0’33:2__________—-0 0,368
2011 2012 2013 2014 2015
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GIRO ATIVO OPERACIONAL LiQUIDO

2015 2011 2012 2013 2014 2015
Ativo Total 21.822.157 17.714.255 17.134.253 14.951.056 14.851.336
(-) Passivo Circulante -1.798.639 -1.021.650 -1.386.507 -1.375.672 -1.250.548
(-) Passivo Nao Circulante -3.204.880 -5.021.146 -4.441.831 -4.051.564 -4.752.456
(+)Emprestimos e Financiamentos

(CP) 329.699 71.017 60.192 250.414 298.038
(+)Emprestimos e Financiamentos

(LP) 462.149 398.087 791.819 957.153 1.152.608
Ativo Operacional Liquido 17.610.486 12.140.563 12.157.926 10.731.387 10.298.978
Vendas Liquidas 5.118.487 5.996.028 4.098.483 3.563.435 3.788.932
Ativo Operacional Liquido 17.610.486 12.140.563 12.157.926 10.731.387 10.298.978
2015 2011 2012 2013 2014 2015

Giro do Ativo Operacional 0,291 0,494 0,337 0,332 0,368

a) Utilidade:

Acompanhar o nimero de vezes que o ativo girou em relagdo as vendas realizadas.

b) Tipo:
Eficiéncia.

¢) Formula de calculo:

Receita Operacional Liquida + Ativo Operacional Liquido

d) Método de aferigao:

Sistema de Contabilidade - SCON;

e) Area responsavel pela medigao:

Diretoria Econdmico-Financeira.

f) Resultado do indicador no exercicio: 0,368 vezes.

Aumento de 0,036 pontos em relacao ao ano anterior (0,332 vezes em 2014).

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste

indicador:

Nao se aplica.
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h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
INSUCESSo € Seus responsaveis:

Nao se aplica.

3.4.3.3 Alavancagem Financeira

Este indicador visa mostrar o indice de participagdo do Capital de Terceiros no financiamento do
Ativo Operacional e reflete a estratégia financeira adotada pela Companhia. Segue abaixo o
comportamento desse indicador, ao longo dos ultimos cinco anos:

Alavancagem Financeira
(Ativo Operacional Liquido / Patriménio Liquido)

- 1,164
1,047

2011 2012 2013 2014 2015
a) Utilidade:

Medir a participagdo do Capital de Terceiros na estrutura de capital da Empresa.
b) Tipo:
Eficiéncia dos recursos aplicados.
c¢) Formula de calculo:
(Ativo Operacional + Patrimonio Liquido)
d) Método de afericao;
Sistema de Contabilidade - SCON;
e) Area responsavel pela medigio:
Diretoria Econdmico-Financeira.
f) Resultado do indicador no exercicio: 1,164 vezes.
Aumento de 0,037 pontos percentuais em relacdo ao ano anterior (1,127 vezes em 2014).

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador:
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e Reducao do Ativo Operacional Liquido;
e Reducao do Patrimdnio Liquido em decorréncia do resultado negativo individual da
Companbhia, elevando os prejuizos acumulados;

h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
INSUCESSO € Seus responsaveis:

Nao se aplica.
3.4.3.4 Retorno do Patrimonio Liquido

Este indicador determina o retorno do capital do acionista e reflete o resultado das estratégias
adotadas pela Companhia nas areas operacional, de financiamento e de investimento. Seu valor ¢
fun¢@o do produto dos determinantes, Margem Liquida, Giro do Ativo Operacional e Alavancagem
Financeira.

Retorno Patrimonio Liquido
(Margemx Giro x Alavancagem)

9,25

2011

a) Utilidade:
Medir o retorno propiciado pela Companhia ao capital investido pelos acionistas.
b) Tipo:
Eficiéncia.
¢) Formula de célculo:
Margem x Giro x Alavancagem.
d) Método de aferigao:
Sistema de Contabilidade - SCON
¢) Area responsavel pela medigio:
Diretoria Econdmico-Financeira.

f) Resultado do indicador no exercicio: -5,38%
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Aumento de 6,36 pontos percentuais em relacao ao ano anterior (- 11,74%).

g) Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador:

e Reducdo do Ativo Operacional Liquido;
e Reducdo do Patrimdnio Liquido em decorréncia do resultado negativo individual da
Companbhia, elevando os prejuizos acumulados;

e Aumento do endividamento bruto, que inclui os juros e o principal da divida com a
Eletrobras e institui¢cdes financeiras.

h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
INSuCesso € seus responsaveis:

Nao se aplica.

3.4.4 Indicador Ambiental

3.4.4.1 Atendimento as condicionantes para Renovacdo de Licencas de Operagao - RLO

Indica o percentual de condicionantes atendidas referentes as Renovagdes de Licenga de Operagao —
RLO solicitadas e/ou obtidas em relacao ao nimero total de condicionantes contidas nas Licencas

de Operagao com renovacao solicitada e/ou obtida no ano de 2015.

Este indicador passou a compor o Relatorio de Gestdo da Chesf, a partir do ano de 2007, em
atendimento ao item 2.1.1 do Acordio n° 120/2007 do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

INDICE DE ATENDIMENTO AS CONDICIONANTES PARA
RENOVACAO DE LICENCAS DE OPERACAO- IAC

120%

99,53% 99,57%
100%

79,80%

B0% ~
60%

1AC

40%
20%

0%
2013 2014 2015

Ano

a) Utilidade:
Este indicador é usado para acompanhar o desempenho da Chesf na execugdo das agdes

ambientais estabelecidas pelos Orgios Licenciadores Ambientais — OLA nas Licencas de
Operagdo — LO dos empreendimentos.
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b) Tipo de indicador:
E um indicador de eficacia, demonstrando o atendimento, pela Chesf, a uma conformidade legal
resultante do processo de Licenciamento Ambiental dos empreendimentos em operagao,
considerando os prazos de vigéncia das Licengas de Operagdo — LO emitidas pelos Orgios
Licenciadores Ambientais — OLA e os prazos para o atendimento as respectivas condicionantes.

¢) Formula de calculo:

CA
)/ To = — x 100
TC

onde,
IAC = Indice de Atendimento as Condicionantes no ano.

CA = Numero de condicionantes atendidas referentes as Renovagoes de Licen¢a
de Operagdo — RLO solicitadas e/ou obtidas no ano.

TC = Numero total de condicionantes contidas nas Licencas de Operag¢do com
renovacado solicitada e/ou obtida no ano.

d) Método de afericao:

As informagdes referentes ao atendimento as condicionantes sdo registradas periodicamente no
Sistema de Informacdes por técnicos responsaveis pelos respectivos empreendimentos atribuidos
a Divisao de Meio Ambiente de Geragao, Divisao de Meio Ambiente de Transmissao e a Divisao
de Meio Ambiente de Apoio a Gestdo. Este sistema permite a emissdo de consultas e relatorios
com informacgdes do processo de Licenciamento Ambiental e a situagdo de cada condicionante.

e) Area responsavel pelo indicador:
Departamento de Meio Ambiente

f) Resultado do indicador no exercicio: IAC = 99,57 %

g) Descrigao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado:
A Chesf tem procurado melhorar seu Sistema de Gestdo Ambiental, contudo, ¢ importante se
considerar a existéncia de varidveis intervenientes no processo de gestdo ambiental, como aquela
relacionada as dificuldades enfrentadas junto aos Orgdos Licenciadores Ambientais (OLA)
quanto a discussdo ¢ obten¢do de respostas referentes as acdes e prazos das condicionantes de
cada Licenca de Operagdo (LO). Estas dificuldades, em alguns casos, se refletem em atrasos nos

processos iniciais das acdes necessarias ao atendimento destas condicionantes ambientais.

h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador € quem sdo 0s responsaveis:

A Chest obteve valores para este indicador proéximos a 100%, que denotam um processo sob
controle.
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4. GOVERNANCA
4.1 Descricao das estruturas de governanca

A estrutura de governanca da Chesf esta represensaskeguinte figura:

Assembleia Geral de
Acionistas

Conselho Fiscal - CF

Conselho de Administragdo
-CA

Auditoria Interna

v

Diretoria Executiva

O mais alto 6rgéao da estrutura de governanca ésamitdeia Geral de Acionistas, cujas principais
fungbes séo:

* tomar as contas dos administradores, examinagytdigcvotar as demonstragdes financeiras;

» deliberar sobre a destinagao do lucro liquido doa@gio e a distribuicdo de dividendos;

* eleger os membros do Conselho de Administracdo@odselho Fiscal, bem como fixar-lhes as
respectivas remuneracoes, assim como os honod&iDgetoria Executiva,

» deliberar sobre: a) alienacédo de acdes do selwatapiial ou de suas controladas; b) abertura e
aumento do capital social por subscricdo de nogdssaou venda desses valores mobiliarios, se
em tesouraria; ¢) venda de debéntures de queitgga,tde empresas das quais participe; d)
emissdo de debéntures conversiveis em acoes; &cope de cisdo, fusado, transformacéo ou
incorporagéo; e f) reforma do Estatuto Social; ceattras.

A Chesf € administrada por um Conselho de Admangsio e por uma Diretoria, 6rgdos colegiados
de funcdes deliberativas, com atribuicées previstasei e no Estatuto Social.

Compete ao Conselho de Administracao a fixacaoramtacdo geral dos negdcios da Chesf, o
controle superior dos programas aprovados, bem eowavificacdo dos resultados obtidos. Reune-
se mensalmente e extraordinariamente mediantevacagio do Presidente do Conselho.

A Diretoria € o0 oOrgao executivo de administracdaepresentacdo, cabendo-lhe, dentro da
orientacdo tracada pela Assembleia Geral e peloséllom de Administragdo, assegurar o
funcionamento regular da Chesf. Relne-se ordinanén uma vez por semana e
extraordinariamente mediante a convocacao do Difatesidente.

Os atos de gestdo administrativa sao fiscalizaétes Auditoria Interna, pelo Conselho Fiscal e

pelos 6rgaos de controle externos ControladorialG Unido — CGU e Tribunal de Contas da
Unido — TCU.
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O Conselho Fiscal, responsavel pela fiscalizacdatde de gestédo, dispde de Regimento Interno
gue norteia seu funcionamento. Reulne-se mensalmen&xtraordinariamente mediante a
convocacao do Presidente do Conselho.

A Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de histracéo, planeja e executa as atividades de
auditoria interna na Companhia com avaliacdes ie@pntes, imparciais e tempestivas sobre a
efetividade e a adequacédo dos controles intermlws@mprimento das normas, regulamentos e da
legislacéo, associados as suas operagoes.
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4.2 Informacdes sobre dirigentes e colegiados

Os membros do Conselho de Administracdo, da Dieetekecutiva e do Conselho Fiscal séao
exclusivamente de nacionalidade brasileira.

O Conselho de Administracdo é integrado por ate seimbros eleitos pela Assembleia Geral,
todos com prazo de gestdo de um ano, admitidaleig&®, sendo um dos membros indicado pelo
Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento etd@gese outro membro eleito como
representante dos empregados, escolhido pelo reto de seus pares dentre os empregados ativos
e em eleicdo organizada pela Companhia em conjoaoto as entidades sindicais que o0s
representem, nos termos da legislacéo vigente.

A Diretoria Executiva € composta pelo Diretor-Pdegsite e até cinco diretores, eleitos pelo
Conselho de Administracéo, que exercem suas furggiaggime de tempo integral, com prazos de
gestdo de trés anos, permitidas reeleicoes. OdbiReesidente € escolhido dentre os membros do
Conselho de Administracéo, ndo podendo acumulangéb de Presidente deste Conselho.

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-s&s membros efetivos e igual nimero de

suplentes, sendo um indicado pelo Ministério daeRda, como representante da Secretaria do
Tesouro Nacional.
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4.3 Politica de designacdo de representantes iasnbleias e nos colegiados de controladas,
coligadas e de sociedades de propésito especifico

4.3.1 A Eletrobras langou em dezembro de 2015, liiddode Representantes em Sociedades de
Propésito Especifico (SPE), com o objetivo de edemer principios e diretrizes para selecéo,

indicacdo, avaliacdo e capacitacdo para atuacdeptesentantes em érgdos de governanca em
Sociedades de Propdésito Especifico (SPE), de apdat social a Eletrobras e/ou suas empresas
participam, de forma majoritaria ou minoritarissatndo a defesa dos interesses dos acionistas.

As diretrizes contidas nesse documento sao:

a) Selecao:

- definicdo da natureza dos critérios técnicos renseobservados no processo de selecdo dos
representantes,

- critérios necessarios e/ou desejaveis para egsetos representantes

- situacOes de impedimentos e restricdes a atubgEepresentantes

- especificacao do limite maximo de numero de dbosede SPE em que um mesmo representante
pode atuar

b) Indicacao

- considera-se a complexidade da Sociedade, o@staglanejamento, construcao e operacao bem
como o bom desempenho do indicado em outras funcdes

- as indicacbes dos representantes para Conselhdddenistracdo e Diretoria, sao de
responsabilidade da Administragéo, aprovadas pefs€ho de Administracdo da Eletrobras (Art.
25, Inciso XVIII, Estatuto Social);

- as indicagbes dos representantes da Chesf parsel@o Fiscal sdo de responsabilidade da
Administracéo, aprovada pela Diretoria Executiv&trobras;

- regras sobre os limites de remuneracdo e/ou gamsano exercicio dessas funcdes

- prazo maximo de participacao e reconducao derspussentantes

c) Elementos que permitem a avaliacdo de desempenho
- Mecanismos de controle e acompanhamento do desdra@os representantes em SPE

d) Capacitacdo
- Assuntos que deverao ser priorizados para a fiondos representantes
- Forma e casos de assisténcia juridica a selapligestseus representantes

Além disso, a Politica define as responsabilidabssrepresentantes em SPE.
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4.3.2 Representantes da Chesf na Diretoria de SPE

Posicdo em 31/12/20B5ualizado em 28/04/2016

SISTEMA DE TRANSMISSAO DO NORDESTE - STN

Diretor Nome Indicacdo | Data de Eleicdo Prazo de Matato

Diretor Técnico Luciano Lamarque Barbosa Chesf }emL4 3 anos - Até AGO
2016

TDG TRANSMISSORA DELMIRO GOUVEIA S.A.

Diretor Nome Indicagdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato

Diretor José Nilton Ribeiro de Araljp  Chesf 02/@u2 Até AGO 2017

NORTE ENERGIA S.A.

Diretor Nome Indicagdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato

Diretor de Fornec| Wellington Lopes Ferreira Chesf 02/09/2014 2 anAte-Set 2016

e Montagem

PEDRA BRANCA S.A.

Diretor Nome Indicacdo | Data de Eleicdo Prazo de Matato

Diretor José Antémio Alves Arruda Chesf 31/03/2014 | 2 anos - Até 27/Abr
2016

SAO PEDRO DO LAGO S.A.

Diretor Nome Indicacéo Data de Prazo de Mandato

Eleicdo

Diretor José Antémio Alves Arruda Chesf 31/03/2014 | 2 anos - Até 27/Abr
2016

SETE GAMELEIRAS S.A.

Diretor Nome Indicagdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato

Diretor José Antémio Alves Arruda Chesf 31/03/2014 | 2 anos - Até 27/Abr

2016

EXTREMOZ TRANSMISSORA DO NORDESTE - ETN S.A.

Diretor Nome Indicacdo | Data de Eleicdog Prazo de Matato
Diretor José lvan Pereira Filho Chesf 07/07/2014 € @\/Jul/2017
Diretor Fernando Dantas Ferro Chesf 23/10/2015 ORfdul/2017
INTERLIGAGAO ELETRICA GARANHUNS S.A.

Diretor Nome Indicagdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato
Diretor Clayton Ferraz de Paiva Chesf 26/09/2015 an@s - AGO 2018
USINA DE ENERGIA EOLICA JUNCO | S.A.

Diretor Nome Indicagdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato
Diretor Carlos Roberto Aguiar de Chesf 27/11/2014 Até 27/Abr 2016

Brito
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USINA DE ENER

GIA EOLICA JUNCO Il S.A.

Diretor

Nome

Indicacéo

Data de Eleicao

Prazo de Matato

Diretor Carlos Roberto Aguiar de | Chesf 27/11/2014 Até 27/Abr 2016
Brito

USINA DE ENERGIA EOLICA CAICARA | S.A.

Diretor Nome Indicagdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato

Diretor Carlos Roberto Aguiar de | Chesf 27/11/2014 Até 27/Abr 2016
Brito

USINA DE ENERGIA EOLICA CAICARA Il S.A.

Diretor Nome Indicagdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato

Diretor Carlos Roberto Aguiar de Chesf 27/11/2014 Até 27/Abr 2016
Brito

ACAUA ENERGIA S.A.

Diretor Nome Indicacdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato

Diretor Evandro Gastdo Wanderley Chesf 15/10/2015 té 18/11/2016

Diretor Alvaro Rodrigues Fernandeg Chesf 15/10/2015 | Até 13/11/2016

ANGICAL 2 ENERGIA S/A

Diretor Nome Indicagdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato

Diretor Evandro Gastdo Wanderley Chesf 15/10/2015 té 18/11/2016

Diretor Alvaro Rodrigues Fernandes Chesf 15/10/2015 | Até 13/11/2016

ARARAPA ENERGIA S/A

Diretor Nome Indicacdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato

Diretor Evandro Gastdo Wanderley Chesf 15/10/2015 té 18/11/2016

Diretor Alvaro Rodrigues Fernandeg Chesf 15/10/2015 | Até 13/11/2016

CAITITU 2 ENERGIA S/A

Diretor Nome Indicacdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato

Diretor Evandro Gastdo Wanderley Chesf 15/10/2015 té 18/11/2016

Diretor Alvaro Rodrigues Fernandes Chesf 15/10/2015 | Até 13/11/2016

CAITITU 3 ENERGIA S/A

Diretor Nome Indicagdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato

Diretor Evandro Gastdo Wanderley Chesf 15/10/2015 té 18/11/2016

Diretor Alvaro Rodrigues Fernandes Chesf 15/10/2015 | Até 13/11/2016

CARCARA ENERGIA S/A

Diretor Nome Indicacdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato

Diretor Evandro Gastdo Wanderley Chesf 15/10/2015 té 18/11/2016

Diretor Alvaro Rodrigues Fernandeg Chesf 15/10/2015 | Até 13/11/2016

CORRUPIAO 3 ENERGIA S/A

Diretor Nome Indicagéo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato

Diretor Evandro Gastdo Wanderley Chesf 15/10/2015 té 18/11/2016

Diretor Alvaro Rodrigues Fernandes Chesf 15/10/2015 | Até 13/11/2016
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TEIU 2 ENERGIA

SIA

Diretor Nome Indicacdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato
Diretor Evandro Gastdo Wanderley Chesf 15/10/2015 té 18/11/2016
Diretor Alvaro Rodrigues Fernandeg Chesf 15/10/2015 | Até 13/11/2016
BARAUNAS | ENERGETICA S/A
Diretor Nome Indicagdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato
Diretor José Antémio Alves Arruda Chesf 03/12/2013 | 3 ANOS - 03/12/2016
MORRO BRANCO | ENERGETICA S/A
Diretor Nome Indicagdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato
Diretor José Antemio Alves Arruda Chesf 03/12/2013 | 3 ANOS - 03/12/2016
MUSSAMBE ENERGETICA S/A
Diretor Nome Indicagdo | Data de Eleicdo| Prazo de Matato
Diretor José Antémio Alves Arruda Chesf 03/12/2013 | 3 ANOS - 03/12/2016
COMPANHIA ENERGETICA SINOP S.A
Diretor Nome Indicacéo Data de Prazo de Mandato
Eleicdo
Diretor de Obras | Rui da Justa Feijao Chesf 07/10/2014 Até AGO/2016
Civis
EOLICA SERRA DAS VACAS | S.A
Diretor Nome Indicacéo Data de Prazo de
Eleicdo Mandato
Diretor Vinicius José Queiroga Chesf 30/04/2015 Até 30/04/2018
Duarte
EOLICA SERRA DAS VACAS Il S.A
Diretor Nome Indicacéo Data de EleicAg Prazo de
Mandato
Diretor Vinicius José Queiroga Chesf 30/04/2015 Até 30/04/2018
Duarte
EOLICA SERRA DAS VACAS Ill S.A
Diretor Nome Indicacéo Data de Eleicag Prazo de
Mandato
Diretor Vinicius José Queiroga Chesf 21/02/2014 Até 30/04/2016
Duarte
EOLICA SERRA DAS VACAS IV S.A
Diretor Nome Indicacéo Data de EleicAg Prazo de
Mandato
Diretor Vinicius José Queiroga Chesf 21/02/2014 Até 30/04/2016
Duarte
VENTOS DE SANTA JOANA | ENERGIAS RENOVAVEIS S.A
Diretor Nome Indicacéo Data de EleicAg Prazo de
Mandato
Diretor Marcos de Barros Bezerra Chesf 19/03/2014 té 28/11/2016
VENTOS DE SANTA JOANA IIl ENERGIAS RENOVAVEIS S.A
Diretor Nome Indicagéo Data de EleicAg Prazo de
Mandato
Diretor Marcos de Barros Bezerra Chesf 19/03/2014 té 28/11/2016
VENTOS DE SANTA JOANA IV ENERGIAS RENOVAVEIS S.A
Diretor Nome Indicacéo Data de Eleicag Prazo de
Mandato
Diretor Marcos de Barros Bezerra Chesf 19/03/2014 té 28/11/2016
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VENTOS DE SANTA JOANA V ENERGIAS RENOVAVEIS S.A

Diretor Nome Indicacéo Data de Eleicag Prazo de
Mandato
Diretor Marcos de Barros Bezerra Chesf 19/03/2014 té 28/11/2016

VENTOS DE SANTA JOANA VII ENERGIAS RENOVAVEIS S.A

Diretor Nome Indicacéo Data de Eleicag Prazo de
Mandato
Diretor Marcos de Barros Bezerra Chesf 19/03/2014 té 28/11/2016

VENTOS DE SANTO AUGUSTO IV ENERGIAS RENOVAVEIS S.A

Diretor Nome Indicacéo Data de Eleicag Prazo de
Mandato

Diretor Marcos de Barros Bezerra Chesf 19/03/2014 | té 28/11/2016

BARAUNAS Il ENERGETICA S.A

Diretor Nome Indicacéo Data de EleicAg Prazo de
Mandato

Diretor José Antémio Alves Arruda Chesf 19/03/2014 | Até 19/03/2017

BANDA DE COURO ENERGETICA S.A

Diretor Nome Indicacéo Data de EleicAg Prazo de
Mandato

Diretor José Antémio Alves Arruda Chesf 19/03/2014 | Até 19/03/2017

COQUEIRINHO 2 ENERGIA S.A

Diretor Nome Indicacéo Data de EleicAg Prazo de
Mandato

Diretor Evandro Gastdo Wanderley Chesf 28/10/2014 | té OR/02/2016

PAPAGAIO ENERGIA S.A

Diretor Nome Indicacéo Data de EleicAg Prazo de
Mandato

Diretor Evandro Gastdo Wanderley Chesf 28/10/2014 | té OR/02/2016

TAMANDUA MIRIM 2 ENERGIA S.A

Diretor Nome Indicacéo Data de EleicAg Prazo de
Mandato

Diretor Evandro Gastdo Wanderley Chesf 28/10/2014 | té OR/02/2016

VAMCRUZ | PARTICIPACOES S.A - HOLDING

Diretor Nome Indicacéo Data de EleicAg Prazo de
Mandato

Diretor Carlos Roberto Aguiar de Chesf 07/07/2014 3 anos - Até

Brito 07/07/2017

VAMCRUZ PARTICIPACOES S.A - HOLDING

Diretor Nome Indicacéo Data de Eleicag Prazo de
Mandato

Diretor Carlos Roberto Aguiar de Chesf 13/06/2014 3 anos - Até

Brito 13/06/2017

CHAPADA DO PIAUI | HOLDING S.A

Diretor Nome Indicacéo Data de EleicAg Prazo de
Mandato

Diretor Marcos de Barros Bezerra Chesf 02/12/2014 | 02 de dezembro
de 2017

CHAPADA DO PIAUI Il HOLDING S.A

Diretor Nome Indicacéo Data de Eleicag Prazo de
Mandato

Diretor Marcos de Barros Bezerra Chesf 02/12/2014 | 8/042016
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SERRA DAS VACAS HOLDING S.A

Diretor Nome Indicacéo Data de Eleicag Prazo de
Mandato
Diretor Vinicius José Queiroga Chesf 31/08/2015 Até 31/08/2018

Duarte
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4.4. Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

a) Estatuto ou normas que regulam a atuacao deoaadnterna

A unidade de Auditoria Interna da Chesf integrasruéura administrativa da Presidéncia da
Companhia, e suas funcdes basicas estdo prevast&esolucdo Normativa RN-01/2013 OI-73
(Anexo ). Além disso, a Auditoria Interna posswedgrlamento proprio aprovado por Decisdo de
Diretoria Executiva da Companhia em 23.04.2012 x&nd). Embora vinculada a estrutura
administrativa da Presidéncia, a Auditoria Intesm@ordina-se ao Conselho de Administragdo da
Chestf.

b) Elementos que caracterizam a independénciaetivabpde da unidade de auditoria interna

O Regulamento da Auditoria Interna da Chesf poslemmentos que caracterizam a independéncia e
objetividade da unidade, tais como: o Aft.e8tabelece que sua unidade de Auditoria Interda es
vinculada ao Conselho de Administracdo; o Af. $§I°, determina que a designacdo e a
exoneracdo do titular da Auditoria Interna da Chdsffem ser submetidas, pela Diretoria
Executiva, a aprovagdo do Conselho de Administrag@pds, a aprovagdo da Controladoria-Geral
da Unido (CGU), tudo em conformidade com o disposto Art. 15 § 3 e

§ 59 do Decreto 113.591, de 6 de setembro de 2000, com a redaca@opddal Decreto $4.304, de

16 de julho de 2002, e no Ari.da Portaria CGU%015, de 29 de abril de 2014.

Além disso, o Art. 10 do Regulamento estabelece apiéntegrantes da Auditoria Interna, no
exercicio de suas competéncias, tém livre acedsoas as dependéncias da Companhia, assim
como a documentos, valores e livros consideraddsspansaveis ao cumprimento de suas
atribuicdes, ndo Ihes podendo ser negado acessquatyjuer pretexto, a processos, documentos ou
informagdes, devendo os mesmos serem tratadosro foonfidencial e serem utilizados téo
somente para consubstanciar o resultado do trahakhoealizam.

c) Estratégia de atuacao em relacao a unidadeaterds unidades ou subunidades descentralizadas
Os trabalhos de auditoria planejados e realizadmnte o exercicio compreendem em sua maioria
atividades desenvolvidas no escritorio da Sede,Rewife/PE, em virtude da concentracdo de
despesas e processos naquele escritério. Contodalngnte, sdo planejados trabalhos a serem
realizados nos 5 (cinco) escritorios regionais @a@anhia, que possuem instalacdes fisicas em
outros Estados, assim como na Fundagéo Chesf itékssa e Seguridade Social (Fachesf).

d) Estrutura, escolha do titular e posicionamemtomidade de auditoria no organograma da Chesf
A Auditoria Interna da Chesf € composta pelo Gerefissessores e por um corpo técnico capaz de
atender as suas finalidades, sendo provida dossmecmateriais adequados e com o objetivo de
fortalecer a gestdo e racionalizar as acfes deotenfAtualmente ha no quadro de pessoal da
Auditoria Interna 12 (doze) empregados.

A designacéao do titular da Auditoria Interna da €lueve ser submetida, pela Diretoria Executiva
(colegiado dos Diretores), a aprovacao do Consdthddministracdo e, apds, a aprovacdo da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), conforme definpelo art. 15, §-580 Decreto £18.591, de

6 de setembro de 2000, alterado pelo Decret@.894, de 16 de julho de 2002, e, mais
recentemente, de acordo com as orientacdes daiR@@U n°915, de 29 de abril de 2014.

A Auditoria Interna da Chesf, vinculada ao ConsealleoAdministracdo, esta sujeita a orientacao
normativa e & supervisdo técnica do Orgdo Centdalsedrgéos setoriais do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, em suas raspscareas de jurisdicdo, tendo por finalidade
basica assegurar a legalidade e a legitimidadettsse fatos administrativos, bem como avaliar a
eficacia da gestdo, do controle e das praticasrastmaitivas, orientando-se por uma filosofia de
atuar preventivamente, fortalecendo os controkess @peracdes da Companhia.
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Assembleia Geral de
Acionistas

Conselho Fiscal - CF
A

Conselho de
Administracéo - CA

Auditoria Interna

A\ 4

Diretoria Executiva

e) Informacdes sobre como se certifica de que a g#réncia toma conhecimento das

recomendacOes feitas pela Auditoria Interna e asswe for o caso, 0s riscos pela néo

implementacgé&o de tais recomendacdes

Os Relatorios de Auditoria sdo encaminhados aadiferesidente da Chesf para conhecimento e
envio as Diretorias das areas envolvidas nos tiabat/ou a Fundacdo Chesf de Assisténcia e
Seguridade Social (Fachesf), quando for o caso, m@no de resposta de 30 dias contados do
recebimento, para manifestar seu posicionamentoresols recomendacdes sugeridas.

Posteriormente, as providéncias informadas pelaasaenvolvidas sdo certificadas em futuros
trabalhos de auditoria sobre 0 mesmo tema. Ainadia, sintese dos relatorios de auditoria emitidos
€ apresentada pelo Gerente da Auditoria Interna reagides mensais dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal.

f) Descricdo da sistematica de comunicagdo a altdngia e ao Conselho de Administracdo sobre
riscos considerados elevados decorrentes da ndenmaptacdo das recomendacdes da auditoria
interna pela alta geréncia

A situacdo de atendimento as recomendacfes contiossrelatorios de auditoria emitidos é
apresentada pelo Gerente da Auditoria Interna r@asides mensais dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal. Na hipotese de riscos elevalecorrentes de eventuais recomendacdes da
Auditoria Interna ndo implementadas pelas aregsressiveis, a alta geréncia e os Conselhos de
Administracéo e Fiscal serdo comunicados sobreiacsio especifica.

No exercicio de 2015 n&o houve registro da faltargdementacdo de recomendacdes ou de outros
aspectos relevantes, observados em trabalhos deraydjue necessitassem de comunicacao a alta
geréncia ou ao Conselho de Administracao.

g) Eventuais adequacbes na estrutura organizacidaalunidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, denamiistros ganhos operacionais deles decorrentes
No exercicio de 2015 ndo houve modificacdo na wsauorganizacional da Auditoria Interna,
assim como ndo aconteceu reposicionamento da Aiaditderna na estrutura organizacional da
Companhia.
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4.5 Atividades de correicédo e apuracao de iliatministrativos

A Chesf adota o procedimento de Sindicancia Dis@plpara elucidar irregularidades praticadas
por empregados e identificar responsabilidadesci@®érios e procedimentos a serem seguidos
pelas comissdes criadas para Sindicancia Disciplistio estabelecidos em normativo interno da
Companhia (Anexo Il - IN-RH.01.007 - Comissao dled®&ancia Disciplinar).

O inicio do processo ocorre quando uma Diretoriaat@onhecimento de fato que justifique a

instauracdo de uma Comissdo de Sindicancia Disaipliou seja, quando ha relevancia e

necessidade de aprofundamento prévio ao estabelsitinde eventuais medidas disciplinares. E
criada uma Comisséao de Sindicancia, por Portari®idetor-Presidente, especifica para o caso,
com prazo inicial de 60 (sessenta) dias para alusde dos trabalhos, podendo ser prorrogado, a
critério do Diretor-Presidente, mediante exposid@omotivos apresentada pelo Coordenador da
Comisséo, funcdo sempre ocupada por Advogado dir@qda pessoal da Companhia.

A Comissao exerce suas atividades com independénicrgarcialidade, assegurado o sigilo e a
formalidade necessaria a elucidagéo dos fatosratim do direito de defesa dos empregados sob
investigacdo e a defesa dos interesses da Companhia

Na fase de apuracao, a Comissao promove a tomadapdénentos, acareagdes, investigacoes e
diligéncias cabiveis, objetivando a coleta de praeaorrendo, quando necessario, a técnicos e
peritos, de modo a permitir a completa elucidagd® fdtos. Apurados os fatos, especificadas as
provas e tipificada a infracéo disciplinar, € elaolm um Relatério Preliminar da Comissao.

O empregado responsabilizado € comunicado, pdioattal do Coordenador, das irregularidades
gue lhe estdo sendo imputadas, assegurando-se dostarocesso perante a Comissdo e a
apresentacdo de defesa escrita, no prazo de 1) didez contados do efetivo recebimento da
comunicacdo. No exercicio de seu direito de defakan da utilizacdo dos meios e recursos
admitidos em direito, € permitido ao empregadoaesabilizado o acesso as seguintes partes do
Processo: depoimento prestado pelo empregado; dalaglos apurados pela Comisséo sobre atos
praticados pelo empregado; normas internas, leiprocedimentos violados pelo empregado em
seus atos.

Apreciada a defesa, a Comissdo elabora Relatonoigiciso onde resume as pecas principais do
Processo e menciona as provas em que se baseotfopaea a sua conviccdo. O Relatorio €
sempre conclusivo quanto a inocéncia ou a respiidsale do empregado, observadas as
circunstancias agravantes ou atenuantes. O Relatévie conter no minimo 0s seguintes tépicos:
a) fatos e dados apurados; b) depoimentos tomaylosicumentos de defesa apresentados pelo(s)
empregado(s) responsabilizado(s); d) andlise; e)clesbes; f) recomendacdes técnicas e
normativas; e g) anexos.

O Relatorio Final é encaminhado pelo Coordenado€dmissédo de Sindicancia Disciplinar ao
Diretor-Presidente, que o envia ao Diretor da démede os fatos aconteceram, para apreciagao,
indicacdo das medidas disciplinares julgadas cabi®eencaminhamento para aprovacdo pela
Diretoria Executiva.

Uma vez aprovado o Relatorio Final pela Direton@dutiva, definidas as medidas disciplinares a
serem aplicadas, e observadas as competénciagldefiras instrucbes normativas da Companhia,
cabe ao Diretor da area de lotacdo do empregaduvihy, através da estrutura subordinada, a
aplicacdo das medidas disciplinares e a implantag@orecomendacdes técnicas, normativas e
administrativas pertinentes.
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Em 2015, foram concluidos os trabalhos de quatroni€sdes de Sindicancia envolvendo
empregados, sendo que uma foi encerrada com redagém de arquivamento do processo e trés
resultaram na aplicacéo de medidas corretivasrapsegiados, conforme detalhado abaixo:

- uma, aberta para apurar as responsabilidadesngesgados no levantamento de horas extras
pagas indevidamente em unidade regional, resudcaphicacdo de adverténcia a dois empregados
e ressarcimento de valores apurados.

- uma, aberta para apurar e aprofundar denunciasirandde sobreposicdo de horérios de trabalho
de empregado lotado em uniade regional, result@emassao sem justausa do empregado.

- uma, aberta para apurar e aprofundar as respbdadbs pelos atos praticados por empregada
como agressdes verbais e declaracdes escritas ribeloe@ imagem da Chesf, resultou em
suspensao de 5 dias da empregada.

Todas as mencionadas Comissdes foram devidamejseradas no sistema CGU-PAD, que vem
sendo utilizado a partir de 2014.

Os resultados da Comiss&o de Sindicancia sdo emcadds ao Ministério Pablico e Orgdos de
controle e fiscalizacdo competentes, quando adusies assim exigirem.

Oportuno ainda registrar que, além da mencionad&HN1.007 (Comissdo de Sindicancia

Disciplinar), a Chesf possui outros normativos gaameiam a matéria, como por exemplo os que
tratam de: Medidas Disciplinares, Relatorio de @awia, Multas Decorrentes de Infracdo de
Transito, Gerenciamento e Utilizacao da Internetidénte de Transito, Utilizagdo de Redes sem
Fio para Acesso ao Ambiente Computacional, Gestd®edjuranca da Informacéo no Ambiente de
Telecomunicacgdes, Rito Processual de Tratamenidedéncia, Acesso Privilegiado aos Recursos
de Infraestrutura da Rede Corporativa, além do Mida Compliance, aprovado em 2015 como
parte do langamento do Programa de Compliance rmadSan

A Chesf também mantém, com estrutura permanenéeaeardo com a legislagdo, uma Comisséo
de Etica e uma Ouvidoria.

Ainda, os procedimentos disciplinares, na Chesd, a&uivados em autos especificos contendo
toda a documentacdo produzida, devidamente rularieadom numeracao préopria e sequencial,
inclusive a Decisdo de Diretoria e a Ata da Reud&®iretoria Executiva que aprovou o Relatério
Final contendo registro das medidas disciplinavestialmente aplicadas ao empregado.
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4.6 Gestdo de Riscos e Controles Internos

O processo de gestao integrada de riscos na Chesfizado com base na Politica de Gestéo de
Riscos das Empresas Eletrobras e na metodolograddeém conjunto com laolding, que abrange

as etapas de identificacdo, monitoramento e trateoeos riscos de diversas naturezas, e tem o
objetivo de dar suporte na tomada de decisdes saras. A atividade envolve o mapeamento de

controles implementados para mitigacdo dos risdestificados, bem como a elaboracdo e

monitoramento de planos de acao visando ao apnmemt®d dos controles e a consequente
prevencdo de perdas e salvaguarda de ativos.

O ambiente de controles internos da Chesf tambémoégitorado através do processo de
Certificacdo SOX, realizado anualmente para asaegarconformidade da Eletrobras e suas
controladas aos requisitos da Lei norte-ameriGnbanes-Oxley, necessaria para que a Eletrobras
Holding mantenha a negociacdo de suas acdes na @oI¥alores de Nova lorque (NYSE), além
de verificar a aderéncia das atividades realiza@aspoliticas e procedimentos internos da
Companhia. A certificacdo SOX envolve as etapasredisao e atualizacdo dos controles internos
dos processos de negocios e de governanca covagmadi testes da administracdo, realizados pela
auditoria interna, e os testes de certificacadjzados pelo auditor independente. O processo de
Certificacdo SOX vem fortalecendo a cada ano o emtbdide controles internos da Companhia, na
medida em que os controles sao revisados e apdo®raisando reduzir as deficiéncias dos
processos e adequa-los as melhores praticas dadoerc

Cabe ressaltar também que o ambiente de contral€odhpanhia € fortalecido por uma série de
processos e iniciativas que representam boas gsatE governanga corporativa, como a existéncia
de um codigo de ética e de uma Comissédo de Etinmafizada, que zela pelo cumprimento e pela
divulgacdo dos compromissos e valores contidosdautigo, um canal de denuncias coordenado
pela Ouvidoria da Empresa, a instauracdo de Coess#® Sindicancia no caso de identificacdo de
eventual ocorréncia de fraudes e desvios envolvengwegados, e um Programa de Compliance,
que envolve acbes de divulgacao/treinamento e eporale casos de fraude e corrupcao.
Adicionalmente, o monitoramento do Planejamento tesgrial da Chesf, realizado de forma
sistematica com foco nos indicadores dos objetasigsatégicos, permite 0 acompanhamento de
desvios entre as metas e os resultados apurados.
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4.7 Politica de remuneracdo dos administradonesmbros de colegiados

a) Base normativa da remuneragao:

A remuneracéo dos administradores da Chesf (DiaetoConselheiros) é fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia — AG@alor definido de forma global tem vigéncia
de abril do ano corrente a marco do ano subsequgdibedefinidos também os itens que devem
compor a remuneracao dos dirigentes, cabendo atseldos de Administracédo e Fiscal 10% (dez
por cento) dos honorarios médios mensais e doal&is percebidos pela Diretoria Executiva, nos
termos da Lei n°® 9.292, de 12/07/1996, ai compstagenas os valores pagos a titulo de honorarios,
excluidas as demais rubricas.

Os parametros de aprovacao do valor global, compeosentuais de reajuste sao definidos pela
Eletrobras. Desde 2012, a Eletrobras instituiu uifi@renca entre honorarios dos Diretores e do
Diretor-Presidente, como forma de refletir a higuda entre os membros da Diretoria Executiva. A
diferenca ficou estabelecida em 6% (seis por ce@®)alores aprovados, conforme ata da AGO séo
submetidos ao Ministério do Planejamento, Orcamen@estdo, que, através do Departamento de
Coordenacdo e Governanca das Empresas EstataisS¥, Ddfnite nota técnica validando ou
revisando e redefinindo os valores a serem impléades.

Dessa forma, a remuneragcdo dos Administradores tedo nenhuma vinculagdo a qualquer
ocorréncia de evento societéario, indicadores derdpenho ou plano de metas. Ressalta-se a garantia
da irredutibilidade salarial para o caso de Diretopregado da Companhia.

b) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao:

Remunerar os diretores e conselheiros da Compammsiderando a responsabilidade, o tempo
dedicado a funcao, a competéncia e a reputacasgoorfal.

c) Composicao da remuneracéo, indicando:
c.1) a descricao dos elementos da remuneracaolgeais/os de cada um deles;

A remuneracao dos diretores, estabelecida na 6@ A& acionistas, compreend®: honorarios
mensais;(ii) 13° salario;(iii) despesas médicafy) adicional e abono pecuniario de fériafy)
seguro de vida em grupdyi) auxilio-refeicao;(vii) auxilio moradia;(viii) ajuda de custo de
transferéncia; €ix) participagdo nos lucros e/ou resultados (PLR) etribuicdo a entidade
previdenciaria privada da qual a Empresa seja madtga, facultando ao dirigente optar pela
retribuicdo paga na sua empresa de origem, naelipdalesta ser superior ao valor nominal do
honorério praticado. No ano de 2015, o DEST néoraau 0 pagamento de abono pecuniario de
férias e nem de PLR. Nao devem ser repassados auwanos os mesmos beneficios que,
eventualmente, forem concedidos aos empregadosoagdhhia, por ocasido da formalizagdo do
Acordo Coletivo de Trabalho, no que se refere analsalarial, ndo sendo, ainda, considerados para
estes fins quaisquer outros aumentos, como, pon@re mérito, promogao e ajustes ndo lineares,
inclusive na remuneracdo de empregados. A remudieerdgs conselheiros é definida como 10%
(dez por cento) dos honorarios médios mensaisl&tisalario percebidos pela Diretoria Executiva

c.2) a proporcéo de cada elemento na remuneraigdp to
N&o existe proporcgéo fixa. Em 2015, o item honoréepresentou 68,29% da verba total.
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c.3) a metodologia de calculo e de reajuste de gaddos elementos da remuneracao;

A remuneracdo dos administradores da Chesf (DagterConselheiros) é fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia — AGO@reajuste é definido pelo Departamento de
Coordenacao e Governanca das Empresas EstataiST DE

c.4) as razdes que justificam a composicado da reragéo.

A composicao da remuneracao dos Diretores e Caxismlsegue a mesma estrutura adotada para os
empregados da Companhia.

d) Principais indicadores de desempenho que saoddsvem consideracao na determinagcéo de cada
elemento da remuneracéao:

A remuneracao de Diretores e Conselheiros naoiéideetom base em indicadores de desempenho.

e) Como a remuneracao € estruturada para refletiolacdo dos indicadores de desempenho:
A remuneracao de Diretores e Conselheiros naoiéidkeetom base em indicadores de desempenho.

f) Como a politica ou préatica de remuneracao séhalaos interesses da unidade jurisdicionada:

A politica e pratica de remuneracédo de Diretor€omselheiros adotadas estdo compativeis com o
nivel de responsabilidade associada ao negociongaeSa e com as referéncias de mercado das
empresas de energia.

g) Existéncia de remuneracdo suportada por subslidcontroladas ou controladores diretos ou
indiretos:

Nao ha subsidiarias, controladas ou controladadresod ou indiretos.

h) Existéncia de qualquer remuneracdo ou benefinitulado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacéo do controle sagetla companhia:

N&o ha remuneracao ou beneficio vinculado a ocoaéte evento societario.

i) Caso exista plano de remuneracdo dos membrosdirdéoria estatutaria e do conselho de
administracao baseado em acoes, descrever:

I.1) termos e condi¢des gerais: n&o praticado.

i.2) objetivos do plano: ndo praticado.

i.3) numero maximo de a¢bes abrangidas: ndo pdatica

i.4) condi¢Oes de aquisicoes de agbes: néo praticad

i.5) forma de liquidacdo: ndo praticado.

i.6) efeitos sobre os direitos previstos no plamo rdmuneracdo baseado em acgbes, quando o
administrador sair do 6rgao: nao praticado.

J) Em relacdo a remuneracao variavel, comentaresobr

j-1) os mecanismos de remuneracao variavel (% $ub@nus, acbes, opcdes de agbes, etc.): ndo
praticado.

j.2) os indicadores/métricas de desempenho usadpsograma de remuneragdo variavel: ndo

praticado.
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J.3) 0s niveis de premiacao-alvo (pagos em casuagprimento de 100% das metas): ndo praticado.

|.4) a descricédo dos beneficios oferecidos: néatcado.

Quadro 11 — Remuneracao dos Conselhos de Adminisg@o e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracéo

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneracédo (R$)

Inicio Fim Média mensal Total no exercicio
José Carlos de M. Farias Jun/2015 - 4.201,83 29.412,80
Antonio Varejao de : Jun/2015 4.070,85 24.425,08
Godoy
Altino Ventura Filho - - 4.486,49 53.837,88
Armando Casado de
Araljo i i 4.486,49 53.837,88
Virginia Parente de
Barros B - 4.486,49 53.837,88
Marcelo Bruto da C.
Correia - Jan/2015 4.267.97 4.267,97
José Hollanda C. Junior - - 4.486,49 53.837,88
Fernanda Cardoso .
Amado Maio/2015 ) 4.595,75 36.766,00

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneracio (R$)

Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio

Pedro Gau(<_jr<§n0|o Castro i ) 4.486,49 53.837,88

Marcelo Cruz (T) - - 4.486,49 53.837,88

Antonio de Padua F. : Abr/2015 4.267,97 17.071,88

Passos (T)

Leandro Giacomazzo (T) Maio/2015 - 4.595,75 36.766,00
Eride Machado B.

Bomtempo (S) - - 4.595,75 4.595,75

Pedro Paulo Cunha (S) - - 4.595,75 4.595,75

Obs.: T — Titular; S — Suplente. 672 AssembleiaaG@rdinaria — AGO de Acionistas da Chesf.
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Quadro 12 — Sintese da Remuneracdo dos Administracks

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Diretoria Executiva

Remuneragéo dos Membros EXERCICIO
2015 2014
Nimero de membros: 05 05
| — Remuneracdo Fixa (at+b+c+d) 3.621.961,77 3.141.742,00
a) salario ou pré-labore 3.052.676,62 2.369.565
b) beneficios diretos e indiretos 569.285,15 502.177,00
C) remuneracao por participacdo em comités NA NA
d) outros NA NA
Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bbénus NA NA
f) participacdo nos resultados 0,00 0,00
g) remuneracao por participacdo em reunides NA NA
h) comissdes NA NA
i) outros NA NA
IIl — Total da Remuneracao (| + 1) 3.621.961,77 3.141.742,00
IV — Beneficios pds-emprego NA NA
V — Beneficios motivados pela cessagéo do exemido cargo NA NA
VI — Remuneracdo baseada em a¢bes NA NA

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos —rRHSiI

Os itens com indicacéo “N&o se aplica (NA)” senefea rubricas néo utilizadas pela Chesf para ceigfo da

remuneracdo da Diretoria Executiva

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Conselho de Administracéo

Remuneragédo dos Membros EXERCICIO
2015 2014

Ndmero de membros: 06 06
| — Remuneracdo Fixa (at+b+c+d) 310.223,37 301.859,00

a) salério ou pro-labore 310.223,37 301.859,00

b) beneficios diretos e indiretos NA NA

C) remuneracao por participacdo em comités NA NA

d) outros NA NA
Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) NA NA

e) bbénus NA NA

f) participacdo nos resultados NA NA

g) remuneracao por participacdo em reunides NA NA

h) comissdes NA NA

i) outros NA NA
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IIl — Total da Remuneracao (| + 1) 310.223,37 301.859,00
IV — Beneficios pds-emprego NA NA
V — Beneficios motivados pela cessacéo do exemido cargo NA NA
VI — Remuneracdo baseada em a¢bes NA NA

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos —rRHSiI

Os itens com indicacéo “N&o se aplica (NA)” senefea rubricas néo utilizadas pela Chesf para ceigfo da

remuneracéo da Diretoria Executiva

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Conselho Fiscal

Remuneracéo dos Membros EXERCICIO
2015 2014
Nimero de membros: 03 03
| — Remuneracdo Fixa (at+b+c+d) 170.705,14 150.898,00
a) salério ou pro-labore 170.705,14 150.898,00
b) beneficios diretos e indiretos NA NA
€) remuneracao por participacdo em comités NA NA
d) outros NA NA
Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)) NA NA
e) bbénus NA NA
f) participagdo nos resultados NA NA
g) remuneracao por participacdo em reunides NA NA
h) comissdes NA NA
i) outros NA NA
IIl — Total da Remuneragéo (| + 1) 170.705,14 150.898,00
IV — Beneficios pds-emprego NA NA
V — Beneficios motivados pela cessacéo do exemido cargo NA NA
VI — Remuneracdo baseada em a¢bes NA NA

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos —rRHSi

Os itens com indicacdo “Nao se aplica (NA)” senafea rubricas ndo utilizadas pela Chesf para ceip@o da

remuneracao da Diretoria Executiva

96




Quadro 13 — Detalhamento de Itens da Remuneracao ¥avel dos Administradores
Valores em R$ 1,00

Identificagdo do Orgéo

Orgéo: Diretoria Estatutaria

: o EXERCICIO
Reconhecimento de Bénus e Participacdo de Resultado
2015 2014
| — Bénus (a+b+c+d) NA NA
a) valor minimo previsto no plano de remuneragao NA NA
b) valor maximo previsto no plano de remuneragéo NA NA
c) valor previsto no plano de remuneracdo, caso mgtas
i . NA NA
estabelecidas fossem atingidas
d) valor efetivamente reconhecido no resultado NA 0,00
Il — Participacdo no Resultado (e+f+g+h) 0,00 0,00
e) valor minimo previsto no plano de remuneragéo NA NA
f)  valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00
g) valor previsto no plano de remuneracdo, caso m@agtas
i o NA NA
estabelecidas fossem atingidas
h) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00
Il —Total (1+1I) 0,00 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos —rRHSi
Os itens com indicacéo “N&o se aplica (NA)” senefea rubricas néo utilizadas pela Chesf para ceigfo da
remuneracéo da Diretoria Executiva
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4.8. Informagdes sobre a empresa de auditoria emtlgmte contratada

A politica da Chesf em relacdo aos seus auditor@spendentes fundamenta-se em
principios que preservam a independéncia dessdsgwoais. Em atendimento a
Instrugdo CVM n° 381, de 14/01/2003, a adminiswagdorma que sua auditoria,
KPMG Auditores Independentes, durante o exerci@o215, ndo prestou outros
servigos além dos servicos de auditoria das suaertdracdes financeiras. Os referidos
auditores foram contratados num contrato Unico padas as empresas do Sistema
Eletrobras, para um periodo de trés anos (podeed@rsrrogado), com inicio dos
trabalhos no exercicio de 2014.

Em atendimento a Lei Societaria, as demonstragfasdeiras da Chesf sdo auditadas
por auditor independente, contratado por meiodi@a¢ido e aprovado pelo Conselho de
Administracdo, com restricdo de prestacdo de osEpscos e com a adoc¢ao de rodizio
a cada periodo de cinco anos.

No quadro abaixo, segue informacfes sobre a aiadittdtlependente contratada pela
Chest:

Empresa Contratada KPMG Auditores Independentes
CNPJ 57.755.217/0001-29
Servico Contratado Servicos regulares e especiais de auditoria indkpee, compreendendo

Auditoria das Demonstracdes Financeiras individgasonsolidadas, par
fins locais (CPC/CVM) e IASB/SEC, dos exercicio2@d 4, 2015 e 2016
a Revisdo das InformacgBes Trimestrais (172014, 222372014, 1T2015,
2T2015, 3T2015, 1T2016, 2T2016 e 3T2016). Inchuinlhém, a revisdo das
procedimentos fiscais e tributarios, o exame dasodetracfes financeiras|e
informacBes complementares requeridas pela AgénRieguladorad
(ANEEL), CVM e InstituicBes Financeiras (p.ex. BIFEID), emissédo de
relatorios especiais e documentos decorrentesatvg;aes prestados, além
do exame dos controles internos segundo norma8BRACON a da Lei
Norte-Americana Sarbanes-Oxley - SOX, com a emis$diorelatorios
requeridos, para as empresas do Sistema ELETROBR&Sprme as
especificacdes e condicdes estabelecidas no Hiktalicitacdo e seu
anexos. Informamos que a KPMG, durante o exerdieiga015, ndo prestg
a esta Companhia outros servicos além dos servimsauditoria
independente citados.

(Dg)m

c 0

11%

Remuneracgéo O montante de remuneragdo correspondente a prestiasiservicos d
auditoria independente citados, referente ao eviercie 2015, foi de RS

867.207,16.

o
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4.9. Participacdo acionaria de membros de colegiddentidade

O quadro abaixo descreve a participacdo aciona& rdembros do colegiado da Chesf. A
companhia prevé no Capitulo IV (Administrac&o),°Attl - Paragrafo Unico: “E privativo de
brasileiros o exercicio dos cargos integrantes diaiAistracdo da Chesf, devendo os membros do
Conselho de Administracdo ser acionistas e os ceddia Executiva, acionistas ou nao”.

Membros do Conselho de Mo\t/;}ilg:io/ Caracteristica do Quantidade
Administragéo Cargo O Titulo
Derivativo
Armando Casado de Araljo Pre5|de_nt_e do (Nlonsellng\géo Preferencial 01
de Administragcéo

José Carlos de Miranda FariasMembro efetivo Acdo Preferencial 01
Altino Ventura Filho Membro efetivo Acdo Preferencial 01
Virginia Parente de Barros | Membro efetivo Acéo Preferencial 01
Fernanda Cardoso Amado | Membro efetivo Acéo Preferencial 01
José Hollanda  Cavalcaptiembro efetivo ~ .

- Acéo Preferencial 01
Junior
TOTAL 06
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5.RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
5.1 Canais de Acesso ao Cidadao

A Companhia conta com uma Ouvidoria, canal de cacagio entre a Chesf e seus publicos de
relacionamento.

As manifestagcdes registradas s&o analisadas indimente e respondidas conforme a
circunstancia. O objetivo é tratar a demanda ersimt&-la para uma solucao.

A manifestacdo registrada, considerada em conjmno outras participacdes, estrutura uma base
de dados que subsidia a adocdo de medidas, implrdende ideias, mudanca de cultura
organizacional e o aprimoramento dos processodgénhia.

E ferramenta para restabelecer o equilibrio daacdels, viabilizando o encaminhamento das
manifestacfes na empresa quando os demais caraiesi® ja foram esgotados.

A Ouvidoria também é responsavel pela Chesf emdacgervigo de Informagéo ao Cidadéo -SIC.
Guarda os meios de garantir o efetivo direito d¢tutgonal a Informacéo, interagindo internamente
para ampliacdo da transparéncia da empresa, enriouenfo a Lei n° 12.527/2011.

Formas de Acesso
+ Site: http://www.chesf.gov.br/empresa/Pages/Ouvidoriai@ana.aspx
+ Mensagem eletronica: ouvidoria@chesf.gov.br
« Telefone: 81-3229.2929 / 81-3229.3815 / 81-32290354
+ Pessoalmente, mediante agendamento.
« Endereco para correspondéncia e atendimento piakenc

Ouvidoria da Chesf

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
Rua Delmiro Gouveia, 333
Edf. André Falcao - Bloco C - Sala 315 -
San Martin - Recife - PE
CEP 50.761-901

A proposito dos dados gerenciais e estatisticanstrevemos extrato do Relatério de Ouvidoria
2015, a saber.

5.1.1 Estatistica das Manifestacdes
5.1.1.1 Quantitativo Geral
O quadro a seguir apresenta o total de 765 demaedalsidas pelos dois canais administrados pela

Ouvidoria, sendo 689 manifestacdes postadas nal@nevie 76 pedidos de informacéo dirigidos ao
SIC.
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5.1.1.2 Demandas por Tipo

As demandas sao classificadas como: denun-mail SIC, elogio, outros, reclamacédo, S
solicitacdo e sugestao.

1296 .
= SOLICITACAO

= RECLAMACAO
= SIC
OUTROS

= DENUNCIA

SN
<

= SUGESTAO
= E-MAIL SIC

= ELOGIO
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5.1.1.3 Demandas por Orige

O quadro abaixo representa a origem das demanldasijficadas como internas, externas e
identificadas. Em relacdo as demandas externafica-se queda de 17,62%, comparativament
ano de 2014. J4 as demandas internas sofreram taudeed5,04%

= Externa
= Interna

Ndo identificado

5.1.1.4 Manifestacdes por Assul

Conforme o grafico abaixo, a maioria das maniféstt se concentram em Recursos Hume
(31,90%), Area de Serviddo(12,94%), Operacdo e Manutenc&(10,59%), Concurso
Publico/Concurso Publico 20((7,06%), Servicos Gerai$6,27%) e Suprimentc(5,62%). Estes
seis assuntos representa38% do total de maniféacdes registradas na Ouvido
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5.1.1.5 Classificadas como Denur
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Em 2015, foram classificadas como DENUNCIA, 34 rfesiacbes distribuidas nos seguit

assuntos:

12 Servigos Gerais

7 Recursos Humanos

6 Suprimento

6 Operacao e Manutenc

2 foram encaminhadas a Comissao de |

1 Expanséo da Gerac

Conforme o grafico acima, houve uma reducao enotden58% das Denuncias de 2014 para :
devido a implementacéo da Instrucdo Normativa Nd@Ouvidoria Geral da Unido, que restrin

bastate o conceito de Denunc
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5.1.1.6 Manifestac¢des por Diretoria de Des

2% 1%

= DA

= DO

= DE

PR

= DF

= OUV

O gréfico mostra que a maioria das manifestacts tle assuntos relacionados a Diret
Administrativa (51%). Em meados de 2015, considdman grande numero de manifecdes
internas a Diretoria Administrativa implantou o ahde primeiro acesso “Fale com a DA”.
demandas que chegam por esse expediente sao éiwiséira a Ouvidori

a) Diretoria Administrativa -BA:

Os assuntos mais relevantes serdo mostrado<fico a seguir:

Titulo do Grafico

250
219
200
150
100
51 45
) .
0 .

Recursos Humanos  Concurso Publico Servigos Gerais Area de Serviddo

37

Dentre os assuntos de Recursos Humanos d-se, assim como em 2014, o processc
Reembolso de Medicamentos (Global Saude e Fachesf)o maior nimero de reclamacc
Seguidos de questionamentos e solicitacao de iafgias sobrConcurso Publico e Estac
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b) Diretoria de Engenharia e de Constru— DE:

As manifestacdes encaminhadas para analise dacD#esh ao grafico abab

40

35

36
30
25
20
15
12 11
10
5
0

34
Suprimento SIC Expansdo da Geracdo MMeio Ambiente

A grande maioria dessas manifestacfes esta redatdorm reclamacbes e solicitagbes
informacdes relativas a contratos e processoatlicibs

c¢) Diretoria Econ6micdinanceira— DF:

Os assuntos mais relevantes serdo mostrados noogaafeguil

16 15
14

12

1

4
) .
0]

Econdmico-FAnanceiro SIC Econdmico-Financeiro

As manifestacdes encaminhadas para analise dad)pre@ipuamente, solicitacdesinformacéao
sobre acdes preferenciais e demonstracdes finaa¢

d) Diretoria de OperacaoBO:

Os assuntos mais relevantes serdo mostrados noogaafeguil
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Operacdoe Area de Serviddo Recursos Humanos Suprimento
Manutencao

20

10

As manifestacdes encaminhadas versaram, principgémeobre as atividades de oper: e
manutencdo. As manifestacdes da area de servidiaekdtivas principalmente a invasoe:
construcoes irregulares em faixa de serv

5.1.1.7 Consolidac&o das Demar

Em 2015 foram consolidad@&5 manifestacdes das quaikd foram resolvidas35 canceladas &1
estdo em andamento.

Destacase que, durante o ar95,42% das manifestacdes registradas foram solucio..
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5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Item ndo se aplica a Chesf. A Carta de Servico idad@o € exigida para 6rgdos e entidades do

Poder Executivo Federal que prestam servigos dietge ao cidadao, conforme previsto no artigo
11 do Decreto n°® 6.932/2009.
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5.3 Afericao do grau de satisfacédo dos cidadaogriosu
Area de Comercializacio

A Chesf - empresa de geracao e transmissao dei@eésyica - ndo presta servigco diretamente ao
cidadao, ou seja, ao consumidor final, mas reg@lesuisa - foco comercial para medir o nivel de
satisfacdo dos clientes que compreende o0s segusggmentos: consumidores livres e

potencialmente livres, distribuidores, geradoresraercializadores.

A pesquisa foi realizada no ano de 2014, em comjaom aholding, para medir o nivel de
satisfacdo dos clientes (Comercializadores, Corcnes livres e potencialmente livres,
Distribuidores e Usuarios dos Servicos de Transdmoi)se tem periodicidade bianual. Os resultados
obtidos quanto a satisfacdo com os servicos pestaela Chesf, foram os seguintes:

Comercializadores: 85,2%

Consumidores livres e potencialmente livres492,
Distribuidores: 90,4%

Usuérios de servigos de Transmissado: 82,3%

Na média o nivel de satisfacdo registrou indice38&o

Em 2016, a Chesf devera realizar uma nova pesgeisatisfacdo de clientes, que ocorrera nos
meses de abril a maio.

Area de Operacéo
A Chesf tem um sistema de pesquisa que abrangaspsnDistribuidoras. Essa pesquisa é feita
anualmente através de uma reunido individual caa €istribuidora. Uma ata € elaborada e um

dos itens consta a percepc¢éao do Cliente.

Para 0 ano de 2015, os clientes consideraramatatisfo servico prestado pela Chesf.
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5.4 Mecanismos de transparéncia das informacéesrks sobre a atuacao da unidade

A Lei de Acesso a Informacado estabelece que asniafgbes de interesse coletivo ou geral
deverdo ser divulgadas pelos 6rgaos publicos, meafmrganizada e centralizada, em sec¢éo
especifica nos sitios eletrénicos, com o objetemfitrecer ao cidaddo um padréo uniforme de
acesso, que facilite a localizacdo e obtencao mfasniacdes e se torne uma referéncia em
transparéncia publica — Transparéncia Ativa.

A Chesf disponibiliza parte desdaformacfes na pagina da Transparéncia Publicarasoem
seu proprio site, no linkacessoa informacdo Foi implementada uma politica visando
estabelecer competéncias e procedimentos operagipaga atendimento a referida Lei na sua
totalidade.

Link para pagina Transparéncia publica

http://www3.transparencia.gov.br/index.jsp?CodigoOrgao=910813&TipoOrgao=3

Link de acesso a informacéo

http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/default.aspx

Submenu de acesso:
Institucional

Acdes e Programas

Auditorias
Convénios

Despesas

LicitacGes e Contratos

Empregados

Agenda de Diretores

Perguntas Freguentes

Sobre a Lei de Acesso a Informacao

Servico de Informacéo ao Cidadao

Informacdes Classificadas

Em relacdo a Transparéncia Passiva, a Controla@Gatial da Unido — CGU, disponibiliza um
sistema eletrénico web para todos os 6rgéos eagletsddo Governo Federal, com o objetivo de
permitir gue qualquer pessoa fisica ou juridicasp@ncaminhar pedidos de informacdes.
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A Chesf implantou o referido sistema e disponihilizacesso em seu site, que tem por objetivo

registrar e atender a todos os pedidos dos cidajl@gretendem ter acesso a informagdes da
empresa.

Segue quantitativo dos referidos atendimentos

SIC
RECURSO 12 RECURSO 22
QTD DEMANDAS - N RECURSO CGU
INSTANCIA INSTANCIA
76 3 0 0
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
6.1. Desempenho financeiro no exercicio

Nos trés ultimos exercicios sociais, a situacaaniteira e o resultado das operacdes da Chesf foram
influenciados por fatores como o desenvolvimenteroecondmico brasileiro; a prorrogagéo das
concessdes de geracdo e transmissdo de energso alg Medida Provisoria n°® 579/2012,
posteriormente convertida na Lei n° 12.783/2018) objetivo foi a reducdo dos precgos da energia
para os consumidores em geral, que trouxe uma tprezgla de receitas fixas de geracdo e
transmisséo; e a renovagao dos contratos com cahs@s industriais nas condigdes estabelecidas
na Medida Provisoria n° 677/2015 de 22 de junha(de.

No Ano de 2015a Companhia registrou um prejuizo de R$ 475,9 ragh@ontra um prejuizo de
R$ 1.117,9 milhBes em 2014. Apesar de negativoydn@vancos em alguns itens, reflexo das
medidas tomadas visando a retomada da lucratividaidecomo, aumento de receita operacional,
reducao de alguns custos e despesas operacianailb@ria no Ebtida.

Vale ressaltar ainda guapesar dos esforgos da administragdo da Compaahidocao dos seus
custos, refletido principalmente na diminuicéo aeigia elétrica comprada para revenda [-44,14%
(R$ 273,6 milhdes)]; na diminuicdo dos Combustiyes a producdo de energia [-51,37% (R$
186,4 milhdes)]; e dos esforgos para incrementeedeita, refletido no aumento do Fornecimento
direto as industrias [+33,72% (R$ 299,0 milhdedgcorrente da renovacdo dos contratos com
consumidores industriais; aumento da receita dter8&s de Transmissao [+20,06% (R$ 153,6
milhdes)] decorrente de atualizagéo, de reforcdsla de transmisséao e novas entradas de ICG na
conexao; aumento na receita CCEE [+46,52% (R$ miites)] devido a alocacdo de energia no
1° semestre de 2015, houve um aumento significatv® custos decorrentes de estimativas,
refletido na Provisdo contrato oneroso/impairmanti{ento de R$ 1.386,1 milhdes); e no aumento
da Provisdo para contingéncia, [+127,10% (R$ 197i/@0es)], decorrente da constituicdo de
honorérios de sucumbéncia e atualizacdo do prodessorente do Fator K.

As Demonstra¢cfes Financeiras Individuais e Consoéid estdo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com osupoiamentos, as orientagdes e as interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contab@RC e as normas emitidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM e legislagéo especifica Aneel, quando esta ndo estiver conflitante
com as praticas contabeis adotadas no Brasil \egesrh 31/12/2015, bem como com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeirmtérnational Financial Reporting Standards — IFRS
emitidas peldnternational Accounting Standards Board — IASB

As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadasdemonstracdes financeiras individuais, a
partir de 2014, nao diferem das Normas Internaoda Contabilidadelrfternational Financial
Reporting Standards — IFRRBmitidas peldnternational Accounting Standards Board — IA8B\a
vez que estas normas passaram a permitir a apichg@nétodo de equivaléncia patrimonial em
controladas nas demonstragdes individuais. Essa®rdgracoes individuais sao divulgadas em
conjunto com as demonstracdes financeiras consalgda

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reurgalizada em 28 de marco de 2016,
autorizou a divulgacao destas demonstracdes firasce

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel pomeu a revisdo das normas e procedimentos
contidos no Plano de Contas do Servico Publico mlerdta Elétrica, instituindo um documento
denominado de Manual de Contabilidade do Setori€detcontendo o plano de contas, instrucdes
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contabeis e roteiro para divulgacdo de informagdamomicas, financeiras e socioambientais

resultando em importantes alteracdes nas praticaaheis e de divulgacao, até entdo aplicaveis, as
empresas do setor. As normas contidas no referawull sdo de aplicacdo compulsoria a partir de
1° de janeiro de 2015.

Segue nos quadros abaixo, a Analise Econbmico-E@@nda Companhia, considerando alguns
indices que colaborardo para analisar a situagabdpeLiquidez, Endividamento e Rentabilidade.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Para o Balanco Patrimonial: 2015 2014 2013 2012 2011

a) Liquidez Corrente 140,88% 281,25% 366,25% | 618,76% | 138,36%

b) Garantia de Capitais de Terceiros 67,84% 56,99% 51,55% 51,77% |29,75%

¢) Endividamento 40,42% 36,30% 34,02% 34,11% |22,93%

d) Eentabilidade d_os Investimentos 0.15% 4.14% 2.05% 2.07% 4.19%
ontroladas e Coligadas

e) Imobilizagédo do Patriménio Liquido 71,94% 57,51% 42,69% 31,28% | 74,99%

a) Liquidez Corrente: O indice de Liquidez Correntebéido mediante a divisédo do valor do
Ativo Circulante, consignado no Balanco Patrimgnalo Passivo Circulante, também
registrado no mesmo demonstrativo contabil, mutipldo-se o resultado obtido por cem
(100), conforme a equacéao abaixo:

Ativo Circulante X
P_asswo 100
Circulante

Liquidez Corrente =

b) Garantia de Capitais de Terceiros: O indice de riarae Capitais de Terceiros € obtido
mediante a divisdo do valor do Passivo Exigivehsi@gnado no Balang¢o Patrimonial, pelo
Patrimoénio Liquido, também registrado no mesmo detnativo contabil, conforme a
equacao abaixo:

Passivo Exigivel
Garantia de Capitais de Terceiros Patrimonio

Liquido

¢) Endividamento: O indice de Endividamento é obtidaliante a divisdo do valor do Passivo
Exigivel, consignado no Balanco Patrimonial, pelové\ Total, também registrado no
mesmo demonstrativo contabil, conforme a equacaxab

Passivo Exigivel
Ativo Total

Endividamento =

d) Rentabilidade dos Investimentos em Controladasg@dés: O indice de Rentabilidade dos
Investimentos em Controladas/Coligadas é obtidoianésla divisdo do valor do Resultado
da Equivaléncia Patrimonial, consignado no BalaRetrimonial, multiplicado por cem
(100), pelo total de Investimentos em Coligadas amt®ladas, registrado no mesmo
demonstrativo contabil, conforme a equacgédo abaixo:

| Rentabilidade InvestimentoResultado da Equivaléncia Patrimonial X
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e)

Investimentos em  Coligadas 100

Controladas

Controladas/Coligadas =

Imobilizacdo do Patriménio Liquido: O indice de lilzacdo do Patrimdnio Liquido &
obtido mediante a divisdo do valor do Ativo Pernmee consignado no Balango
Patrimonial, multiplicado por cem (100), pelo tote Patriménio Liquido, registrado no

mesmo demonstrativo contabil, conforme a equacaxab

Imobilizacao doAtivo Permanente X

PL= Patrimonio Liquido 100
Para a Demonstracdo do Resultado do Exerg 2015 2014 2013 2012 2011
a) Lucratividade -12,56% -31,37% -11,37% | -89,08% |30,36%
b) Rentabilidade Operacional do PL -6,35% 6,34% -6,34% -45,27% |10,58%
¢) Rentabilidade Final do PL -5,18% -10,73% -4,06% -37,50% |9,13%
d) indice de Eficiéncia 41,53% 37,68% 54,26% 18,26% | 16,90%
e) Rentabilidade do Ativo Total -3,18% -6,97% -2,67% -27,02% | 7,31%

a)

b)

d)

Lucratividade: O indice de Lucratividade é obtidediante a divisdo do valor do Lucro
Liquido do Exercicio, consignado nas Demonstragi@eResultado, multiplicado por cem
(100), pela Receita Operacional Liquida, tambémstegla no mesmo demonstrativo
contabil, conforme a equacao abaixo:

Lucro (Prejuizo) Liquido
do Exercicio X
Receita Operacional 00
Liquida

Lucratividade =

Rentabilidade Operacional do PL: O indice de Réldakbe Operacional do PL € obtido
mediante a divisdo do valor do Resultado Operatiammsignado na Demonstracdo do
Resultado, multiplicado por cem (100), pelo PatniméLiquido Médio, registrado no

Balango Patrimonial, conforme a equacao abaixo:

Rentabilidade Operacional do pL-2€Sultado Operacional _ x
Patrimonio Liquido Médio100

Rentabilidade Final do PL: O indice de Rentabilel&inal do PL € obtido mediante a
divisdo do valor do Lucro liquido, consignado narbestracdo de Resultado, multiplicado
por cem (100), pelo Patriménio Liquido Médio, régido no Balanco Patrimonial,

conforme a equacao abaixo:

Rentabilidade Final do P,Lucro (Prejuizo) liquido
_ Patrimonio Liquido; 5

B Médio

indice de Eficiéncia: O indice de Eficiéncia é dbtimediante a divisdo do valor das
Despesas Administrativas e Gerais, consignado maobDstracédo de Resultados, pelo total
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da Receita Operacional Bruta, registrado no meserodstrativo contabil, conforme a
equacgao abaixo:

Despesas
indice de Eficiencia =Administrativas e Gerais)l(00

Receitas Operacionais

e) Rentabilidade do Ativo total: O indice de Rentalzsile do Ativo total é obtido mediante a
divisdo do valor do Resultado do Exercicio, coraifgnna Demonstracdo de Resultado,
pelo Ativo Total Médio, registrado no Balanco Rawhial, conforme a equacao abaixo:

Resultado do Exerciciax

Rentabilidade do Ativo total =— —
Ativo Total Médio 100
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6.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da anagéiz e da exaustdo de itens do patrimonio e
avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

A Companhia calcula e contabiliza as quotas deedegydo com aplicacdo das taxas estabelecidas
pela Resolucdo Aneel n® 474, de 07/02/2012, qeeocaltas tabelas | e XVI do Manual de Controle
Patrimonial do Setor Elétrico — MCPSE, aprovada p&#solucdo Normativa n® 367, de

2 de junho de 2009. As taxas séo aplicadas comasideros codigos internos que identificam as
Unidades de Cadastro.

As principais taxas anuais de depreciacdo, podatie, sdo as seguintes:

Taxas anuais de depreciagido (%)

Geracao

Comporta 3,3
Reservatdrio 2,0
Casa de forga 2,0
Gerador 3,3
Painel — Comando e Medic¢do 3,6
Turbina hidraulica 2,5
Ponte rolante, guindaste e pdrtico 3,3
Turbina a gas 4,0

Administracdo central

Equipamentos gerais 6,2
Veiculos 14,3
EdificagOes, obras civis e benfeitorias 3,3

Os bens do ativo imobilizado da Companhia, assosiadidentificados como ativos da concessao
de servicos publicos ndo podem ser vendidos nereaifi®s em garantia a terceiros. O tratamento
contabil dos bens que compdem o ativo imobilizasia @escrito na Nota Explicativa 20 das
Demonstracdes Financeiras em anexo a este relatorio
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6.3. Sistematica de apuracdo de custos no ambitaidade

N&o se aplica.Este item diz respeito a 6rgaos e entidades da ishrdcdo Publica Federal que
recebem recursos do Orgcamento Fiscal e da Segarifiadial e que sdo usuérios do Sistema
Integrado de Administracéo Financeira do GoverraeFsd — SIAFI, que ndo é o caso da Chesf. A
Companhia € uma empresa de economia mista federahpital aberto, controlada pelas Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras que tem,aderdo com a Constituicdo Federal Brasileira
(capitulo 11, secéo I, artigo 165, paragrafo B&iso 1), o seu Orcamento de Investimento aprovado
por Lei Orcamentaria Anual - LOA e o seu Orcamébnénal (por meio do Programa de Dispéndios
Globais - PDG) aprovado por Decreto Federal. Compresa do Setor Elétrico, adota Plano de
Contas instituido pela Agéncia Nacional de Enelidgdrica - Aneel.

Adicionalmente, convém esclarecer que o artigo 813°, inciso Il da Constituicdo Federal
estabelece que as sociedades de economia mistaeaumrem atividades econdmicas, estarao
sujeitas ao regime juridico aplicavel a empresasmg@as, com relacéo a questdes civis, comerciais,
trabalhistas e tributarias. Nestes termos, a Cohipasegue, em sua escrituracdo comercial, as
determinacdes da Lei n° 6.404/1976 e alteracOdsnmes.
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6.4. Demonstragfes contabeis exigidas pela Led6/860 notas explicativas

As Demonstracdes Financeiras com as Notas Explasag o Parecer dos Auditores
Independentes encontram-se no anexo IV destenielatd
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7. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
7.1 Gestao de Pessoas

7.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 14 — Forca de Trabalho da Chesf

Lotacéo Ingressos |
Tipologias dos Cargos no gl’eSSf)S. "9
Autorizada | Efetiva | Exercicio | EX€rcicio
1. Empregados em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) néo ha 4.587 10 28
1.1. Membros de poder e agentes politicos néo ha 0 0 0
1.2. Empregados de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2234)1.. ndo ha 4.587 10 28
1.2.1. Empregados de carreira vinculada ao 6rgdo  néo ha 4.563 5 28
1.2.2. _ Empregados de carreira em exercicio n3o ha 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Empregados de carreira em exercicio oo néo ha 0 0 0
1.2.4. Empregados requisitados de outros 6rgaos s
néo ha
esferas 24 5 0
2. Empregados com Contratos Temporarios néo ha 0 0 0
3. Empregados sem Vinculo com a Administracdo 3o ha
Publica 0 0 0
4. Total de Empregados (1+2+3) néo ha 4.587 10 28

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos —rRHSi
Obs.: 0 campo “Lotacéo Autorizada” foi preenchideno "néo ha" pelo fato de a Companhia ndo se enguad
determinacéo de lotacdo autorizada por lei paréipento de cargos.

No ano de 2015, a Companhia encerrou o exercicowoa for¢a de trabalho formada por 4.587
empregados, composta por 4.563 empregados do gpeappno e 24 requisitados. Do total de
integrantes da forga de trabalho, 933 s&o mulherés654 sdo homens. Ainda durante o
supracitado exercicio, houve cinco admissoées, tddasrrentes de determinacao judicial, e 28

desligamentos de empregados.
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Quadro 15 - Distribuicdo da Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos - L9tac;éo EfetiYa =
Area Meio Area Fim

1. Empregados de Carreira (1.1) 1.116 3.471
1.1. Empregados de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2234]. 1.116 3.471
1.1.2. Empregados de carreira vinculada ao 6rgédo 1.111 3.452
1.1.3. Empregados de carreira em exercicio deastizado 0 0
1.1.4. Empregados de carreira em exercicio poow 0 0
1.1.5. Empregados requisitados de outros org&séeras 5 19

2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0
3. Empregados sem Vinculo com a Administragdo Pliba 0 0
4. Total de Empregados (1+2+3) 1116 3471

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos —rRHSi

Para segregacgao do quadro de pessoal, o efetigadecado para composicao do quadro de pessoal

da Area Meio da Companhia refere-se aos empregémtados na Presidéncia, Diretoria
Administrativa e Diretoria Econdmico-Financeira,nde considerado para a Area Fim o0s
empregados lotados na Diretoria de Engenharia st@@gdo e na Diretoria de Operacéo.

Quadro 16 — Detalhamento da estrutura de cargos enomissao e funcdes gratificadas da

Chesf

Lotacao

Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Funcdes
Gratificadas

Autorizada

Efetiva

Ingressos
no
Exercicio

Egressos
no
Exercicio

1. Cargos em Comissao

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Empregados de Carreira Vinculada ao Orgéo

1.2.2. Empregados de Carreira em Exerg
Descentralizado

icio

1.2.3. Empregados de Outros Org&os e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcbes Gratificadas

2.1. Empregados de Carreira Vinculada ao Orgéo

397 378

127

145

2.2. Empregados de Carreira em Exercicio Descerzdal

2.3. Empregados de Outros 6rgaos e Esferas

3. Total de Empregados em Cargo e em Funcéo (1+2)

397

378

127

145

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos —R#HBN-11/2003-RH 69 — Funcdes Gratificadas.

Justificativa: Ndo sdo computados os empregadesiioos em carater interino ou substitutos. Trezeregados
foram investidos e esses mesmos também exonerado®rde 2015, aparecendo sua contagem na colungrdesos

e Egressos.
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Analise Critica:

Desde o encerramento, em 2014, do Plano de InoceativDesligamento Voluntario — PIDV, a
Superintendéncia de Recursos Humanos vem realizeevamtamento acerca da suficiéncia da
forca de trabalho da Chesf, sobretudo nas areas&8¢c bem como eventuais diagndsticos sobre o
guadro de pessoal ideal. Nesse mister, a Chesfpasdra mensalmente o Quadro de Pessoal — QP,
observando o limite estabelecido pelo Departamdat@oordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais (DEST), conciliando as necessidades eanaiss como também realizando estudos do
quantitativo de empregados elegiveis a aposentad@gregados por escritorio, cargo/formacéo e
diretoria.

Em 2015 foi executado um projeto piloto em algumasidades organizacionais para
dimensionamento, em termos quantitativos e qualistde quadro de pessoal da Companhia, com
apoio de consultoria da FIA/USP. Os resultadosadpsgeto se encontram em fase de concluséo e
a previsao € expandir gradativamente o projeto foal@aa Chesf.

7.1.2 Politica de capacitacdo e treinamento deopkss

O Plano de Educacédo Corporativa da Chesf € modelaugkiderando o Planejamento Empresarial
como seu principal norteador estratégico, visan@o desenvolvimento das competéncias
profissionais e gerenciais consideradas criticazm@foentamento dos desafios organizacionais
apresentados. O valor total aplicado em Educacd@po€ativa no ano de 2015 foi de R$ 4.122,7
mil. O investimento médio por empregado foi de R8,89. A reducao foi de 5,19% em relacéo a
2014.

Em 2015, o nimero de horas de treinamento por eagoefoi de 45,24, correspondendo a 2,36%
das horas de trabalho. Foram computadas 764 addeacatonais, contemplando 207.512 horas e
atendendo 3.706 empregados, representando 80,79%adwo de pessoal.

Visando melhoria continua de processos e aprimarenpeofissional dos seus empregados, foram
ministradas 3.923 horas em pos-graduagdéessensu e stricto sensu, além de 5.173 horas em
congressos, seminarios e simpoésios, correspondgngu total investido de R$ 210.508,00 em
inscricdes nestes ultimos. Na perspectiva da dadtéidade, foram capacitados 309 empregados,
perfazendo um total de 8.574 horas em acles edneagsicom tematica socio-ambiental.

Tais resultados foram possiveis devido ao uso le®es criativas, como o incentivo a atuacao do
empregado educador, o uso de videoconferénciasppliagdo de numero de vagas por acao
educacional, quando possivel, e a maior divulgaigéBlano de Educacéo Corporativa. Destaca-se
ainda uma constante busca na otimizagdo dos recfirnceiros, mantendo ou aumentando a
qualidade das acdes educacionais da Companhia.

Destacamos, ainda, a continuidade da parceria dodnvarsidade do Sistema Eletrobras — UNISE,
que custeou varias a¢fes educacionais com vagasapahesf, tais como: Curso de Governanca
Corporativa, Normas Internacionais de ContabilidadERS para técnicos e areas afins, Seminario
de Gerenciamento de Projetos, Curso de Metrolo§yle@dicdo em Ensaios de Alta Tensé&o, Brazil
WindPower 2015, bem como o inicio de uma turma @AMm Gestado de Negodcios para o Setor
Elétrico, viabilizando a participagdo de 40 empdegada Companhia; e de uma turma do Curso de
Regulacéo de Energia, com a participacao de 41ezyagos.
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Em relacdo a preparacdo gerencial, ressaltamoslaagio da acdo educacional “Processos
Institucionais para Novos Gestores”, voltada aagrges e assessores em primeira investidura,
contando com 47 participantes. Esse curso foi diwiegm 3 mddulos, com uma carga horaria de 52
horas, e realizado com empregados educadoresexénlores educacionais. Outra acdo de destaque
foi 0 Curso de Lider Coach Orientado para Resuffado parceria com a consultoria Cozex
Desenvolvimento Gerencial, capacitando 100 gestera2015.

Neste mesmo ano, foi langcado o Portal Educacao oCatipa e Gestdo do Conhecimento. O
objetivo € concentrar, em um Unico ponto, as infgdes mais relevantes e 0s normativos que
versam sobre esses temas na Companhia. Além éisgodisponivel a programacdo das acbes
educacionais do Plano de Educacéo Corporativageumsegmento institucional.

Com o apoio do Senai, sdo realizados os cursosRi) NBasico, NR10 Complementar, NR10
Reciclagem Integrada, Operador de Empilhadeiran&o&o de Operador de Guindaste.

Também existiram outras acfes educacionais de ctétmico, com foco nos negocios da
companhia, como: Formacdo de Operadores, Aperfeeo® para Operador de Guindauto,
Formacdo Técnica de Eletricistas e Analistas dédsnde Transmisséo, Curso de Regulagéo de
Energia, Curso de Especializacdo em Energias Reasyderenciamento de Residuos Quimicos e
Biol6gicos de Laboratério, Normas e Praticas dar@@® de Subestacdes Teleassistidas, Smart
Grids: O Novo Modo do Consumo de Energia, Metr@aagirécnicas de Medicdo e Ensaios de Alta
Tensao e Formacao Basica de Manutencédo de Subestdeditre outros.

Neste ano, foram encaminhados dois empregados ekt Sara participarem do Programa Ciéncia
sem Fronteiras, com vistas a Doutorado Sanduicie dciragcdo de um ano no exterior.

Por fim, destaca-se a realizacdo da 12 Tarde Liseda Chesf. O objetivo foi incentivar o
autodesenvolvimento dos empregados, por meio tladeé da manifestacdo cultural e artistica,
contribuindo para a formacéo de atitude criticareethoria do clima organizacional.

Abaixo, segue resumo dos indicadores da Chestf:

Indicadores 31/12/2015 31/12/2014
Empregados treinados 3.706 3.540
Homem/hora treinados 207.512 73.732
Média/hora treinamento 45,24 62,08
indice de empregados treinados (%) 80,79% 80,29%
Forca de trabalho treinada (%) 2,36% 3,23%
Investimento total (R$ mil) 4.122 4.179
Valor médio investido por empregado (R$ 1,00) 898,7 948,02
Funcdes a . . o .
TS Nivel Superior Nivel Médio Nivel Fundamental
Hora Total Treinada 23.149 50.825 100.680 32.858
Participantes 372 970 1.831 556
Participacdes 1.900 3.698 6.905 1.651

Obs: Neste quadro, ndo estdo incluidos valoreegmondentes as participacdes de jovens aprendizgsegados
cedidos, requisitados e anistiados.
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7.1.3 Indicadores Gerenciais sobre Gestao de Pessoa

7.1.3.1 indice de Absenteismo

INDICE DE ABSENTEISMO

2,80 2,85
2,34 2,39

1,70

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Relatério do Sistema Integrado de Recursmsaios — RHSIn.

a) Utilidade: afere a auséncia dos empregados aollalf®o), permitindo avaliar a respectiva
repercussao das auséncias na realizacao do prodeatraalho no ambito da Organizacéo.

b) Tipo: resultado do indicador “quanto menor, melhor”

¢) Férmula de célculo: relacdo entre somatorio de diiasuséncia decorrente de faltas, justificadas
ou nédo, e quantidade total de empregados, no pecmusiderado, multiplicada pela quantidade
de meses do ano e a média de dias Uteis no mé&g)20,
Absenteismo = { (somatorio de dias de ausénciajithéro de empregados * 12 * 20,17) * 100)

}

d) Método de afericdo: emissdo de relatorios espesifigerados pelo Sistema Integrado de
Recursos Humanos — RHSin — Médulo de AdministraigiBessoal.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: Ditéidministrativa / Superintendéncia de
Recursos Humanos / Departamento de AdministracadRetmirsos Humanos / Divisao de
Registro e Controle de Pessoal.

f) Resultado do indicador no exercicio: 2,39. Resaltadima do limite de tolerancia para o
periodo, que foi de 2,20.
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g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou situagogae impactaram o resultado obtido neste
indicador:

Abaixo, apresentamos 0s principais tipos de ocom@8rgue contribuiram para esse resultado:

Ocorréncia %

1. Licenca Médica 61,25

2. Tratamento Médico/Fisioterapico 14,10
3. Licencga para Acompanhamento Internamento Hdapita 7,92

4. Convocagao Justica 6,11

5. Auséncia Abonada Particular 3,44
6. Falta ndo Abonada 3,30

7. Outros 3,88

h) Resultado das principais medidas implementada®we @ implementar para tratar causas de
iNSUCEeSSO e Seus responsaveis:
Apesar do resultado do indicador em 2015 (2,39%id¢ado acima do limite toleravel (2,20), nédo
houve alteracdo significativa em relacdo ao redaltde 2014 (2,34). Destacamos que foram
implementadas as seguintes medidas:

Atendimento personalizado aos empregados maiséalio

Identificacdo das principais patologias que impaateabsenteismo-doenca, definindo acbes
preventivas e corretivas desse indicador.

Realizacdo de acdes socioeducativas com 0s gedamegeas criticas.
Intensificacao das politicas praticadas na Chegrd@ocao de saude e qualidade de vida.

Sensibilizagdo dos empregados em todos os niveikaaaos impactos econdmicos e
financeiros do absenteismo-doenca para a Chesf.

Orientac&o aos médicos ambulatoriais da Chesf sobse abusivo do atestado médico.
Envio de relatorio para os gerentes acompanharasenteismo-doenca de suas areas.
Atuacdo do médico perito para realizacdo da gekif@testados médicos.
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7.1.32 indice de Rotatividade de pes:

indice de Rotatividade de Pessoal
Periodo 2011 - 2015
16
14
12
10
8
b
4
2
0
2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Relatorio do Sistema Integrado de Recurswsaio— RHSIn.

a) Utilidade: captar a flutuacéo (entrada e saidajjuedro de pessoal, tendo em vista o imp
potencialmente negativo de uma rotatividado desejada, nos resultados do neg

b) Tipo: eficacia. Avalianse os reflexos da movimentacdo de pessoal na @Eodunp clime
organizacional, relacionamento interpessoal e caasas determinant

c) Formula de calculo: soma de empregados admitiddesligados (ha Empresa) no peric
dividido por dois; sua resultante é dividida peietigo médio de pessoal do peric

d) Método de afericdo: contabilizacdo do quantitatde empregados admitidos, desligadc
efetivo médio no periodo. Dados extraido Sistema Integrado de Recursos Hume RHSIn.

e) Area responséavel pelo célculo e/ou medicdo: Ditddministrativa / Superintendéncia
Recursos Humanos / Departamento de AdministracadRetmirsos Humanos / Divisao
Planejamento de Recursos Huma

f) Resultado do indicador no exercicio: 0,36%. Redaltatisfatoric

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situagogaé impactaram o resultado obtido ni
indicador: o indice de rotatividade apresentad6,86% difere significativamente do afeo no
ano anterior, que foi de 2,87%. Tal resultado ésequéncia da diminuicdo em 2015
guantitativos de admissbes e desligamentos de gagos, em 97,6% e 46,2
respectivamente.

h) Descricdo das principais medidas implementadas &/oaplementar pa tratar as causas de
iNSUCESSO € Seus responsaveis: Nao se
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7.1.3.3 indice de Variacido da Remuneracdo Médi&dgzegados

indice de Variacdo da Remuneracido Médiade 2011 a 2015
14
_ 12 =
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= 0
= 3
_4 : :
2011 2012 2013 2014 2015
WNIY, FUNDAMENTAL 8,79 8,38 4,22 12,76 11,50
ENIY. MEDIO 5,94 9,28 -0.01 11,98 11.61
= NIV, SUPERIOR 1.79 9,87 -1,79 1153 11,68
GERAL 6,81 9,34 0,59 12,98 11,63

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos —rRHSi

a) Utilidade:
Permitir a avaliacdo das ac0es relativas a incremaera remuneracédo do empregado.

b) Tipo:
Eficacia, sendo o resultado do indicador “quantcomanelhor”.

c) Férmula de calculo:

Percentual da variacdo da remuneracdo media daggaaos em cada cargo/nivel escolaridade em
relacdo ao ano anterior. Calcula-se a referidaangéui dezembro de um ano e divide-se pela média
de dezembro do ano anterior para obter-se o pedel@s cargos estdo agrupados pelo nivel de
escolaridade exigido. Os cargos contemplados $&#e (@rofissional Fundamental); cargos de nivel
meédio, que englobam os cargos PMS (ProfissionalidM8dporte) e o PMO (Profissional Médio
Operacional); e o cargo PS (Profissional Superior).

d) Método de aferi¢éo:

Registro dos valores da Remuneracdo pelo Sistetagréwlo de Recursos Humanos — RHSIin —
Modulo Cargos e Salarios.

125



e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao:

Diretoria Administrativa — DA / SuperintendénciaRecursos Humanos — SRH / Departamento de
Desenvolvimento de Recursos Humanos — DDH / Divisi@arreira e Remuneracdo — DACR.

f) Resultado do indicador no exercicio: 11,63%

Em 2015, pode-se observar uma maior uniformizagdimdice da variacdo da remuneracdo média
entre o0s niveis. A variacdo geral média de 11,63%rreu devido aos movimentos: Acordo
Coletivo de Trabalho — ACT, Processo de Mérito kcagdo do Sistema de Avanco de Nivel —
SAN (promocéo por antiguidade).

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou situagogae impactaram o resultado obtido neste
indicador — nao se aplica.

h) Descricdo das principais medidas implementadas &/onplementar para tratar as causas de
insucesso e seus responsaveis — nao se aplica.

7.1.3.4 Horas de Treinamento por Empregado

T T T 1

2011 2012 2013 2014 2015
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Fonte: Sistema de Gestdo Chesf — Indicadores DA15.2Relatério do Sistema Integrado de Recursosaios—
RHSIn.

a) Utilidade: Acompanhar a realizacdo dos programéskgducacionais, sob a perspectiva do

volume médio por empregado, visando a capacitagémessaria ao alcance das metas
organizacionais.

b) Tipo: Eficacia, sendo o resultado do indicador ‘ftfoamaior, melhor”.

c) Férmula de célculo: Relacao entre a quantidadeodashde treinamento no periodo e o efetivo
de empregados da Chest.
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d) Método de afericdo: Contabilizacdo das horas dmatmento pelo Sistema Integrado de
Recursos Humanos — RHSin — Médulo de Treinamento.

e) Area responséavel pelo célculo e/ou medicdo: Ditédministrativa / Superintendéncia de
Recursos Humanos / Departamento de DesenvolvingmtBecursos Humanos / Divisdo de
Educacao Corporativa.

f) Resultado do indicador no exercicio: 45,24 honagichdor com resultado acima da sua meta
(40 horas). A meta € estabelecida com base nossegjaritérios: orcamento anual destinado ao
Plano de Educacao Corporativa — PEC; realizacdorita; planejamento de a¢cbes educacionais
do periodo. O quadro de pessoal de referénciadéad®il de dezembro do exercicio anterior.

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou situagogae impactaram o resultado obtido neste
indicador: Em 2015, o numero médio de horas daareento por empregado foi de 45,24,
correspondendo a 2,36% das horas de trabalho.

Quando comparado com 2014 (62,10), constata-sendiigdio de valor. Isso pode ser atribuido a
dois fatores:

O orcamento destinado a treinamento no ano de 260115 mesmo de 2014. Em
contrapartida, houve elevacdo dos custos diretoslieetos para realizagdo de acdes
educacionais, devido ao processo inflacionarioettopo.

O Modelo de Educacéo Corporativa da Companhia ypéssuma descentralizagcdo no
seu funcionamento, por meio de apoio de coorderadde macroprocesso e agentes
integradores, na Sede e nos escritérios RegioBais2015, houve uma renovacao deste
guadro, impactando no cadastro de acbes educaxieneggistro de participantes no
Sistema de Integrado de Recursos Humanos — RH®ohylmde treinamento.

h) Descricdo das principais medidas implantadas implementar para tratar as causas de
INSUCEesSo e seus responsaveis:

Estdo em estudo mais formas de intensificacéo ekdtados positivos alcancados no
ano anterior na area de educacao corporativa.

Reunides e acbes educacionais foram realizadatie pevistos ao longo deste ano

para aperfeicoamento das equipes de coordenadossndcroprocessos e agentes
integradores.

Também devem ser intensificadas: utilizacdo decdels criativas, que diminuam os

custos nas agdes educacionais, tais como a ufibzzada vez maior de cursos mediados
por tecnologia; e incentivo cada vez maior a atbada@ empregado educador,

promovendo capacitagcédo para os empregados corhgukrfjuado a essa atividade.
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7.1.3.5 Investimento em Treinamento por Empregado

1.800,00

1.600,00

1.400,00

1.200,00
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2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Sistema de Gestdo Chesf — Indicadores D&L5.2Relatorio do sistema Gestdo Econdmico-FinemeeGEF.

a) Utilizacado: Acompanhar a realizacdo dos prograngasf educacionais, sob a perspectiva do
investimento médio por empregado, visando a cagiot necesséria ao alcance das metas
organizacionais.

b) Tipo: Eficacia, sendo o resultado do indicador ‘ftfoamaior, melhor”.

c) Formula de célculo: Relacdo entre a quantidade etmirsos financeiros destinados a
programas/acdes educacionais no periodo e o efigiempregados da Chesf.

d) Método de afericdo: Contabilizacdo dos recursoanfimiros pelo sistema Gestdo Econ6mico-
Financeira — GEF.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Ditédministrativa / Superintendéncia de
Recursos Humanos / Departamento de DesenvolvindmtBecursos Humanos / Divisao de
Educacédo Corporativa.

f) Resultado do indicador no exercicio: R$ 898,79ichdbr com resultado abaixo de sua meta
(R$ 996,57). A meta € estabelecida com base nasnseg critérios: orcamento anual destinado
ao Plano de Educacdo Corporativa — PEC; realizdgétorica;, planejamento de acfes
educacionais do periodo. O quadro de pessoal éeénefa € o do dia 31 de dezembro do
exercicio anterior.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situagogaée impactaram o resultado obtido neste
indicador: O investimento total realizado em ag@scacionais passou de R$ 4.179,806 mil, em
2014, para R$ 4.122.739 mil, em 2015; enquantovestmento médio por empregado passou
de R$ 948,02 para R$ 898,79, representando dindiowle 5,21%.

A reducédo em 2015 foi minima podendo ser atribaida
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* Continuidade do fortalecimento da parceria com avéfsidade do Sisten
Eletrobras -UNISE, que custeou varias acdes educacionais cons yaga a Ches
inclusive com a criacéo do polo Rec

* Uso de solugdes criativas, como incentivo a atudgdempregado educador, usc
videoconferéncias, divulgacéo de cursos onlineugoet

h) Descric® das principais medidas implementadas e/ou a meiéar para tratar as causas
insucesso e seus responsaveis: Estdo em estuddammaés de intensificagcdo dos resulta
positivos alcancados na area de educacao corpm

7.1.3.6 Taxa de Frequénda Acidentes do Trabal

Taxa de Frequéncia de Acidentes Tipicos com Afastamento
Acumulada (TFAT)

10 1
9
= 8
2 7
S B
S & 3,93 3,73 3.73 3,53
= .35
4
P 300
: 3 #-33
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P 1 | -
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2011 2012 2014 2015
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Fonte: Relatério de Descricdo de Acidentes 201i5té®a de Gestdo Empresarial Chesf 2

a) Utilidade: permitir a avaliacdo da eficacia dasesc@e seguranca do trabalho, contribuindo
a orientacao e conscientizagdo da importancia sieggees prevencionist

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador fqaanenor, melhor

c) Formula e calculo: relacdo entre 0 nimero de acidenteso8giom afastamento x 1.000.000
quantidade de empregados x horas em exposicascaond period

T Fat = NUmero de Acidentes Tipicos com Afastame: 1.000.000/ Numero de Horas
Exposicdo ao Risco

Onde: Numero de Horas de Exposicao ao Risco = NmideEmpregados * 1
(Nimero de horas médio de exposicdo ao risco papregado/més, definido pe

Eletrobras)
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d) Método de afericdo: registro e contabilizacdo domlemtes de trabalho pelo sisterde
informacé&o criado e utilizado pela area de SegardocTrabalhc

e) Area responséavel pelo célculo e/ou medigdo: Ditéddministrativa / Superintendéncia
Recursos Humanos / Departamento de Saude e Seguarigrabalho / Divisdo de Engenhe
de Seguranca do Trabalho.

f) Resultado do indicador no exercicio: 3,00. A TaeaFdequéncia Acumulada de Aciden
Tipicos com Afastament— TFAT fechou o ano abaixo do limite toleravel estabido pele
empresa (valor de 3,00 frente ao valor limite &5B,Incicador com resultado satisfatério,
funcdo das acles prevencionistas realizadas ao m@no, tais como: campanhas, inspec
auditorias, palestras, treinamentos, monitoramgétrimtamento de acidentes e incidentes (q
acidentes), registro e coale de incidentes e ndo conformidades, monitoramgipsicossocie
e programa de ergonomia.

g) Descricdo das disfungbes estruturais ou situagogae impactaram o resultado obtido n
indicador: ndo se aplica.

h) Descricdo das principais medidas implntadas e/ou a implementar para tratar as caus
insucesso e seus responsaveis: O resultado da ERAZ015 é um dos menores registre
desde 2003. Houve melhoria significativa nos indiccas de Seguranca do Trabalho, em vir
das medidas preventivadotadas pela Empre

7.1.37 Taxa de Gravidade de Acidentes do Trak
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Fonte: Relatério de Descricdo de Acidentes 201&ieBia de Gestao Empresarial Chesf 2

a) Utilidade: permitir a avaliacdo da eficacia dasesc@e seguranca do trabalho, contribuindo

a orientacao e conscientizagdo da importancia sieggees prevencionist
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b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador fgaanenor, melhor”.

c) Férmula de calculo: relacéo entre os dias de afestto de acidentes tipicos com afastamento x
1.000.000 e o numero de horas de exposi¢ao ao risco

T eat = NUmero de Dias de Afastamento de Acidentes Tipi@d300.000 / Numero de Horas de
Exposicdo ao Risco

Onde: Numero de Horas de Exposicdo ao Risco = NmideEmpregados * 167

(Nimero de horas médio de exposicdo ao risco papregado/més, definido pela
Eletrobras)

d) Método de afericdo: registro e contabilizacdo doslemtes de trabalho pelo sistema de
informacdo criado e utilizado pela area de SegardocTrabalho.

e) Area responséavel pelo célculo e/ou medicédo: Di@tédministrativa / Superintendéncia de
Recursos Humanos / Departamento de Saude e Segutarirabalho / Divisdo de Engenharia
de Seguranca do Trabalho.

f) Resultado do indicador no exercicio: 37. Indicactun resultado abaixo do limite estabelecido
para o periodo (limite de 146).

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou situagogae impactaram o resultado obtido neste
indicador: ndo se aplica.

h) Descricdo das principais medidas implementadas &/onplementar para tratar as causas de
insucesso e seus responsaveis: A Taxa de Graviladmulada de Acidentes Tipicos com
Afastamento — TGAT apresentou resultado abaixondibel maximo toleravel (valor de 37 frente
ao valor limite de 146), decorrente das medidasvemtevas adotadas pela Empresa,
representando o menor indice, desde 2003. N&o liosweesso.
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7.1.3.8 indice de Realizacio do Exame Médico Piexdel Percentual de Realizagdo — EMP

Percentual de Realizacdo- EMP (2011-2015)

99,42% 99,33%

Fonte: RHSIn

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Sistema RhSin/Sistema de Gestdo Empre&déaf 2015

a) Utilidade: subsidiar o acompanhamento da saldeedgwegados a partir da realizacdo dos
exames médicos periddicos, conforme as diversaxifismlades das funcées desempenhadas.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador fgaanaior, melhor”.

c) Férmula de calculo: relacdo percentual entre a tglade de exames médicos periddicos
concluidos no ano e o total de empregados da Emmebtraindo-se os admitidos ha menos de

um ano.

d) Método de afericdo: controle da realizacdo dos esamédicos periodicos pelo Sistema
Integrado de Recursos Humanos — RHSin, Médulo dgidiea do Trabalho.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medigdo: Ditédministracdo / Superintendéncia de
Recursos Humanos / Departamento de Saude e Segumafigabalho / Divisdo de Salde e Bem

Estar no Trabalho.
f) Resultado do indicador no exercicio: 99,33%, supra meta empresarial (99%).

g) Descricdo das disfunc¢des estruturais ou situagogae impactaram o resultado obtido neste
indicador: ndo se aplica.

h) Descricdo das principais medidas implementadas &/onplementar para tratar as causas de
insucesso e seus responsaveis: nao se aplica.
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7.1.4 Demonstrativo de despesas de pessoal

Quadro 17 — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis
. . Venci tos* — D d -
Tipologias/ e30|rr:en S Beneficiod  DeMais Eespe§qs ®| Decises Total
Exercicios € a_n agens Retribuicdes| Gratificacdes . .| Indenizacdesg . . Despesas xerqcms Judiciais ota
Fixas . - Adicionais e | AsSsistenciais ¢ Vocref Anteriores
. o Variaveis
Previdenciarios et
Membros de poder e agentes politicos
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empregados de carreira vinculados ao 6rgéo da unidte
423.144.805,9 14.567.000,4 50.613.012,12 178.218.197,%5 5.383.199,89 21.000.230,1 1.776.415,83  29.919,38 954.087,2 695.686.868,4
2015 9 3 2 0 1 7
Exercicios
381.469.231,6 14.029.877,9 48.259.637,90 172.151.103,8 15.561.016,3 21.200.908,7 1.964.822,17 15.019.844,2 977.806,4 670.634.248,6
2014 0 2 0 1 9 1 0 0
Empregados de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade
2015| 5.529.224,4( 43.353,16 53.745,36 596.473,34 113,63 8.581,74 0 0 0| 6.231.491,67
Exercicios
2014| 4.642.209,99 6.134,47 37.387,96 473.833,15 0 14.625,53 0 0| 38.052,59 5.212.243,69
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Empregados SEM VINCULO com a administracéo publicaexceto temporarios)

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Empregados cedidos com 6nus

2015| 833.001,86 335,48 115.764,78 547.369,76 98.710,16 0 0 1.595.182,01
Exercicios

2014| 696.434,86 0 106.209,15 444.795,92 10.239,74 72.273,36 0| 52.297,99 1.382.251,02

Empregados com contrato temporario

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos —RHSiI

* Na coluna “Vencimentos e Vantagens Fixas” @s@@ntemplados os valores pagos referentes aoggagws requisitados.

**  Para fins de Retribuicdes e Gratificacdemfo utilizados como referéncia os conceitos presiabs artigos 61 e 62 da Lei n. 8.112/90.

*** Na coluna “Indenizacfes” estdo contempladesvalores e as diferencas de indeniza¢des do Bahmentivo ao Desligamento Voluntario — PIDV,respondente aos
empregados optantes a saida em 2013 e 2014.

**** Os valores da coluna “Demais Despesas VariaVee referem aos pagamentos de complementacé® salixilio doenca.

Os encargos da folha de pagamento n&o foram coadm®enos ndmeros apresentados no quadro.
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7.1.5 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

A Companhia nao vislumbra significativos riscoggeatdo de pessoas que possam comprometer de
forma grave o cumprimento da misséao instituciomalomgo do tempo e o0s objetivos estratégicos
no medio e longo prazo. Em 2015, o quantitativeengregados desligados representou apenas
0,61% do quadro de pessoal da Chesf e o indicetddvidade geral foi de 0,36%, inclusive
inferior a meta empresarial para esse indicador.

7.1.5.1 Acumulacao indevida de cargos, funcOespregos publicos

Quanto as acOes adotadas para identificar eveatumhulacdo remunerada de cargos, funcdes e
empregos publicos vedada pelo art. 37, incisose&XXVIl, da Constituicdo Federal:

a) A existéncia de controles internos com a finalidddedetectar possivel acumulacdo vedada de
cargos, funcdes e empregos publicos:

A Chesf dispde de regulamento e controles intequesvisam atender o Art. 37, incisos XVI e
XVII, da Constituicao Federal.

b) Tipos de controle implementado e periodicidadesdéséo:
Sistema informatizado: Sistema Integrado de Resufismnanos — RHSIn.

Normativos:

* Resolugdao Normativa — RN-11/2003 RH-69 — Func¢oedifisiadas.

* Resolugcdo Normativa — RN-17/93 RH-17 — Investidar&xoneracdo de Empregados em
Funcao Gratificada na Companhia.

e Instrucdo Normativa — IN-RH.01.003 — Investidur&xoneracdo de Empregados em Funcao
Gratificada na Companhia.

Auditorias:

» Realizada pela area normativa (Divisdo de CareeR@muneragdo), mensalmente;

» Realizada pelo 6rgéo interno de Auditoria e Coetdd Empresa, de acordo com cronograma
especifico da area.

c) A propriedade dos controles implementados em tedradilidade e eficiéncia; Regulamentar,
acompanhar e verificar periodicamente as invesiklue exoneracdes, permitindo maior
eficiéncia sob a perspectiva de ndo acumulacdamd®es e funcdes.

Além do Sistema Integrado de Recursos Humanos R8s Normativos e das Auditorias, a
Chesf, no momento da admissao do empregado, realizaficacdo na Carteira do Trabalho e
Previdéncia Social — CTPS se ha algum registronmg@ego em aberto. Na hipétese positiva, €
averiguada a possibilidade de compatibilidade,eamgto de profissionais de educacéo e saude.
Adicionalmente, todos os empregados em process@dieissdo subscrevem Termo de
Responsabilidade, declarando ndo possuirem ouiculei de trabalho em 6rgao publico, seja
na esfera federal, estadual ou municipal. Caso tegestro de incompatibilidade entre o
emprego publico a ser assumido na Chesf e outsieste, o candidato devera regularizar a
situacdo, sob pena de nao ser admitido. O TermoRedsponsabilidade contempla o
compromisso do subscritor em comunicar a Chesfjgealalteracdo que vier a ocorrer em sua
vida funcional, que ndo atenda aos dispositivogisegrevistos para as situacdes de acumulagéo
de cargos.
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d)

A Chesf dispbe de canais de comunicagdo, a exedl®uvidoria, aptos para receber e
encaminhar a apuracdo eventuais denuncias sobmeuk@éo indevida de cargos, funcbes e
empregos publicos.

Além disso, todas as admissdes e os desligameatemgdregados sao registrados no Sistema
de Controle de A¢des de Comunicacgao — Sisac, tufal de Contas da Unido — TCU.

No exercicio de 2015 ndo houve registro de emposgaom acumulacao de cargos, funcdes ou
empregos publicos indevidamente no quadro de pedadzhesf.
N&o existe.
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7.1.6 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarias

7.1.6.1 Contratacdo de mao de obra de para atesdad@b abrangidas pelo plano de cargos

(regular)

Quadro 18 — Contratos de prestacao de servigcos nabrangidos pelo plano de cargos da

unidade

Unidade Contratante

Nome: Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

UG/Gestao: duando executora no S AFI)

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de
escolaridal
Periodo Contratual de | d€
Empresa Contratad{ Execugdo das Atividadeg M'N'MO
Ano do Objeto Contratadas exigido | ;i
Contrato dos ’
trabalhadd
res
contratadd
(CNPJ) Inicio Fim s
SERVICOS DE SUPORTE Ativo
2012 TECNICO A GESTAO DE |120354970001-62 03/07/2012 03/07/2016 Nao h iProrro ado
DOCUMENTOS 9
SERVICO DE VIGILANCIA
2015 PARA 01 POSTO EM 136841090001-37 11/07/2015 09/07/2016 Nao ha Ativomal
TURNO DE 24
LOCACAO DE VEICULO
2015 COM OPERACAO, PARA |49805890001-92 07/12/201p 05/12/2017 Na&o ha Atigonial
TRANSPORTEDE
LIMPEZA,
CONSERVACAO E ~ 1 LAtiVO
2012 MANUTENCOES DE 120354970001-62 06/08/2012 05/08/2016 Nao h iProrrogado
PEQUENO PORT
SUPRESSAO DE
VEGETACAO SOB L ~ . LAtivo
2015 LINHAS DE 4002470001-03 08/09/2015 07/09/2017 Nao throrrogado
TRANSMISSAO D
SERVICOS DE COLETA, Ativo
2013 TRIAGEM E ENTREGA DE| 87941710001-41 01/10/2018 01/10/2017 Nao haProrro ado
CORRESPON 9
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2014

LOCACAO DE VEICULO
COM OPERACAO PARA
ATENDIMENTO A

90691220001-09

16/04/201

14/04/20

Nao ha

Atioonhal

2015

SERVICO DE 03 POSTOS
DE VIGILANCIA PARA
PROJETO JU

107026840001-27

01/12/201

29/11/20

Nao h

A Atioomal

2013

SERVS.DE
ROCO,CAPINACAO E
REMOCAO DE
VEGETACAO IN-

87941710001-41

21/11/201

20/11/20

Nao ha

Ativo
Prorrogado

2013

SERVICO DE LIMPEZA,
CONSERVACAO E
MANUTENCAO DE PE

120354970001-62

01/11/201

31/10/20

Nao h

A Atfoomal

2014

SERVICO DE LIMPEZA,
CONSERVAGCAO E
MANUTENCAO DE PE

27940490001-99

09/10/201

07/10/20

Nao ha

Atioonhal

2015

SERVICO DE CONTINUO,
CORREIO INTERNO E
SERVICOS EX

87941710001-41

20/02/201

18/02/20

N&ao ha

Atigonhal

2013

SERVICO DE LIMPEZA E
CONSERVACAO ,
JARDINAGEM, ROC

120354970001-62

20/06/201

21/03/20

Nao h

iAtivo
Prorrogado

2014

SERVICOS DE APOIO
LOGISTICO PARA SSTR
NO AMBITO DA

87941710001-41

19/05/201

07/05/20

Nao ha

Atioonial

2011

LIMPEZA E
CONSERVACAO DAS
INSTALACOES PREDIAIS
DAG

343110190001-70

01/08/201

01/06/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

2%

2012

LIMPEZA E
CONSERVAGAO DA
SUBESTACAO DE
JOAIRAM/JAB

105571690001-09

02/04/201

02/04/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

L’

2012

VIGILANCIA OSTENSIVA
E ARMADA A SEREM
EXECUTADAS E

107026840001-27

10/09/201

12/03/20

Nao h

iAtivo
Prorrogado

2013

SERVICOS DE
MOVIMENTACAO E
ACONDICIONAMENTO
DE MAT

105571690001-09

27/02/201

27102/20

Nao h

iAtivo
Prorrogado

2014

SERVICOS DE LIMPEZA E
CONSERVACAO NAS
AREAS INTERN

241269480001-56

10/03/201

10/03/20

Nao h

1 Atioomal

2014

LIMPEZA E
CONSERVACAO DAS
AREAS AJARDINADAS

85853000001-91

05/05/201

05/05/20

Nao hT Atioonial
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DAS US

2013

SERVICOS DE
MANUTENCAO EM
LINHAS E TRANSMISSAO
EB

411161380001-38

29/10/201

29/04/20

Nao ha

Atfoomal

2014

MANUTENCAO EM LT  E
BARRAMENTOS DE SE'S
DA CHESF N

411161380001-38

16/09/201

16/09/20

Nao ha

Atioomal

2014

BENFEITORIAS NOS
PREDIOS DA REGIONAL
SUL

107493470001-95

28/07/201

26/12/20

Nao ha

Atioomal

2014

SERVICOS DE
INSTALACAO E
MANUTENCAO DE 26
TORRES A

411161380001-38

24/02/201

24/02/20

Nao ha

Atfoomal

2015

SERVICOS DE LIMPEZA E
CONSERV.DOS
PREDIOS,MOVEIS E

86053380001-89

01/12/201

29/11/20

N&o ha

Atigonhal

2014

LIMPEZA,
CONSERVAGCAO E
MANUTENCOES DE
PEQUENO PORT

179005550001-92

01/09/201

30/08/20

Nao ha

Atfoomal

2014

LOCACAO DE 01
VEICULO PARA
TRANSPORTE DE
FUNCIONAR

104228510001-86

15/09/201

13/09/20

Nao ha

Atioomal

2014

FORNECIMENTO DE
CAFE PRETO E COM
LEITE ADOCADO, EC

51032780001-08

01/09/201

21/08/20

Nao ha

Atioonil

2014

SERVICOS DE
VIGILANCIA OSTENSIVA
E ARMADA NAS INST

111792640007-66

21/07/201

21/07/20

Nao ha

Atfoomal

2014

SERVICO PARA
OPERACAO DA CENTRAL
DE ATENDIMENTO AF

105571690001-09

05/09/201

05/09/20

Nao ha

Atfoomal

2014

SERVICOS DE
VIGILANCIA OSTENSIVA
E ARMADA NAS INST

174287310170-20

16/11/201

16/11/20

Nao ha

Atfoomal

2014

SERVICO DE
MANUTENCAO CIVIL
ELETRICA E PREDIAL
NOS

85978370001-71

18/12/201

16/12/20

Nao ha

Atigonial

2013

SERVIGOS DE
MANUTENGAO
ELETRICA DO

152796080001-74

25/11/201

25/11/20

Nao ha

Atfoomal
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COMPLEXO SEDE D

2015

MANUTENCAO
CORRETIVA E
PREVENTIVA DA SALA
COFRE

432094360001-06

04/05/201

04/05/20

Nao h

A Atfoomal

2012

MANUTENGCAO DE REDE
DE CABEAMENTO
ESTRUTURADO DA RE

576235550001-07

01/03/201

01/03/20

Nao h

A Atioomal

2015

EXECUCAO DE
SERVICOS DE MANUT
PREDIAL NO
COMPLEXOS

152796080001-74

04/09/201

04/09/20

Nao h

A Atioomal

2014

SERVICOS DE
ATENDIMENTO A
CAMADA CLIENTE DE
TECNOL

198773000001-81

03/02/201

03/08/20

Nao h

A Atfoomal

2013

SERVICO DE
MANUTENCAO DO SICC

25277380001-37

07/01/201

06/01/20

Nao h

a Atioonhal

2014

SERVICO DE COLETA DE
LIXO EM
ITAPARICA/USINA LUIZG

87941710001-41

08/09/201

07/09/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

&

2014

SERVICOS DE
VIGILANCIA
ELETRONICA E
MONITORAMENTOD

163304090001-06

28/08/201

28/08/20

Nao h

1 Atioomal

2014

VIGILANCIA OSTENSIVA
E ARMADA NAS
INSTALACOES DA R

139646490001-74

02/08/201

01/08/20

Nao h

A Atioomal

2014

SERVICOS DE
MANUTENCAO NAS
INSTALACOES
HIDROSSANIT

152796080001-74

08/08/201

08/08/20

Nao h

A Atfoomal

2014

SERVICOS DE
VIGILANCIA OSTENSIVA
E ARMADA NAS INST

117302740001-52

01/09/201

01/09/20

Nao h

A Atfoomal

2015

FORNECIMENTO E
DISTRIBUICAO DE CAFE
E CHA E REALIZ

86053380001-89

14/07/201

14/07/20

Nao h

a Atioonhal

2013

SEVS.DE CONSERVACAO
DE JARDINS, INCLUINDO
PODA DEA

85853000001-91

23/09/201

21/09/20

Nao h

Ativo

dProrrogado

2013

SERVICO DE LIMPEZA,
CONSERVAGAO E
MANUTENCAO DE PE

120354970001-62

01/11/201

31/10/20

Nao h

A Atioomal
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2014

LIMPEZA,
CONSERVACAO E
MANUTENCOES DE
PEQUENO PORT

105571690001-09

24/02/201

23/02/20

Nao h

A Atfoomal

2015

SERVICO DE LIMPEZA,
CONSERVAGAO E
MANUTENCAO DE PE

87941710001-41

04/11/201

02/11/20

Nao ha

Atigonial

2015

LOCACAO DE 01
VEICULO COM
OPERACAO

76540410001-40

01/06/201

30/05/20

Nao ha

Atioonial

2015

LOCACAO DE 07 VANS
COM OPERACAO

137306980001-42

26/05/201

20/03/20

Nao h

A Atfoomal

2011

LIMPEZA E
CONSERVAGCAO NAS SE
RECIFE I, PIRAPAMA |

241269480001-56

20/01/201

20/01/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

L’

2012

LIMPEZA E
CONSERVACAO DO
EDIFICIO ANDRE
FALCAO EAN

120706420001-46

19/10/201

19/10/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

L’

2015

SERVICO DE 01 POSTO
DE VIGILANCIA PARA
ESCRITORIOD

107026840001-27

14/12/201

05/06/20

Nao h

A Atioomal

2010

LOCACAO DE VEICULOS.

4373110001-12

03/11/201

29/02/20!

16

Nao hg

Ativo

lProrrogado

2012

VIGILANCIA OSTENSIVA
E ARMADA A SEREM
EXECUTADOS E

136841090001-37

07/10/201

07/10/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

%

2012

LIMPEZA,
CONSERVAGCAO E
MANUTENCAO DE
PEQUENO PORTE

120354970001-62

03/09/201

02/09/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

L’

2013

SERVICO DE LIMPEZA,
CONSERVAGCAO E
MANUTENCAO DE PE

87941710001-41

24/03/201

23/03/20

18

Nao ha

Atioonhal

2012

INSPECAO EM VEICULOS
DA FROTA PROPRIA E
LOCADA DAC

123366430001-90

02/08/201

02/08/20

Nao h

iAtivo
Prorrogado

2014

VIGILANCIA OSTENSIVA
E ARMADA, EM PV NAS
INSTALACO

136249690001-85

05/12/201

05/12/20

Nao h

1 Atioomal

2015

LIMPEZA E
CONSERVACAO
PREDIAL, DE AREAS
AJARDINADA

105571690001-09

17/04/201

17/04/20

Nao h

1 Atioomal
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2012

SERVS.DE VIGILANCIA
OSTENSIVA E ARMADA
PARA ATENDI

136841090001-37

18/09/201

17/09/20

Ativo

Nao h Prorrogado

L’

2013

SERVICO DE
MANUTENCAO,
ARBORIZACAO E
LIMPEZA NA US

105571690001-09

02/07/201

02/07/20

Nao ha Atioomal

2015

SERVICOS DE
LAVAGEM,LUBRIFICACA
O_E TROCA DE OLEO D

90691220001-09

02/10/201

02/10/20

Nao ha Atioonial

2013

LIMPEZA,CONSERVACA
O E MANUTENCOES DE
PEQUENO PORTE

120354970001-62

18/04/201

17/04/20

~ Ativo
Nao h iProrrogado

2013

LIMPEZA,
CONSERVAGCAO E
MANUTENCOES DE
PEQUENO PORT

120354970001-62

21/08/201

21/08/20

Ativo

Nao h Prorrogado

L’

2015

SERVIGO DE LIMPEZA,
CONSERVACAO E
MANUTENGAO DE PE

179005550001-92

09/02/201

07/02/20

Nao ha Atfoomal

2015

SERVICO DE LIMPEZA,
CONSERVAGAO E
MANUTENCAO DE PE

87941710001-41

27/07/201

25/07/20

Nao ha Atioonil

2013

VIGILANCIA OSTENSIVA
E ARMADA PARA A
AREA DA ADMIN

107026840001-27

01/02/201

01/08/20

~ Ativo
N&o h aLProrrogado

2013

OUTSOURCING DE
IMPRESSAOQO.

410573240001-43

07/11/201

07/11/20

Ativo

N&o h Prorrogado

2%

2015

LIMPEZA E
CONSERVACAO DOS
JARDINS DO PREDIO
SEDE D

4002470001-03

26/05/201

26/05/20

|7

Nao ha Ativoniéd

2014

SUPORTE TECNICO A
GESTAO DE
DOCUMENTOS DE
ARQUIVOS

96027210001-46

15/05/201

13/05/20

Nao ha Atioonhal

2011

MANUTENCAO DO
PROGRAMA DE
RECUPERACAO DE
AREAS DEG

16979230001-07

02/09/201

02/09/20

L5

Nao ha Atioonial

2013

SERVS.DE
ARMAZENAMENTO,
DEPOSITO,CARGA,
DESCARGA E

105571690001-09

17/06/201

17/06/20

Ativo

N&o h Prorrogado

2%
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2014

SERVICO DE 02 POSTOS
DE VIGILANCIA PARA O
PROJETOJ

77388280001-90

14/04/201

14/04/20

Nao h

a Atioonhal

2014

LIMPEZA, ROCO E
CAPINACAO DAS USINAS
EM PAULO AFON

85853000001-91

12/03/201

12/03/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

1ol

2014

SERVICO DE LIMPEZA,
ROCO NAS USINAS EM
PAULO AFONS

85853000001-91

12/03/201

12/03/20

Nao h

Ativo

dProrrogado

2014

LIMPEZA,
CONSERVACAO E
MANUTENCOES DE
PEQUENO PORT

145613490001-07

12/03/201

11/03/20

Nao h

A Atfoomal

2014

VIGILANCIA OSTENSIVA
E ARMADA NO ESTADO
DE SERGIPE

49449750001-29

02/12/201

26/01/20

Nao h

a Atioonhal

2011

SERVICOS DE
VIGILANCIA OSTENSIVA
NO ESTADO DA BAHI

968233980001-35

07/08/201

29/03/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

L’

2013

LIMPEZAE
CONSERVACAO DA
SUBESTACAO SUAPE II.

105571690001-09

08/04/201

08/04/20

Nao h

A Atioomal

2012

EXEC SERVICOS DE
MANUTENCAO PROG DE
RECUPERACAO DA

25503020001-69

30/03/201

30/03/20

Nao h

a Atioonial

2015

SERVICO DE
COPEIRAGEM COM
FORNECIMENTO DE
CAFE NAS

204594810001-05

05/11/201

03/11/20

Nao h

1 Atioomal

2012

SERVIOS DE COPA NOS
PREDIOS
ADMINISTRATIVOS DA
APA

129397620001-37

08/02/201

08/02/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

L’

2013

SERVS.DE LIMPEZA
GERAL E MANUTENGCAO
DAS AREAS AJAR

129397620001-37

30/07/201

29/07/20

Nao h

A Atfoomal

2010

SERVICOS DE
JARDINAGEM NOS
PATIOS DAS
SUBESTACOESD

120706420001-46

26/01/201

24/01/20

Nao h

iAtivo
Prorrogado

2012

VARRICAO E LIMPEZA
DE VIAS PUBLICAS NO
ACAMPAMENTO

105571690001-09

04/03/201

04/03/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

%

2014

SERVICO DE VIGILANCIA
OSTENSIVA E ARMADA

139646490001-74

01/12/201

19/06/20

Nao h

A Atioomal
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EM 02 POS

2014

LIMPEZA E
CONSERVAGCAO DAS
REPETIDORAS DA AREA
LEST

27940490001-99

05/05/201

03/05/20

Nao h

a Atioonhal

2014

SERVICO DE LIMPEZA,
CONSERVAGAO E
MANUTENCAO PEQUE

105571690001-09

02/06/201

28/05/20

Nao h

A Atioomal

2015

SERVICO DE LIMPEZA,
CONSERVAGAO E
MANUTENCAO DE PE

87941710001-41

11/01/201

09/01/20

18

Nao h

a Atioonial

2013

LIMPEZA E
CONSERVACAO
PREDIAL, JARDINS E
VIAS DE A

105571690001-09

07/01/201

30/08/20

Nao h

A Atfoomal

2015

SERVICOS DE
VIGILANCIA OSTENSIVA
NAS INSTALAGCOES D

81659460001-10

02/11/201

01/11/20

Nao h

a Atigonhal

2012

OPERAGCAO DO SISTEMA
DE TARIFACAO
TELEFONICA E DE V

80280120001-36

17/09/201

17/09/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

&

2014

APOIO TECNICO A
ELABORACAO DE
RELATORIOS GERENCIAI

699014600001-97

01/09/201

21/08/20

Nao h

A Atioomal

2014

MANUTENCAO GERAL
DE 59 DISJUNTORES DE
FABRICACAO S

440131590080-10

01/08/201

17/01/20

Nao h

A Atioomal

2014

SUPRESSAO DE
VEGETACAO NA BAHIA.

90224290001-54

19/05/201

19/05/20

Nao h

Ativo

dProrrogado

2015

MABUTENCAO EM
SECCIONADORES

22499190001-49

02/12/201

21/05/20

Nao h

a Atigonial

2011

SERVS.DE
ROCO,CAPINACAO,DEST
OCAMENTO E REMOCAO
DEV

632329610001-41

04/10/201

02/01/20

Nao h

Ativo
Prorrogado

L’

2014

SERVICOS DE ROCO NAS
AREAS OPERACIONAIS
DAS USINAS

85853000001-91

02/10/201

02/10/20

Nao h

a Atioonhal

2015

SERVICO DE
RECEPCIONISTA PARA
AS PORTARIAS DA GRPE

47020730001-86

09/11/201

07/11/20

Nao h

Ativo

dProrrogado

2015

LIMPEZA E
CONSERVAGCAO NAS

88148000001-58

10/11/201

10/11/20

Nao h

Ativo
tTProrrogado
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INSTALACOES PREDIAIS
DAG

2014

SERVICO DE
MANUTENCAO CIVIL
DAS USINAS DE PAULO
AF

49218570001-03

03/11/201

01/11/20

N&o ha

Atioonhal

2013

SERVICOS DE
ROGO,CAPINAGAO,DEST
OCAMENO,MONUTENGCA
OE

105571690001-09

28/08/201

28/08/20

Nao ha

Ativo
Prorrogado

2014

SERVICO DE ROCO,
CAPINACAO,
DESTOCAMENTO E
REMOCAO

87941710001-41

03/10/201

02/10/20

Nao h

1ol

Ativo
Prorrogado

2013

MANUTENCAO
PROGRAMADA E
CONTINGENCIAS EM LT
E BARR

106488420001-08

13/11/201

11/05/20

Nao h

L’

Ativo
Prorrogado

2013

SUPRESSAO DE
VEGETAGAO NAS LTS
DA BAHIA, ALAGOAS,S

24097750001-40

29/04/201

29/04/20

N&o ha

Atigonhal

2013

CONSERVACAO
INDUSTRIAL DE
EQUIPAMENTOS
ELETROMECAN

41179950001-26

03/02/201

14/05/20

Nao ha

Atioonil

2012

SERVS.DE )
LIMPEZA,COSERVACAO
DE PATIOS,PREDIOS,MO-
vV

44143940001-85

16/03/201

17/03/20

Nao h

1ol

Ativo
Prorrogado

2014

LIMPEZA E
CONSERVACAO DO
PATIO DA SUBESTACAO
DE BO

179005550001-92

12/01/201

12/07/20

Nao ha

Atfoomal

2014

SERVICO DE LIMPEZA E
CONSERVACAO NAS
INSTALACOES D

179824620001-54

15/01/201

18/07/20

Nao ha

Atfoomal

2011

TRANSPORTE DE
PESSOAL EM HORARIO
COMERCIAL PARA AC

93736000001-70

08/06/201

08/05/20

Nao ha

Ativo
Prorrogado

2012

MANUTENGAO CIVIL
DAS EDIFICACOES DA
CHESF NA DRBEE

71259420001-45

29/08/201

29/08/20

Nao h

1ol

Ativo
Prorrogado

2013

CONTRATACAO DOS
SERVICOS DE TRASLADQ
DE OPERADORES

93736000001-70

12/03/201

12/03/20

Nao ha

Ativo
Prorrogado
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SERVICO DE
LIMPEZA,CONSERVACA ~ . LAtivo
2013 0.DESOBSTRUCAO 632320610001-41 | 13/05/2018 13/05/2006 N&o hgp
VALETA
SERVICO
LIMPEZA,ASSEIO,CONSE . LAtivo
2012 RVAGAG PREDIAIS 105571690001-09 | 20/08/201p 20/08/2006 Nao hap, "\
MANT.J
SERVICO DE
CONSERVACAO . LAtivo
2013 INDUSTRIAL DE 29938610001-43 | 01/11/2018 01/08/2006 Nao hap, o\
EQUIPAMENTOSE
SERVICO VIGILANCIA Ativo
2010 OSTENSIVA EM UM 120660150001-31 | 25/03/2008 21/01/2016 Né&ohgg '°
POSTO DE 24 HOR 9
LOCACAO COM Ativo
2011 OPERACAO PARA 93736000001-70 | 21/04/2011 21/04/2016 N&ohap O
TRASLADO NA SE ELM 9
SERVICO DE OPERACAO Ativo
2012 E MONITORAMENTO, 120660150001-31 | 07/04/201p 07/04/2006 N&ohdg "
CONTROLE E CO 9
SERVICO SEGURANCA Ativo
2013 FISICA, VIGILANCIA 120660150001-31 | 14/06/2018 27/03/2006 N&ohdg "
OSTENSIVA ARM 9
LOCACAO VEICULO COM Ativo
2014 OPERACAO, PARA 93736000001-70 | 04/07/2014 03/07/2016 N&ohap ' .
TRANSPORTE EMPR 9
SERVICO DE LOCACAO
VEICULO COM . .
2015 OPERACAG E 69331610001-14 | 23/10/2015 22/10/2016 N&oh&  Ativonhal
COMBUSTIV
EDIFICACAO PREDIOS
2015 SORH, DEPOSITO SOML B 149307570001-99 | 28/09/2016 26/03/20016 N&oha  Ateomal
SOMS.
2010 POSTOS DE VIGILANCIA |120660150001-31 | 26/09/2010 26/03/2016 N&o hgat"®
Prorrogado
MANUTENCAO DE Ativo
2010 JARDIM E CAPINADE | 4002470001-03 14/09/2010  14/03/2016 N&o hap
PATIO DA SE TSA 9
SERVICOS DE Ativo
2012 MANUTENGAO CIVIL 71259420001-45 | 27/08/2012 27/08/2016 N&ohap .
DAS EDIFICACOES E FAI 9
CONTRATAGAO DOS _lAtivo
2012 SERVICOS DE 71117450001-77 11/03/2013 11/03/2017 Na&o h
) Prorrogado
MANUTENCAO DA
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CLIMATIZ
EXECUCAO SERVICO DE Ativo

2013 LIMPEZA, ASSEIO, 120354970001-62 | 24/05/2018 24/05/2006 Na&o hgp *>
CONSERVACAO P 9
LOCAGAO DE VEICULO Ativo

2012 COM OPERACAO_PARA |4378100001-00 11/11/2012  01/09/2016 N&o hgp o
TRASLADO DE O 9
EXECUCAO SERVICO DE Ativo

2014 LOCACAO VEICULO COM| 93736000001-70 | 01/11/2014 31/10/2016 N&o hdg *o
OPERACAO P 9
SERVICO LOCACAO
VEICULO COM . | Ativo

2014 OPERACAG PARA 74468680001-69 | 04/06/2014 03/06/2016 Nao hap (0
TRANSPOR
SERVICO DE LIMPEZA, Ativo

2015 CONSERVACAO E 87941710001-41 | 14/03/2016 13/03/2016 N&o hap ~> -
ARRUMACAO DO ALM 9
SERVICOS DE LIMPEZA E Ativo

2013 CONSERVACAONA 86663100001-51 | 01/06/2013 31/05/2016 N&o hap > -
USINA DA CHESF 9
SERVICO DE
ATENDIMENTO AO ) .

2015 SUBLICO PARA 87941710001-41 | 01/07/2015 29/06/2016 N&oha  Atigonhal
EMPREGADOS,
SERVIGOS DE LIMPEZA E Ativo

2013 CONSERVACAO, NAS | 120354970001-62 | 09/05/2013 08/05/2017 Nao heig *o
AREAS INTER 9
OPERACAO PARA
MONITORAMENTO E . LAtivo

2013 CONTROLE DO CETV 413052280001-77 | 01/12/2018 301112006 Nao hép oo oo
DAG
SERVICO DE
SEGURANCA ARMADA . LAtivo

2014 NA SUBESTACAO DE 869605080001-86 | 00/01/2015 08/01/2007 Na&o hap (0
ACARA
SERVICO DE
SEGURANCA ARMADA . LAtivo

2014 PARA SUBLSTACAO 869605980001-86 | 10/01/2016 09/01/2007 Nao hdp 0
TAUA |
SERVICO DE VIGILANCIA Ativo

2014 ARMADA EM 869605980001-86 | 05/02/2015 04/02/2007 N&o hgiy 0
INSTALACAO DA CHES 9

2013 SERVIGO DE SUPORTE | 153546790001-94 | 06/01/2014 05/01/2007 N&o ha"1v0 q
OPERACIONAL PARA Prorrogado

147




GESTAO DE TRAN

SERVICOS
PROCESSAMENTO/MOVI ~ 1 LAtivo

2014 MENTAGAO MATERIAL 105571690001-09 | 10/07/201# 13/07/2006 Né&o h ibrorrogado
RELAT
SERVICO DE
MANUTENCAO ~ , LAtivo

2013 PREVENTIVA E 71259420001-45 18/09/2018 17/09/2016 Na&o throrroga do
CORRETIVA, CONS
MANUTENCAO DOS Alivo

2012 SISTEMA DE 1257330001-52 01/11/2012 31/10/20}6 N&oha, ' .
REFRIGERACAO DA GRN 9
SERVICO DE COPA PARA Ativo

2012 OS PREDIOS DA GRN NA$632329610001-41 | 28/03/2012 01/04/2017 Né&o h&

Prorrogado

CIDADES
CONTRATACAO DE
SERVICOS DE ~ 1 LAtivo

2011 VIGILANCIA ARMADA 869605980001-86 | 01/11/2011 30/10/2016 Na&o h ibrorrogado
NA IN
SERVICO DE VIGILANCIA Afivo

2011 ARMADA NAS 869605980001-86 | 01/11/2011L 30/10/2016 Nao hgy "~ .
INSTALACOES DA CH 9
VIGILANCIA ARMADA Alivo

2013 PARA A USINA DE 869605980001-86 | 01/07/2018 30/06/201.6 Nao he, ~- .
ARARAS, NA CIDA D 9
SERVICO DE VIGILANCIA

2015 ARMADA EM 869605980001-86 | 03/01/2016 01/01/2017 N&oha  Atieomal
INTALACOES DA CHESF
SERVICO DE VIGILANCIA

2015 ARMADA EM 869605980001-86 | 03/01/2016 01/01/2017 N&oha  Atieomal
INSTALACAO DA CHES
VIGILANCIA DE «

2015 COREMAS 151843270001-38 | 01/01/2016 30/12/2006 Naoha  Atigomal
SERVICO DE VIGILANCIA

2015 ARMADA CONSISTINDO |869605980001-86 | 03/01/201f 01/01/2007 Nzoha  Atisomal
DE 02 POST
SERVICO DE LIMPEZA E

2014 CONSERVAGAO, NAS 105571690001-09 | 05/08/2015 03/08/2016 N&oha  Atigomal
AREAS INTERN
LIMPEZA E
CONSERVACOES DO ~ , LAtivo

2011 CEARA, RIO GRANDE DO 38078850001-23 01/04/201 30/03/2016 Né&o throrroga 4o

NOR

148




LIMPEZA E Ativo

2011 CONSERVACAO DE 235859790001-02 | 02/01/201p 31/12/2006 Na&o hiip *>
DELMIRO, PICI E CAUIPE. 9
SERVIGOS DE LIMPEZA E Ativo

2014 CONSERVAGAO NAS 105571690001-09 | 01/04/2014 31/03/2017 Né&o hgp 0
AREAS INTERN 9
SERVICO DE LIMPEZA E Ativo

2012 CONSERVACAO DOS 120706420001-46 | 02/04/201 02/04/2006 Né&o hgp >
PREDIOS DA GR 9
SERV. DE ENGENH.

2015 COMUM REF. A MANUT. |54411270001-60 | 24/08/20156 22/08/2016 N&oha  Ativonhal
PREVENT. E CO
EXEC. DE SERV. DE Ativo

2013 HIGIENIZACAO, 55084860001-97 | 05/12/2013 04/12/2016 N&o haip o> -
RESTAURACAO DE DOC 9
LOCACAO DE 03 ONIBUS Ativo

2011 E 01 MICROONIBUS PARA 90691220001-09 | 16/05/2011l 19/04/2016 N&o hd *0
TRANSPO 9
SERV. DE LIMPEZA E Ativo

2014 CONSERV. DAS 87941710001-41 | 05/03/201# 04/03/2016 N&o hiip >
ESTACOES SIT DE OR 9
SERV. DE LIMPEZA E Ativo

2014 CONSERVACAO DOS 55084860001-97 | 27/02/201# 26/02/2017 N&o hap 0
PREDIOS DA GERE 9
CONSERV. E MANUT. DE Ativo

2014 JARDINS DA GRB, USB, |55084860001-97 | 06/03/201# 05/03/2017 N&o hap >
CASA DEH 9
SERV. ENG. REF. A

2014 MANUT. PREVENT. 123210680001-51 | 22/07/20144 20/07/2016 Nioha  Atigomal
TRIMESTRAL E COR
SERVICO DE Ativo

2011 SEGURANCA PESSOAL A| 420350970002-07 | 01/09/2011 30/08/2016 N&o hfg *0
EMPREGADOS E DIRETO 9
SERVICOS DE SUPORTE Ativo

2011 TECNICO A GESTAO DE |30538580001-02 | 13/09/201f 15/05/2016 N&o haip »>
DOCUMENTOS 9
CONTRATACAO DE Ativo

2011 SERVIGOS GRAFICOS DE| 104228510001-86 | 03/10/2011 02/10/2016 Nao hsig *0
IMPRESSAO OFF- 9
SERVS.DE LIMPEZA E Ativo

2013 ZELADORIA DE PREDIO | 116877600001-35 | 08/04/2018 07/04/2017 N&o hgp >
ADMINISTRA- 9
SERVICO DE

2015 MANUTENCAO 71259420001-45 | 16/11/2015 15/01/2016

ELETRICA E MECANICA

Nao hT Emerra
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DO PERIME
SERVICOS DE FAXINA «

2015 EM BRUMADO-BA 228227970001-45 | 17/11/2015 11/12/2006 N&oha  Atigomal
SERVICOS DE LIMPEZA

2015 ATRAVES DE FAXINA 180175560001-56 | 15/12/2015 10/11/2006 N&oha  Atigomal
NAS INSTALACO
SERVS.DE LIMPEZA E Alivo

2013 CONSERVACAO NAS 129397620001-37 | 26/02/2013 26/02/2007 N&ohgg ~
INST.DE USINAHI 9
SERVS.VIG.OSTENSIVA E Alivo

2013 ARMADA EM 6 POSTOS | 118668010001-50 | 03/06/2018 15/09/2016 N&o hag " .
FIXOS OUM 9
LOCACAO DE 01 ~ . LAtivo

2014 VEICULO PARA XINGO | 47020730001-86 24/01/2014 24/01/2018 Né&o throrroga do
EXECUCAO DE SERVICO Ativo

2013 DE LIMPEZA E 38653040001-00 31/01/2018  19/05/2016 N&ohag ~. .
CONSERVAGCAO DO PR 9
SERVICOS DE Afivo

2012 VIGINANCIA OSTENSIVA | 107026840001-27 | 30/10/201p 28/04/2017 N&o hag = .
E ARMADA PARA Cl- 9
SERVS.DE
VIG.OSTENSIVA E ~ 1 LAtivo

2013 ARMADA EM 01 POSTO | 136841090001-37 | 20/11/2018 18/11/2016 N&o h "brorrogado
(PV),E
MANUTENCAO DO

2015 SISTEMADE 80280120001-36 01/04/2015 01/04/2020 N&oha  Ativomhal
VIDEOCONFERENCIA.
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7.1.6.2 Contratacéo de Estagiarios

O Programa de Estagio da Chesf segue a politicslaregntada em instrumentos normativos
(Resolucdo Normativa RN-08/94 RH-25 — Estagio pastudantes, Instru¢cdes Normativas IN-
RH.03.003 — Estagio para Nao Empregados da Chi#éfRiH.03.002 — Estagio Obrigatério para
Empregados da Chesf) e oferece oportunidades denapmento para estudantes de nivel
universitario e de nivel técnico, empregados ou agg&dCompanhia, proporcionando experiéncia
pratica quanto aos conhecimentos adquiridos naaigimescolar.

Para a selecdo dos estudantes, a Chesf contratte atge integracao para efetuar os servigos de
recrutamento, selecdo, pagamento e acompanhanmenéestgiarios.

Quanto aos critérios para participacdo da seleggwecisoter obtido no histérico escolar média
global igual ou superior a 6 (seis). Para estudasiéenivel universitario € necessario estar cussand

a partir do 5° periodo e ter disponibilidade paesiagio pelo periodo de 1 (um) ano. No caso dos
participantes de nivel técnico, sdo requisitosajastudante esteja cursando a partir do 3° pedodo
tenha disponibilidade para o estagio pelo perial6 (keis) meses. A jornada diaria é de 4 (quatro)
horas e deve ser compativel com o horério esdéiartodos os casos, é necessario que o estudante
esteja matriculado e frequentando instituicdo denendevidamente reconhecida pelo Ministério da
Educacéo.

Os estudantes ndo empregados da Companhia apravagwsecesso seletivo recebem uma bolsa
auxilio educacional, além de auxilio-transport@ke-alimentacéo.

No exercicio de 2015, ndo houve nenhum estagiariempresa, devido a extingdo do contrato com
0 agente de integracéo entao vigente.
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7.1.7 Entidades Fechadas de Previdéncia Complenfeattamcinadas

a) ldentificacdo da entidade fechada de previdéncia

Nome: FACHESF Fundacéo Chesf de Assisténcia e Segurisadial
Razao SocialFACHESF Fundacdo Chesf de Assisténcia e Segurisadal

CNPJ: 42.160.192/0001-43

DESCRICAO PLANO BD PLANO CD PLANO BS SOMA
ggggEIBUICAO PARTICIPANTE 205.493,73 65.844.856,33 - 66.050.350,06
ggggEIBUICAO PATROCINADORA 6.915.500,60 63.345.965,28 2.705.785,70 72.93753

CONTRATO DE PARCELAMENTQ
DE COMPROMISSO ATUARIAL

TOTAL

38.771.569,34 - - 38.771.569,34

45.892.563,67 129.190.821,61 2.705.785,70177.789.170,98

b) Viséo gerencial dos valores envolvidos

i. Quantidade de servidores contemplados

A Quantidade de Participantes - CHESF

Ano | Més

Plano CD Plano BD Total
2015| Janeiro 4646 15 4661
2015| Fevereiro 4648 15 4663
2015| Margo 4638 15 4653
2015| Abril 4627 15 4642
2015| Maio 4630 15 4645
2015| Junho 4632 15 4647
2015| Julho 4636 15 4651
2015| Agosto 4630 15 4645
2015| Setembro 4633 15 4648
2015| Outubro 4634 15 4649
2015| Novembro 4628 15 4643
2015| Dezembro 4626 15 4641

ii. Valores repassados

no exercicio a titulo de cangdles dos participantes e da
patrocinadora

lii. Valores repassados que néo sejam contribuicOesag@ss desses repasses

GRUPO VALOR R$
é)HEEECONTO NA FOLHA DOS FUNCIONARIOS DA 60.705.443,64

Amortizacdo de Empréstimos da Fachesf
Mensalidades do Plano de Salude da Fachesf
Mensalidades do Seguro de Vida da Fachesf

B) REPASSE CONFORME CONVENIO ENTRE CHESF
E FACHESF

Plano de Assisténcia Patronal da Chesf - PAP

30.595.196,32

25.08857
5.029.667

111.767.871,17
83832
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Reembolso das despesas administrativas oriundg
Plano de Assisténcia Patronal da Chesf — PAP 37'%8'371'45

Reembolso das despesas administrativas geradas
Ambulatérios Médicos da Chest. 8999'633'54

Participacdo no seguro vida dos funcionarios dasfChe | 9.365.922,86

C) OUTROS RECEBIMENTOS 1.663.807,23
Repasse para reforma de prédio do Ambulatério eSie%G3 807 23
Fachesf T
| TOTAL GERAL | 174.137.122,04 |

c) Sintese da manifestacdo da Superintendéncia NéacamaPrevidéncia Complementar —
PREVIC, quando houver.

Informamos que a Superintendéncia Nacional de &&acia Complementar - PREVIC nao
emite manifestacdo a respeito do Balanco das HesdaApos encaminhamento da
documentacdo que compbe o Balanco Contabil o defedrgdo regulador emite apenas
protocolo eletronico de confirmacgéo do recebimetdoforme a seguir:

Protocolo n° 003610003375-02
Demonstragées Anuais das EPFC
Entidade: 361-FACHESF

Os dados referentes ao exercicio de 2015 estdio na base de dados da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC

BP - Balango Patrimonial
BP_2015_0361_01.pdf
DAL - Demonstragdo do Ativo Liquido

DAL_2015_1980002029_0361_01.pdf DAL_2015_2001002165_0361_01.pdf
DAL_2015_2001002238_0361_01.pdf

DMAL - Demaonstracdo da Mutacdo do Ative Liquido (por plano)
DMAL_2015_1980002029_0361_01.pdf DMAL_2015_2001002165_0361_01.pdf
DMAL_2015_2001002238_0361_01.pdf

DPGA - Demonstragdo do Plane de Gestdo Administrativa (consolidada)
DPGA_2015_0361_01.pdf
ME - Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis consolidadas
NE_2015_0361_01.pdf
PAI - Parecer dos Auditores Independentes
PAI_2015_0361_01.pdf
PCF - Parecer do Conselho Fiscal
PCF_2015_0361_01.pdf
MCD - Manifestagido do Conselho Deliberativo
MCD_2015_0361_01.pdf
DMPS - Demonstragio da Mutagdo do Patriménio Social
DMPS_2015_0361_01.pdf
DPT - Demonstracao das Provisdes Técnicas (Plano)
DPT_2015_1980002029_0361_01.pdf DPFT_2015_2001002165_0361_01.pdf
DPT_2015_2001002238_0361_01.pdf

Histérico de Emissées do Protocolo

Data

p avel pelas Infor
24/03/2016 - 11:59:59 MARIA ELIZABETE DA SILVA

Brasilia, 24/03/2016 - 11:59:59

d) Conclusdes do relatério de auditoria independeptando houver.

Encaminhamos em anexo as demonstracdes contapareaeres, atinentes ao exercicio findo
em 31/12/2015.
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e) Conclusbes do ultimo estudo atuarial

f)

A consultoria Mercer Human Resource Consulting tadé, na qualidade de atuario
responsavel pela avaliacdo atuarial do Plano defiéos (Plano BD), do Plano Saldado de
Beneficios (Plano BS) e do Plano de AposentadaiaCdntribuicdo Definida (Plano CD),

administrados pela Fundacdo Chesf de AssisténSiegaridade Social - FACHESF, concluiu
no “Parecer Atuarial do Encerramento do Exercicoi&@ de 2015” que:

O Plano BS administrado pela Fundacdo Chesf dest@ssia e Seguridade Social - FACHESF

esta superavitario. O excesso do Patriménio de r@iobedo Plano frente as Provisdes

Matematicas foi utilizado para a constituicdo dadRea de Contingéncia, obedecendo ao limite
de 21,53% do total das Provisbes Matematicas dosfioeos estruturados sob a forma de

beneficio definido.

O Plano BD administrado pela Fundacéo Chesf destesaiia e Seguridade Social - Fachesf
esta deficitario. Considerando que tal déficit,cem@a-se dentro do limite calculado previsto no
Art. 28° da Resolugdo CGPC n°26/2008, ndo serésé@te seu equacionamento ao longo do
exercicio de 2016.

O Plano CD administrado pela Fundacdo Chesf destésmiia e Seguridade Social - Fachesf
esta deficitario. Considerando que tal déficit,camia-se dentro do limite calculado previsto nos
Arts. 28 e 28-A da Resolugdo CGPC n°26/2008, n&d rsecessario seu equacionamento ao
longo do exercicio de 2016.

Destacam-se abaixo os resultados dos 3 (trés)ptmbeneficios:

Plano BS (R$) Plano BD (R$) Plano CD (R$)

Patrimonio para 1.199.957.489, 2.092.476.662, 2.008.271.952,
Cobertura do Plano 32 56 78
() Provisdes Matematicas 1.109.731.193, 3.197.960.232, 2.164.269.725,
44 67 24
) Provisbes Matematicas a 1.081.489.195, 0.00
Constituir 0,00 73 '
90.226.295,88 (155.997.772,4

(=) (Déficit) / Superavit (23.994.374,38)

6)

Informacdes sobre as acdes de fiscalizacdo empdasndo exercicio com base no art. 25 da
Lei Complementar 108/2001, demonstrando o tipo islealizacdo efetuada, a data em que
ocorreram, as principais constatacoes e as praviadotadas para sanear as irregularidades
verificadas.

Encontra-se no anexo V o Relatério de Auditorignima RA-AUD-20/2015, de 21/07/2015,

emitido pela patrocinadora Chesf, bem como a PR2008, de 27/08/2015, através da qual a
Fachesf presta esclarecimentos quanto as recon@asdegntidas no referido relatorio.
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7.2. Gestdo do patriménio e infraestrutura

7.2.1. Gestédo do patrimonio imobiliario da Unido

O cadastro e a manutencédo, no SIAFI e STN/SPU,irdasmacfes sobre os bens da unido
utilizados pela Chesf, sdo de responsabilidade etaréls Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras.

Tais informacdes sao prestadas pelo 6rgao “Assasd®iGestdao de Bens da Unido”, especialmente
criado pela Eletrobras com esse objetivo.
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7.3 Gestédo da tecnologia da informacéo

7.3.1 Principais sistemas de informacdes

No tocante aos principais sistemas de informacaesainpanhia é relevante divulgar:

Sistema

GEF — Gestdo Econbmico Financeiro

Objetivos

Gestdo econdmico financeira da Companhia.

Principais funcionalidades

Administracdo de contratos, requisicdes, tesoyranatas a paga
contas a receber e orcamento.

Responséavel técnico

Luciano Arruda de Oliveira

Responséavel da area de negdcio

Alexandre Vieira Borba

Criticidade

Alta

Sistema

SCON - Sistema de Contabilidade

Objetivos

Gestao contabil da Companhia.

Principais funcionalidades

Contabilidade geral, custos e imobiliza¢ao.

Responséavel técnico

Luciano Arruda de Oliveira

Responséavel da area de negdcio

Malquiel Silva de Andrade

Criticidade

Alta

Sistema

SIGA — Sistema Integrado de Gestédo de Ativos

Objetivos

Gestdo de Ativos.

Principais funcionalidades

Gestdo de materiais, Inspecéo técnica, apoio aosegsos de

geracdo, transmisséo, telecomunicagdes, protegéloestacoes.

Y

Responséavel técnico

Julio César Gongalves Sales

Responséavel da &rea de negdcio

Thiago Bonifacio do Rego

Criticidade

Alta

Sistema

RHSin — Sistema Integrado de Recursos Humanos

Objetivos

Gestéo dos processos relacionados aos recursosibsima

Principais funcionalidades

Seguranca do trabalho, cargos e salarios, medidmarabalho,
treinamento, frequéncia e administracdo de pessoal.

Responsavel técnico

José Carlos Rocha de Albuquerque

Responsavel da area de negdécio

Carlos Wiliston Alves Moreira

Criticidade

Alta

Sistema

SIAF — Sistema de Informacao de Aquisicdo de Fommeato

Objetivos

Administracao dos contratos de materiais.

Principais funcionalidades

Administracdo dos contratos de materiais, insped@omateriais
validacdo de materiais.

Responsavel técnico

Rafael Luiz Ledo Bandeira de Moura

Responsavel da area de negdécio

Licia Cristiane Ulisses Buchmann

Criticidade

Alta

Sistema

SRO - Sistema de Receitas Operacionais

Objetivos

Gestéo das Receitas Operacionais da Companhia.

Principais funcionalidades

Faturamento, arrecadacdo e envio de informacdes paANEEL
(SAMP).

Responsavel técnico

Rilter Tavares do Nascimento

Responsavel da area de negdécio

Flavio Roberto Gomes de Souza

Criticidade

Alta
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Sistema

Synchro — Sistema de Tributos

Objetivos

Realizar a Gestéo tributaria da Companhia.

Principais funcionalidades

Emissdo de documentos, calculo do imposto, apurdgémnposto,
escrituracdo do imposto, recolhimento do impostgeeacdo dag
obrigac6es acessorias.

Responséavel técnico

Marcio Henriqgue Andrade Gomes

Responséavel da area de negdcio

Moisés Cezar Duarte

Criticidade

Alta
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7.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégcbecnologia da Informacéo (PETI) e sobre o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao )(8&IChesf divulga as informagdes atinentes
ao Planejamento Estratégico de Tecnologia da Irdo@m (PETI) e ao Plano Diretor de Tecnologia
da Informacédo (PDTI) através de peca denominad@eflaento Executivo de TI, composto pelo

conjunto de projetos Clientes e Estruturadoresilteeses de processo de priorizacdo multicritérios
normatizado na Empresa. No intuito de validar ojuto de Projetos que comporédo o plano de
trabalho anual da area, a STI submete o resultagwatesso de priorizacdo ao Comité Estratégico
de Tecnologia da Informacao e Processos Organizaisida Chesf (Cotipo/Chesf).

O Cotipo/Chesf foi estabelecido em carater permanatravés de Portaria da Presidéncia e é
composto por um membro de cada Diretoria da Ché&sh) dos Superintendentes de Tecnologia da
Informacgdo e de Telecomunicacdes e Sistemas dedBaniNo ano de 2015, porém ndo houve
registro de reunides desse Comité.

Cabe ressaltar ainda, que o alinhamento do PlaegjamExecutivo da STl ao Planejamento
Estratégico Institucional esta garantido desdei@arda concepcao desse primeiro quando, no ano
anterior, € submetida pela Companhia a propostanwngtaria através do Plano de Dispéndios
Globais (PDG). Essa correlacéo esté descrita nen$asica de Planejamento utilizada pela STI.
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Como principais projetos do ano de 2015 temos:

PROJETOS DE TI RESULTADOS ESPERADOS | ALINHAMENTO ALINHAMENTO VALORES VALORES PRAZO DE
COM O PLANEJ. COM O PLANEJ. | ORCADOS DESPENDIDOS CONCLUSAO
ESTRATEGICO DE TI
Implantar o sistema de | Otimizar e automatizar o fluxo de Projeto Cliente de TI Setorial DSI R$ 16.0p0 R$006.| Outubro de 2015
gerenciamento de notas | notas fiscais na Chesf
fiscais - SGNF
Implantar o sistema de | Atender a area financeira no Projeto Cliente de TI Setorial STI R$ 100.000 no arR$ 100.000 no ano| Dezembro de 2015
receitas operacionais da| tocante aos processos de de 2015 de 2015
Chesf - SRO faturamento e arrecadacao, além
da disponibilizacdo de
informacdes de receitas
operacionais para a ANEEL.
Implantar novo Portal Atualizagéo de plataforma Projeto Cliente de TI Setorial DA R$ 32.000 R$ 8D.0 1° Trimestre de 2016
Corporativo da Chesf tecnoldgica descontinuada e
modernizacao visual e funcional
do Portal
Migrar o sistema Atualizar o sistema operacional d&Projeto Estruturador de | Setorial DRP 0 (N&o houve 0 (N&o houve 1° Semestre de 2016

operacional da camada
cliente para o Windows §

camada cliente da TI corporativa
garantindo suporte e manutenca
do fabricante, bem como para
atender requisitos de seguranca
acesso ao ambiente computacio
da Chesf.

, Tl
o

do
nal

custos diretos)

custos diretos)
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Revisar e Modelar os Processos revisados e modelado$rojeto Estruturador de | Setorial DRP 0 (N&o houve 0 (N&o houve 1° Semestre de 2016
Processos de atendendo as recomendacdes do Tl custos diretos) custos diretos)
Monitoramento e acorddo 1021/2014 do TCU,
Controle da Qualidade do auxiliando no monitoramento do$
Atendimento atendimentos de TI&PO e no
cumprimento de Acordos de Nivel
de Servigo (ANS).
Otimizar os Controles de| Atualizacéo tecnologia da solucgoProjeto Estruturador de | Setorial DIR R$ 527.000 R$ 461.460 1° Semestreddé 2
Segurancga da Informacgép de seguranca da rede corporativa Tl
no Perimetro da Rede | com a substituicdo do Firewall, do
Corporativa Proxy e do AntiSpam. Asseguran a
protecdo da rede corporativa
frente as novas ameacas
Adquirir e implantar nova Atualizacao tecnologia e expansa®rojeto Estruturador de | Setorial DIR R$ 2.022.998,29 R$ 1.716.734[20 1°&xre de 2016

solucdo de monitoracdo
da Infraestrutura de Tl

da solucédo de monitoracdo da rg
corporativa com a substituicdo d
solucao existente Vantage. Prov
0 monitoramento proativo do
ambiente computacional com o
objetivo de assegurar
discponibilidade e subsidios parg
0 planejamento de capacidade d
recursos computacionais

del
A

er
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Migrar plataforma de
colaboracéo para soluca
Microsoft

Atualizagdo tecnologia da soluc§
D de colaboracdo com a

substituicdo da solucéo existente
Lotus Notes. Reducéo dos custo
de licenciamento e suporte, maig
integracdo com as plataformas
existentes de colaboracéo e de
aplicacges.

oProjeto Estruturador de
Tl

=)

Setorial STI

R$ 2.194.313,3

2

R$ 1.756.547

.78

1°Samm de 2016
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7.3.3 Pessoal de Tl

O quantitativo de pessoas que compde a forca Hellid da STl na Chesf é de 95 empregados.
N&o houve ingresso de estagiarios na Empresa pesselo, porém a STI teve, em 2015, no seu
quadro de pessoal trés (03) Jovens Aprendizeshdduaa éarea de redes (instalacdo de
cabeamento).

Quadro resumo do pessoal de TI

Funcéo Quantitativo de empregados
Engenheiro (a) 15 (sendo 08 Engenheiros da Confoitac
Auxiliar de Engenharia 01

Analista de Sistemas 46

Programador(a) de Computador 04

Operador(a) de Computador 07

Assistente de Informatica 01

Técnico(a) Industrial Nivel Médio 01

Administrador(a) 11

Administrativa 04

Apoio Administrativo 01

Secretaria(o) 03

Analista Recursos Humanos 01

A STI, anualmente, realiza levantamento de necadegl de treinamento que embasa o
planejamento das acfes educativas dos macropreasdd e Processos com foco na melhoria das
rotinas e aquisicdo de novas competéncias exigpdss implantagcdo de projetos. Na Empresa
existe também o Plano de Educacao Corporativa —@REContempla as capacitacdes necessarias
a grupos de empregados (gerentes, cursos de exdégal etc) e também a todos os empregados.
O total de horas de treinamento da STI, em 2015ddé04.491 horas e o indicador Hora de
Treinamento por Empregado - HTE foi de 47,27. Aanettabelecida para o HTE na Chesf em
2015 foi de 40, e o realizado foi 45,27.

A capacitacao da equipe técnica, principalmentelagunseridas nos projetos, € a medida que vem
sendo adotada para mitigar eventual dependéncialéefica de empresas terceirizadas que prestam
servicos de Tl na Chesf. Assim, junto as aquisi¢éabzadas, sao previstos servicos de repasse de
conhecimento com o objetivo de capacitar a equiiseecnologias adquiridas.

CapacitacOes por tema realizadas no ano de 2015 pay pessoal de Tl

Infraestrutura

Oracle 11 G - Fundamentos

Oracle 11G - RAC

Software OAS
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Power Systems for AIX - Virtualization Il

Curso Online da Oracle — DBA 11G

Desenvolvimento

Branding e Web Design com Sharepoint 2013

Desenvolvimento de Solu¢des .NET co Sharepoint 2013

SAP

SAP EP_10

HANA_100

TERP_10

ASA_380

Seguranca da Informacéo

Ciclo Palestras: Seguranca da Informacéao

Palestra — Seguranca da Informacao — Da Mobilidadeedes Sociais

Eventos

Symposium ITXPO Brazil - Gartner

Agile Brazil 2015

Congresso BPM Summit Brazil 2015

CEO Forum 2015

Brazil Windpower 2015

Tl Energia 2015

Capacitac@es inseridas em Projetos

Fundamentos em Gerenciamento de Projetos

Gerenciamento de Projetos

1° Seminario de Gerenciamento de Projetos das EBagpEetrobras

MS Project 2010 (2015)

Capacitacdo voltadas aos Gestores

Processos Institucionais para Gerentes da Chesf

Negociacao Estratégica

Ponto de Encontro ABRH — Os Desafios dos Relaciemaos no Trabalho

Governanca Corporativa para Conselheiros de SPIesantes de 1° Nivel

Seminario Didlogo com Oscar Motomura

Lider Coach Orientado para Resultados

Diadlogos Gerenciais
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Workshop: Sustentabilidade para Lideres

HSM Expomanagement

O Poder da Lideranga no Alcance dos Resultados

O Instrumental Analitico e sua Relacdo com a TontedBecisao no Ambiente de Tl

Inglés

Idioma Estrangeiro Online

Idioma Estrangeiro Presencial

Contratos

Curso de Fiscalizacéo de Contratos

Gerenciamento Financeiro Utilizando o GEF e SCGO

Solugdes em Tecnologia da Informacéo; Riscos erGlestpara o Planejamento da Contratagéo

P6s-Graduacédo

MBA em Gestédo de Negdcios para o Setor Elétrico

MBA em Gestdo Empresarial

MBA em Gestao Financeira e Controladoria

Outros

Workshop: Conhecendo o Outlook e Lync

Workshop: Mobilidade — do Windows 8.1 aos APPs

Comunicacdo Empresarial Escrita

12° CONGEPE - Congresso sobre Gestdo de PessBasmanbuco

Formacéo do Comité de Género e Raca

Capacitacdo em Voluntariado Empresatrial

Etica e Cidadania — Palestra com Leandro Karnal

PJE — Processo Judicial Eletrbnico

Palestra — Gestdo de Programas para Eficiénciztaoo Biblico de Energia

Capacitacdo do Empregado Educador com Foco Andiamgog

Tarde Literaria — Palestra Jessier Quirino

SIPAT 2015

Seminario de Lancamento da Campanha Corporati&edsibilizacdo em Direcdo Defensiva

IV Seminario de Profissionais de Secretaria da fChes
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7.3.4 Processos de gerenciamento de servicos de TI

Desde o ano de 2009, por ocasidao do projeto defiCegfio da SOX, uma série de processos de
gerenciamento de servi¢os de Tl vem sendo implastdds procedimentos, ferramentas e métodos
que os regem na Empresa sdo formalizados a partpulllicacdo de instrumentos normativos
associados, dentre os quais, destaca-se:

Processos de gerenciamento de servicos ( Normativo
TI
AP.03 - Manutencédo de solucdes de IN-O1.01.002 MANUTENCAO DE SISTEMAS DE
automacéo de processos INFORMACAO CORPORATIVOS
Gl.04 - Gerenciamento da Configuracdo ¢ 11-DIR.002/2009 INTERVENCAO NA
Mudanca da Infraestrutura INFRAESTRUTURA DE PRODUCAO
GI.07 - Gerenciamento das instalacfes dp [IN-0I1.04.003 ACESSO AO CENTRO DE
Data Center PROCESSAMENTO DE DADOS DA
SEDE
SI.05 - Gerenciamento de acesso e identidade 8402 ACESSO AO AMBIENTE

COMPUTACIONAL DA CHESF A
PARTIR DE SUAS INSTALACOES

IN-OI.04.001 ACESSO AOS SISTEMAS DE
INFORMACAO CORPORATIVOS

IN-OI1.04.001 e ACESSO AOS SISTEMAS DE
IN-O1.04.002 INFORMAGCAO CORPORATIVOS e
ACESSO AO AMBIENTE
COMPUTACIONAL DA CHESF A
PARTIR DE SUAS INSTALAGCOES

IN-OI.04.004 ACESSO PRIVILEGIADO AOS
RECURSOS DE INFRAESTRUTURA
DA REDE CORPORATIVA

IN-O1.04.002 ACESSO AO AMBIENTE
COMPUTACIONAL DA CHESF A
PARTIR DE SUAS INSTALAGCOES

IN-OI.04.001 ACESSO AOS SISTEMAS DE
INFORMACAO CORPORATIVOS

IN-O1.04.004 ACESSO PRIVILEGIADO AOS
RECURSOS DE INFRAESTRUTURA
DA REDE CORPORATIVA
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IN-O1.04.001 e ACESSO AOS SISTEMAS DE
IN-OI.04.002 INFORMACAO CORPORATIVOS e
ACESSO AO AMBIENTE
COMPUTACIONAL DA CHESF A
PARTIR DE SUAS INSTALAGCOES

IN-O1.04.001 ACESSO AOS SISTEMAS DE
INFORMAGCAO CORPORATIVOS

IN-O1.04.002 ACESSO AO AMBIENTE
COMPUTACIONAL DA CHESF A
PARTIR DE SUAS INSTALAGCOES

IN-O1.04.001 ACESSO AOS SISTEMAS DE
INFORMACAO CORPORATIVOS
G1.06 - Gerenciamento dos Dados IN-OI1.04.005 GERENCIMENTO DE COPIAS DE
Corporativos SEGURANCA

GI.06 - Gerenciamento do desempenho e [dd-DIR.001/2009 MONITORACAO DE RECURSOS
capacidade COMPUTACIONAIS CRITICOS

[1-STI.001/2009| GERENCIAMENTO DE INCIDENTES
DA INFRAESTRUTURA
CORPORATIVADE TI

SI1.02 - Gerenciamento de incidentes de| 11-STI1.002/2009 GERENCIAMENTO DO PROCESSQ
seguranca da informacéo DE ANTIVIRUS CORPORATIVO

GI1.03 - Gerenciamento da Disponibilidade 11-DIR.017/2009 ACOMPANHAMENTO DE SLA DE
dos ativos da infraestrutura FORNECEDOR DE SUPORTE
TECNICO DA INFRAESTRUTURA
CORPORATIVA DE TI
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7.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

a) A Chesf possui Politica Ambiental, disponivel sitio eletrénico da empresa, atraves do link
http://www.chesf.gov.br/sustentabilidade/StyleLily@danal/MeioAmbiente/politica_ambiental.pdf,
tendo sido aprovada na Chesf pela DD-46.07/2013,2841.2013 e DL-451.03/2014, de
05.06.2014.

A Politica Ambiental tem como objetivo orientar @mtamento das questbes ambientais nas
empresas Eletrobras em consonancia com os priactaosustentabilidade e apresenta como
diretrizes gerais: Articulacéo Interna, Articulagéeterna, Relacionamento com a Sociedade, Uso
Sustentavel dos Recursos Energéticos, Desenvoltoim€mentifico e Tecnoldgico e Gestéo
Ambiental.

b) Atualmente a Chesf néo participa da Agenda Anthlela Administracdo Publica.

c) A Chesf realiza a separacédo de residuos reeisl@m varias de suas unidades e disponibiliza
para associacdes e cooperativas de catadores.aAdér®esponsabilidade Social Empresarial da
Chesf incluiu no seu planejamento do ano de 2016abzacdo de Edital de Habilitacdo para

selecdo de associacdes e cooperativas de catatbomesteriais reciclaveis em cumprimento ao

Decreto 5.490 de 25.10.2006.

d) Analise critica da atuacéo da unidade quanteraa

A Chesf vem realizando a coleta seletiva e aragfa dos residuos reciclaveis em varias
unidades. No complexo sede disponibilizou espaga pamazenamento temporario e realizou
capacitacdo com a equipe de prestadores de sebego,como promoveu palestras e acles de
sensibilizacdo para os empregados.

A Chesf entende que néo esta incluida no rol dacéeldo artigo 2° do decreto 7.746/2012, que
dispbe a sua aplicacdo na administracdo publicardédlireta, autarquica e fundacional e as

empresas estatais dependentes. Entretanto, a pbssii Cartilha de Principios e Normas de

Conduta Empresarial na Relacdo da Chesf com oseéedores onde consta no seu item 6.4
diretrizes de Meio Ambiente, a qual é distribuidancos fornecedores e encontra-se disponivel no
site da Chesf. Adicionalmente, a companhia temdusa@ aquisicdo de bens/produtos reciclados
tais como Papel, Envelopes e Formularios, bem cangolocacdo nos editais que as empresas
fornecedoras tém que recolher os cartuchos e psaWwS.
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7.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade antal na aquisicdo de bens e na contratacéo de
servigos ou obras

No tocante ao tema das compras sustentaveis, d €dwee avancando na adocao de critérios de
sustentabilidade ambiental para as aquisices e d@as contratacdes de servicos e obras. Neste
ponto, o papel da Superintendéncia de Suprimedwfédndamental importancia, especialmente na
interpretacdo dos permissivos administrativos ai¢edNo entanto, cabe aos 6rgaos requisitantes a
proposicdo de condi¢cdes e critérios de susterdabidi ambiental a serem incorporadas nas
Especificacbes Técnicas de Bens e de Servigcos asOsem como a Coordenadoria de Relacdes
Institucionais e Sustentabilidade a capacitacaoesoltema, o incentivo e proposi¢cao de diretrizes
gerais para a empresa.

Atualmente, a Chesf incorpora em suas especifisagmicas, termos de referéncia e documentos
similares critérios e condi¢fes relacionados (dgstinacéo final de residuos solidos gerados em
obras e servicos de engenharia; (b) a logisticarsawde pneus, cartuchos de impressora e lampadas
inserviveis; (c) ao transporte e destinacao firatasiduos de poda e (d) ao manejo de herbicidas
nas contratacdées de limpeza, conservacéo e jagtma@) ao descarte de residuos contaminados
com ascarel, exigindo a observancia das normaseatais nas atividades de manipulagao,
fragmentacdo, descontaminacao, incineracdo e d@gosias cinzas geradas na incineracdo dos
residuos liquidos e sélidos nédo reciclaveis enr@dendustriais para residuos classe | — Perigosos,
inerentes a todos os residuos de PCB (ascarebbt@ncdo das Autorizacbes para Transporte de
Residuos — ATR, conforme Decreto Federal n°® 9688444)) a gestdo dos aspectos ambientais das
obras e servicos de engenharia em linhas de tras&mie subestacbes de energia elétrica, que
compreendem desde o manejo da camada de solo isiaperbrrespondente a camada fértil
movimentada nos servicos de terraplenagem, pasgaidorecuperacdo de areas eventualmente
degradadas pelas atividades de construcdo, at@@neta do fornecedor contratado proporcionar
treinamento aos seus empregados sobre meio ambiedtecacdo ambiental.

Além disso, a Companhia somente contrata forneesdque declarem nao ter sofrido sancao
restritiva de direitos decorrente de infracdo adstiativa ambiental, nos termos do art. 72, § 8°,
inciso V, da Lei 9.605/98 — Lei de Crimes Ambiestai

Apesar de nao seguir formalmente ao que preceitiseareto 7.746/2012, a Chesf tem como
compromisso o respeito pela natureza, que se teuacoes em todos 0s seus campos de atuagéo.
No Suprimento, a Companhia disponibiliza, desdeordai2008, o documento Principios e Normas
de Conduta Empresarial na Relacdo da Chesf conommededores que, em seu item 6.4 exige o
atendimento a legislagdo ambiental vigente, esimuéliminacdo do uso de produtos toxicos e a
reducao dos poluentes e a adoc¢ao de praticas watsidlidade ambiental. Ainda sobre este ponto,
esta em fase de aprovacdo pela Diretoria Execdtwv&letrobras, o Guia para Boas Préticas de
Sustentabilidade para a Cadeia de Suprimento dapreéSas Eletrobras, que contemplara
orientacdes para todas as empresas do grupo sabpecto sustentavel das licitagdes.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1. Tratamento de determinacdes e recomenda¢OESWdoO

No exercicio de 2015 foram recebidos 38 acordaos@ld, sendo que apenas 4 deles continham
recomendacdes ou determinacdes a Companhia, canédraixo:

L Data de N° de| N° de
Acérdao Data . TC L ~
Recebimento Determinacdes | Recomendactes

3493/2014 |05/12/2014 | 21/01/2015 019.948/2014-( 1 -
1231/2015 | 20/05/2015 | 16/06/2015 013.744/2014-3 1
1948/2015 | 05/08/2015 | 24/08/2015 007.173/2012-1 2 -
1999/2015 | 12/08/2015 | 03/09/2015 017.893/2011-9 2

Todas as determinacdes e recomendagdes foramdsesmdintro de seus respectivos prazos.

A sistematica de acompanhamento ocorre conforregursdescrito.

Os Acordaos sédo recebidos por meio de oficios egddos a Presidéncia da Companhia, que os
despacha as areas técnicas para atendimento, i® @aoon suas competéncias, e também para a
Auditoria Interna, que monitora as acdes destinaglasatendimento das recomendacbes e
determinagdes constantes dos acordaos.

Esse monitoramento € realizado por meio de sisiafoamatizado, no qual sdo cadastradas as
recomendacdes e determinacdes e seus respectzos pr

A Auditoria Interna consolida as respostas recebidts areas técnicas e envia ao Gabinete da
Presidéncia para encaminhamento ao TCU por meicodespondéncia. As providéncias de
atendimento sdo cadastradas no sistema e os daosnséo arquivados em meio fisico e digital.

Ainda quanto ao acompanhamento das deliberac6eBClh mensalmente, a Auditoria Interna
apresenta nas reunides do Conselho Fiscal da Chmapasiatorio com a situacdo atualizada de
todos os acordaos recebidos e suas respectivadgmoias de atendimento.

Na execucdo de suas atividades a Auditoria Inteeadiza a certificacdo do atendimento dos
Acérdéos do TCU.

No quadro seguinte sdo apresentadas as delibemdgdeg3U que remetem a obrigacdo de informar
sobre o andamento das providéncias para o relatérgestao anual.

Quadro 19 — Deliberagdes do TCU que permanecem peasrdes de cumprimento

Caracterizacéo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acoérdéo ltem Comunicacao expedids Data da ciéncia
287/2011-TCU- Oficio n°® 221/2011-
017.355/2005-1 Plenario 9.3.2 TCU/SECEX-PE 01.04.2011

Org&o/entidade/subunidade destinataria da deteg@comendagio

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf

Descricao da determinacdo/recomendacgao

9.3.2. passe a informar, em seus proximos RelatdecGestdo Anuais, 0 andamento das pendéncitisaglao
Programa de Reassentamento de ltaparica, informaad® as proOximas contas, em especial acerca de:
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9.3.2.1. o adimplemento de todas as obrigagBesniasi no Termo de Compromisso de Ajustamento del@are
respectivos aditivos, celebrados nos autos da &pabPublica n® 1999.33.00.010342-0, encaminhamdogcasido,
o documento comprobatério desse adimplemento ensido pelo Ministério Pablico Federal;

9.3.2.2. 0 andamento do programa alternativo papasicdo de areas descartadas nos perimetrosiasige
Itaparica;

9.3.2.3. as medidas gerenciais adotadas em faseeiate aprovacao e reconhecimento dos estuddsmlificacéo e
delimitacao da Terra Indigena Tumbalala, cujostéimincluem parte da area de chapada que incidajpaente na
area agricultavel do Projeto de Reassentament@Beenca;

9.3.2.4. o inicio da execug¢do do Termo de Cooper@éénico-financeira CV-1-92.2007.8860.00, celebradm a
Prefeitura Municipal de Abaré/BA para a operac&wautencao do sistema de distribuicdo de aguagiatas
agrovilas do Perimetro Irrigado de Pedra Branca, wea que, até maio/2010, os servigos nao havidonrsciados
pela Prefeitura porque as Estacdes de Tratamerguiestavam sendo recuperadas pela Chest.

Andamento das providéncias

Em 2015, no tocante a desoneracgdo dos servicoE@glibhunicipais que vém sendo prestados pela Ciasfito ao
municipios de Rodelas e Gléria, no estado da Bah@@opmpanhia obteve, em primeira instancia, a seatgdicial
favoravel e aguarda a assuncao dos servicos piar g@s municipalidades. Quanto ao municipio deaShliatria dg
Boa Vista/PE, a sentenca judicial concedida e faxadra Chesf foi remetida para o TRF da 52 Reggdia p reexamg
necessario. Ja no caso do municipio de Tacarat@wREocesso estd em andamento e ainda nao foi didace|
liminar solicitada.

°Z

Para os municipios de Curaca/BA e Belém do SacclR@iPE, a transferéncia dos servigos publicofofonalizada
mediante Termo de Cooperacao Financeira firmades einda estdo em andamento.
A Chesf, atendendo orientacdo do item 9.3.2 do d&dr287/2011 Plenario do TCU, vem realizando gesti
acompanhamento e fiscalizacdo mais eficientes etagdo ao cumprimento dos termos de cooperacdadosicon
0S municipios.

Caracterizacao da determinacao/recomendacédo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedids Data da ciéncia
101/2013-TCU- Oficio n° 0154/2013-
013.548/2011-5 Plenario 9.2 TCU/SECEX-PE 26.02.2013

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecaim@comendacao

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf

Descricao da determinacdo/recomendacao

9.2. determinar a Companhia Hidroelétrica do S@amdisco (Chesf) que informe nos relatérios anuaigastdo das
contas nos proximos 3 (trés) anos, a situagao:

9.2.1. da transferéncia dos servicos publicos gssas prefeituras;

9.2.2. da regularizacédo fundiaria das terras @&ulagdo dos lotes aos reassentados do PrograiReaisentamento
de Itaparica;

9.2.2. da compensacéao Financeira, Programa de Resitgéio de Renda Familiar e Verba de Manutencgéo
Temporaria (VMT);

9.2.3. das obras e dos projetos de irrigacdo garita;
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9.2.4. do monitoramento ambiental dos projetosrifgacdo de Itaparica.

Andamento das providéncias

Através do Aco6rddo 1136/2015 — TCU — Plenario, 8edé maio de 2015, aquela Corte de Contas considero
atendida a determinag&o do item 9.1 do Ac6rddo2DdB/ — TCU — Plenério de 30/01/2013 pelos drgaesleidos,
bem como pelos Ministérios Ml e MME e Casa Civiéstando somente a finalizagdo de algumas mefidas
complementares. O item 9.2 do Acdrddo 101/201% tdat obrigatoriedade da Chesf informar o andameestas
acoes nos Relatérios de Gestdo da Companhia garics consecutivos, o que foi cumprido integratenen

Caracterizacéo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acoérdéo ltem Comunicacédo expedids Data da ciéncia
6447/2014-TCU-22 Oficio n°® 1409/2014-
031.548/2011-3 Camara 1.8.3.2 TCUISECEX-SE 27.11.2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecaimf@comendacao

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf

Descricdo da determinacdo/recomendagao

1.8.3.2. informe, nas préximas contas, sobre aciitm do débito de R$ 126.274,95 constituido juldigate em
desfavor do Instituto Xingo.

Andamento das providéncias

Sobre 0 andamento do processo n® 0075176-51.20710801, informamos o que se segue, referenteeadfas
cumprimento de sentenca “situacao do débito deZB$74,95 constituido judicialmente em desfavohdtituto
Xingd.”

A Chesf emitiu em 01/03/2010, em face do InstitdéoDesenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico degdinum
Aviso de Lancamento de Débito — AVL no valor higtorde R$ 126.274,95, em consequéncia do descumptindo
Termo de Parceria CV-1.92.2005.0410.00;

Diante das tentativas infrutiferas de receberédlits acima mencionado extrajudicialmente, a Clagszou em
13/12/2011, acéo de cobranga, cujo processo fdadmsob o n° 0075176-51.2011.8.17.0001, tramitzante62 Vara
Civel da Comarca do Recife-PE, pleiteando a colbrdncaludido crédito e indenizacéo por danos morais

Citado no processo, o Instituto Tecnologico degéise quedou inerte, sofrendo os efeitos da reviiacontinuo, d
juiz da causa proferiu sentenca, julgando parcialenprocedente para condenar o réu ao pagamertedibo em
tela, atualizado monetariamente e acrescido dos fle 1% ao més contado da citacdo até o efetganmento;

A sentenca transitou em julgado e o juiz da calgtarminou a intimacédo do réu para cumpri-la, menéodo art
475-J do Cddigo de Processo Civil vigente. Pardotam Chesf requereu ao referido Juizo a emissédoada
precatéria intimatdria, pois a intimacao pelos €wms frustrou-se.

Nesse interim, fora ajuizada, em 24/01/2013, um#aoacdo sobre o mesmo objeto, processo n° 0004345-
07.2013.8.17.0001, que tramitou na 172 Vara CieelCdmarca do Recife-PE, porém ja extinto por seatem
24/03/2014 em face do pedido de desisténcia fodoutela Chesf.

No dia 30/03/2015 o juiz acolheu o pedido de infidwado devedor pelo oficial de justica, como seentasdo
andamento processual anexo. Enfim, agora, estaspesasmdo que o devedor (Instituto Xingd) seja iatlm através
do oficial de justica, para, no prazo de 15 (quinlias, pagar a divida ou apresentar impugnac@omprimento de
sentenca (defesa do devedor). Caso o devedotiftosingd) seja intimado, mas, mesmo assim, natuefo
pagamento e também nao apresente impugnacaa, icgjpienhorar bens dele, utilizando, por exemploloqueio
on-line (BACENJUD) ou ordem de apreenséo de vesc{fRENAJUD), entre outras formas de constricdo.
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Como a intimag&o do devedor (Instituto Xingo) aéade oficial de justica, em comarca diversa de dradnita o
feito restou frustrada, foi requerida a intimacao edital, para pagamento do débito, o que foirdidepelo juizo. A
Chesf esta aguardando a emissdo do Termo de Reliéasecretaria da unidade judicial, a fim de preena
publicacéo, na forma do Cddigo de Processo Civil.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacédo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacdo expedids Data da ciéncia
1021/2014-TCU- Oficio 0424/2014-
025.148/2013-3 Plenrio 9.2 TCUISECEX-PE 05.05.2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecaif@comendacio

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf

Descricao da determinacdo/recomendacao

9.2. determinar a Companhia Hidro Elétrica do S@méisco que inclua nos relatérios de gestéo dexciios
vindouros informacdes especificas que permitanompanhamento pelos 6rgéos de controle das acdas afe
governanca de TI, conforme orientacdes contidateno7 e seus subitens do Anexo Unico da Portatid T
175/2013.

Andamento das providéncias

O ano de 2015, no que se refere as acfes de GogareaGestdo de Tl, manteve a estratégia de sicagkio da
iniciativas adotada no ano anterior, e dessa foavemcou na agilizacao de entregas para as areegdeio.
No ambito do Subcomité de Governanca de TIC dos€gComité de Tecnologia da Informacéo, Teleconagdic €

Automacédo do Sistema Eletrobras) foi submetida ppravacédo a nota técnica que estabelece o araalgougum
para a elaboracdo do PDTI das Empresas Eletrobras.
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8.2. Tratamento de recomendacées do Orgdo de Conlednterno

No exercicio de 2015 foram recebidas 05 recomemdagéara as quais foram elaborados planos de
acao para seus atendimentos. Dessas uma foi adeAdidiemais se encontram com seus planos de
acdo em fase de execucao.

A sistematica de acompanhamento ocorre conforregursdescrito.

Apos o encerramento dos trabalhos de auditoriad &&aminha, por meio de oficio enderecado a
Presidéncia da Chesf, o Relatério de Auditoria,t@oto suas constatacfes e recomendacoes,
juntamente com o modelo de Plano de Providénciasidente — PPP a ser preenchido pela
Companhia.

O Relatorio de Auditoria e 0 modelo de PPP sadoatdsmlos a Auditoria Interna da Companhia,
que distribui o PPP as éareas para preenchimento a®nplanos de acdo elaborados para
atendimento das recomendacdes, de acordo com@uagténcias.

A Auditoria Interna consolida o PPP e o encaminh&abinete da Presidéncia para envio a CGU
por meio de correspondéncia e cadastra as cor@atacecomendacdes, planos de acao e
respectivos prazos em sistema informatizado.

A partir dai a Auditoria Interna passa a monit@agxecucdo dos planos de acdo pelas areas de
acordo com os prazos estabelecidos no PPP.

A medida que a execucdo dos planos de acdo é @dmctu sistema é atualizado com as
informagdes pertinentes.

Os documentos relativos a esses processos savatgsiem meios fisico e digital.

Anualmente, a Auditoria Interna realiza trabalhocddificacdo do atendimento as recomendacdes

da CGU relativas a trabalhos realizados no exeraaterior, com a emissdo de Relatério de
Auditoria.
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8.3. Medidas adotadas para apuracao e ressarcioheni@nos ao Erario

Quadro 20 - Medidas adotadas para apuracao e ressamento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano N&o instauradas Instauradas
objeto de medidas__Dispensadas Nao remetidas ao TCU
administrativas | pepito Arguivamento l_\lé:jo remeid
internas ® <R$ | Prazo >10| Outros Casos _ ~ " enviadas > em_l? CI:UaS
75.000 anos Recebimento Nao Débito <R$ | 180 dlasldo ao
Débito Comprovacgédo|  75.000 exercicio
instauracao
3 0 0 0 0 0 0 0 1

(1) Em 2015 foram instauradas duas Tomadas de ContmexiBs e quatro Comissdes de Sindicancia, sendo qu
apenas uma dessas Comissdes envolveu o ressarcidentlores aos cofres da Chesf. Das duas Tonuelas
Contas Especiais, apenas uma foi concluida aindxemzicio de 2015.
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8.4 Demonstracao da conformidade do cronogranpagamentos de obrigactes

Os contratos firmados pela Chesf oriundos de psocds licitacdo, a luz da lei 8.666, estabelecem
0S prazos regulamentares, previstos no referiddcumento legal, para pagamento de seus
fornecedores, nunca superiores a 30 dias.

A Chesf possui Instru¢cées Normativas especificag pgprocesso de pagamentos de Notas Fiscais
de fornecedores de bens e servicos, Instrucdes ggsaontem informacdes necessérias para que a
tramitacdo do documento na Companhia respeite zpdesgal de vencimento. As Notas Fiscais
recebidas pela Companhia passam pelo processdidac@a e sdo encaminhadas a area financeira
07 dias antes do vencimento (regra geral), paraagd@souraria possa cumprir a cronologia
requerida em Lei.

Ainda, em respeito & determinacéo legal, a Chasfipai a contratacdo de pequenas empresas e

adota, para tais fornecedores, prazos menores giamgato. A Chesf executa os pagamentos a
fornecedores adotando a cronologia de vencimemtm awitério regulamentar.
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8.5 Informacgdes sobre acdes de publicidade e panyiag

Quadro 21 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valoreszzrlng enhados Valores pagos 2015
- —
Institucional Campanhas de publicidace 2.219.080 3.400.971
interna e TV Chesf
*publicacBes legais em jornais de
Legal grande circulacéo e Diarios 3.257.460 2.122.978
Oficiais da Unido e dos Estadog
Mercadolégica Pesquisas 0
*Campanhas de reducéo de vazgo,
Utilidade publica combate a queima de cana de 233.383 827.798
acucar e vandalismo

* A Chesf ndo recebe recursos da Unido, ndo tgmaftento, seu orcamento de custeio aprovado na EGAn no

Programa de Dispéndios Globais - PDG (aprovadeégrde Decreto). Apenas o seu Orgcamento de Inwersting

aprovado por LOA.

Valores
. Publicidade Empresa Val~or Cor_1tratado Vigencia desembolsados
Contratada (n&o reajustado) acumulados
(reajustados)
CTNE922012021000 Instituciona RTM MUI}I 768.000,00 07/08/2017 623.832,70
Publicacdes
Empresa
CTNE922011490000 Legal | Drasieiradel ;60000000 | 160312017  5.567.788.71
Comunicagéo
EBC
o Morya
Institucional e Comunicacio
CTNE922013036000| Utilidade 620 & 9.576.000,00 16/02/2017 6.498.436,01
. Propaganda
Pudblica Ltda

Obs: As informacdes na coluna " valores desembotsagferem-se aos valores pagos das parcelavaslabs

valores contratados (basicos) somados aos reaptét84.12.15
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Analise:

a) A RTM Multi Publicacdes atende a Chesf atrav@sahtrato CTNE 92.2012.0210.00 e realiza
servicos de producdo, reportagem e edicdo de matgninalisticas e videos institucionais, para
divulgacao interna e externa, sobre as atividaaigses e outras informacdes sobre a empresa. Até o
momento, a Multicomunicagdo também tem atendidondmeira satisfatoria, superando as
expectativas em um numero consideravel de serpigstados e produtos finalizados.

b) A Empresa Brasileira de Comunicacdo - EBC, éfavdo contrato CTNE
92.2011.4900.0Q0ealiza servigos de publicidade legal com veididagm diversos jornais do pais,
foi avaliada de maneira positiva e com agilidadeerecucdo do contrato, correspondendo as
expectativas e as necessidades da empresa.

c) A Morya Comunicacdo e Propaganda Ltda. atend€hesf através do contrato CTNE
92.2013.0360.00 voltado a realizacédo de servicoBrdpaganda e Publicidade e que tem como
objeto o estudo, o planejamento, a conceituacamnaepcdo, a criagdo, a execucao interna, a
intermediacdo e a supervisdo da execucdo extemdigtribuicdo de publicidade aos veiculos e
demais meios de divulgacdo, que abrangem as agdesldicidade institucional e de utilidade
publica. A agéncia tem atendido satisfatoriamexts objetivos de comunicacdo do 6rgdo no
tocante a execucgdo do objeto do referido contratma vez que realizou no periodo do contrato
acOes de utilidade publica externa, além de véeagpanhas de comunicacgao interna.
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o Chesf

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
DIRETORIA ADMINISTRATIVA
Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo - STI

Resolucao Normativa

Numero :RN-01/20130I-73

Sistema bRGANIZACAO E INFORMACAO

Sub-Sistema :

Vigéncia :04/05/2015

EmIisSsSao 27/04/2015

Edicao 3¢

Aprovado :ANTONIO VAREJAO GODOY

Cargo DIRETOR-PRESIDENTE

ASSUNtO ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PRESIDENCIA - PR

A Diretoria Executiva da Companhia Hidro Elétrica d 0 Sao Francisco, em
reunidlo de 02 de marco de 2015, Decisdo de Diretori a - DD N°
09.03/2015, considerando a necessidade de aprimorar 0s modelos
funcional, estrutural e organizacional da Presidénc ia — PR, adequando-

0S a conjuntura atual,

RESOLVEU
Criar a Coordenadoria
1. Criar a Coordenadoria de Gestao de Participacoes — CGP.
2. Emitir a presente Resolugdo Normativa com a Estr utura Organizacional
da Presidéncia - PR devidamente atualizada, até a p resente data,

consubstanciada nos seguintes anexos:
* Anexo | - Funcdes Basicas da Presidéncia - PR;
* Anexo Il - Organograma da Presidéncia - PR.
3. Determinar que em respeito ao compromisso da Com panhia com a

politica de equidade de género do Governo Federal, fica explicitado que
0s termos porventura utilizados nesta norma como fu ncionarios,



empregados, beneficiarios e similares que estejam r
genérico representativo do masculino, referem-se a
que inclui mulheres e homens.

4. Determinar que, para atendimento desta Resolugao
garantidos direitos iguais a todos os seus empregad
contraria a qualquer forma de discriminacdo a pesso
etnia, raca/cor, género, idade, estado civil, relig
saude, orientacdo sexual, origem social ou regional
ou qualquer outra condicdo de diferenca.

5. Determinar que ficam revogadas as disposi¢coes em
especialmente a 22 edicdo de igual nUmero emitida e
2014.

* % %

ANEXO |
FUNGOES BASICAS

PRESIDENCIA - PR

1. Responsavel pela administracdo geral da Companhi

AUDITORIA INTERNA — AUD
1. Superintender as atividades de auditoria interna
verificar a adequacéo, eficiéncia e eficacia dos si
internos, a observancia a legislacdo e aos atos nor
externos, bem como o0 cumprimento dos planos,
politicas definidos pela
2. Assessorar a alta administracdo da Chesf, no que
assuntos de auditoria e controle interno, oferecend
administracdo da Companhia para tomada de decisfes,
relatérios e pareceres
3. Interagir com autoridades do Tribunal de Contas
Controladoria-Geral da Unido - CGU, nos assuntos de
Companhia;
4. Interagir com o Conselho de Administracdo e o Co
Chesf para assuntos pertinentes a auditoria e contr
5. Revisar e avaliar a adequagao e a funcionalidade
controle contabeis, financeiros e operacionais, con
maior eficiéncia e
6. Implantar as diretrizes para a elaboragcdo do Pla
Atividades de Auditoria Interna — PAINT, estabeleci
controle interno e
7. Superintender as ac¢des de auditoria necessérias
PAINT aprovado pela CGU e pelo Conselho de Administ
8. Superintender, no ambito da Chesf, o atendimento
demais orgaos de

metas,

eferidos pelo termo
todo o coletivo, 0

Normativa, serao
0s, sendo a Chesf
a com deficiéncia,
180, condi¢des de
, Opinido politica

contrario,
m 24 de janeiro de

, de modo a
stemas de controles
mativos internos e
objetivos e
Companhia;
se refere aos
0 subsidios a
através de
conclusivos;
da Unido - TCU e da
interesse da

nselho Fiscal da
ole interno;
dos sistemas de
tribuindo para sua
eficacia;
no Anual de
das pelos 6rgéos de
externo;
ao cumprimento do
racdo da Chestf;
a CGU, ao TCU e aos
controle;



9. Participar das acdes de integracdo com as audito rias internas das

empresas do Sistema Eletrobras.

* Quanto as atividades de Planejamento, Gestao e At endimento aos Orgos
de Controle:
10. Desenvolver e executar as atividades de planeja mento, gestdo da
Auditoria Interna e atendimento a Orgéaos de Control e;
11. Elaborar o PAINT, que definirdA a programacdo do s trabalhos da
Auditoria Interna para um determinado exercicio, em conformidade com a
legislacao e 0s instrumentos normativos vigentes;

12. Elaborar o Relatério Anual de Atividades de Aud itoria Interna —
RAINT, com as informacdes pertinentes ao exercicio, em conformidade com
a legislacao e 0S instrumentos normativos vigentes;

13. Elaborar o Parecer de Auditoria sobre a Prestag ao Anual de Contas
da Chesf;
14. Organizar o Processo Anual de Contas a ser apre sentado a CGU, em
conformidade com normas especificas emanadas do TCU e da CGU;
15. Realizar a manutencdo dos procedimentos e da pa dronizacdo dos
documentos de Auditoria Interna;

16. Verificar a conformidade das solicitagoes de vi agens internacionais

do interesse da Chesf, em consonancia com a legisla cdo e os
instrumentos normativos vigentes;

17. Realizar e acompanhar a¢fes visando a integraca o de tecnologias,
procedimentos, atualizacdo profissional e capacitac ao dos auditores
internos, com vistas, também, a uniformizacdo técni co-profissional com

as Auditorias Internas das empresas do Sistema Elet robras;
18. Operacionalizar, no ambito da Chesf, o atendime nto a CGU, ao TCU, a
Eletrobras e aos demais Orgdos de Controle, no que concerne as
solicitacbes de informacdes, diligéncias e auditori as realizadas por
tais orgaos;
19. Acompanhar o atendimento as solicitacbes de aud itoria  ou
fiscalizacdo, emitidas pelas equipes dos oOrgaos de controle interno e
externo durante a execucao dos trabalhos na Chesf, bem como prestando o
apoio administrativo requerido;

20. Realizar o monitoramento das acbes destinadas a o atendimento das
determinacbes e recomendacbes emanadas pelos Orgdos de Controle Interno

e Externo, no ambito da Chesf;

21. Manter acompanhamento das acdes adotadas na Che sf para cumprimento
das recomendacgdes da Auditoria Interna;

22. Realizar acompanhamento da implementacao das de terminacdes contidas
em Decisbes de Diretoria, decorrentes de Comissoes de Sindicancia;
23. Sistematizar e atualizar continuamente as infor macodes que permitam
manter o Conselho de Administracdo e o Conselho Fis cal inteirados a
respeito das acOes empreendidas para atendimento as solicitacdes,
recomendacdes e determinacdes dos 6rgdos de Control e Interno e Externo,

bem como as recomendacdes da Auditoria Interna;

24. Elaborar e acompanhar o orcamento da Auditoria Interna;

25. Encaminhar bimestralmente os Relatérios de Audi toria emitidos a
CGU, em atendimento as normas especificas.



. Quanto as atividades de Auditoria
26. Realizar os trabalhos de auditoria interna prev

de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, e emit
indicando as nao conformidades constatadas e as rec
corrigi-las;

27. Executar os testes dos controles internos chave
significativos, mapeados para atendimento a Lei Sar

de negdcio e de tecnologia de informacdo, de forma
efetividade, em consonancia com as orientacbes da E
Auditoria

28. Realizar trabalhos especiais de auditoria, ndo
determinados pela alta

29. Participar de trabalhos de auditoria em empresa
Eletrobras, mediante convocacdo da Auditoria Intern
30. Acompanhar a aplicacdo de homens-hora nos traba

Operacional:

istos no Plano Anual
r relatérios
omendacdes para

s e dos processos
banes-Oxley — SOX,
a assegurar sua
letrobras e da
Independente;
previstos no PAINT,
administragao;
s do Sistema
a da Holding;
Ihos de auditoria.

1. Representar
Brasilia, nos contatos com instituicdbes publicas, p
publico em geral, sobre assuntos de interesse da Co
Presidente e demais Diretores, assisténcia em todos

aos

2. Acompanhar
Companhia junto a Ministérios e demais o6rgaos da Ad

com

3. Acompanhar perante os Tribunais Superiores da Re
Tribunal de Contas da Unido, recursos de qualquer n

COORDENADORIA DO ESCRITORIO DE BRASILIA — CBR

ancisco, em
rivadas e com o
mpanhia. Prestar ao
0s assuntos ligados
m Brasilia;
interesse da
ministracdo Federal
Brasilia;
publica, inclusive o
atureza de interesse

a Companhia Hidro Elétrica do Sao Fr

Ministérios e demais oO6rgdos Publicos sediados e
processos de ordem administrativa de

sede em

da Chesf;
4. Prestar apoio e assisténcia aos funcionarios da Companhia em
atividades institucionais na Capital Federal;

5. Prover a infraestrutura logistica necessaria par a execucao de

atividades institucionais dos funcionarios da Compa nhia quando na

Capital Federal;

6. Exercer outras atividades que vierem a ser deleg adas pelo

Presidente, necessarias ao cumprimento de suas func

des de representante

da Companhia em Brasilia;

COORDENADORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS E SUSTENTARILIDADE — CER

Quanto as atividades de Relacdes Institucionais:

1. Assessorar a Presidéncia na formulacdo das polit
estratégicos e diretrizes
2. Planejar, executar, supervisionar e aprimorar ac
técnicos de comunicacdo destinados a manter permane
Chesf com seu publico interno
3. Supervisionar as atividades de comunicacédo na Ch
descentralizagdo), bem como desenvolver e explorar
técnicas de comunicacéao, atualizando-se

de Comunicacdo Empresaria

permanentem

icas, planos
| da Chesf;
0es e procedimentos
nte integracdo da
externo;
esf (orientando sua
novas tecnologias e
ente;



4. Apoiar, com recursos e técnicas de comunicacgao e marketing, as acoes

administrativas e as relacbes empresariais da Chesf

5. Gerenciar e aprimorar 0s canais internos e exter nos de comunicacao;
6. Manter contatos permanentes com a midia para div ulgacdo de acdes da
Chesf, bem como cuidar da imagem institucional da E mpresa nos meios de
comunicacao;

7. Planejar e gerenciar a publicidade institucional , mercadoldgica e
legal da Chest;
8. Elaborar e divulgar pecas de comunicacdo de cara ter interno e
externo;

9. Planejar, coordenar e executar promog¢Oes oficiai S, sociais,
culturais e comemorativas da Empresa,;

10. Programar e coordenar Vvisitas as instalacbes da Companhia;
11. Organizar e manter documentacao relativa a hist oria da Companhia
(Memoéria Chesf) e arquivo de noticias divulgadas em meios externos e
internos.

. Quanto as atividades de Sustentabilidade Empresar ial:
12. Propor politicas e diretrizes de Sustentabilida de para deliberacdo
do Comité de Sustentabilidade e aprovagdo da Direto ria Executiva;
13. Adotar e disseminar as politicas e diretrizes d e Sustentabilidade
da Companhia propostas pelo Comité de Sustentabilid ade e aprovadas pela
Diretoria Executiva;
14. Propor forma, conteiddo e procedimentos para ela boracdo dos
relatorios anuais da Chest;

15. Consolidar os relatérios anuais da Chesf e ques tionarios e
pesquisas referentes a Sustentabilidade Empresarial

16. Compatibilizar as informacdes para o Relatorio Socioambiental do
Sistema Eletrobras;
17. Promover a cultura da Sustentabilidade na Compa nhia;
18. Acompanhar os Indicadores econdmico-financeiros , sociais e
ambientais referentes a Sustentabilidade Empresaria | e propor acdes de
melhoria a serem submetidas ao Comité de Sustentabi lidade;
19. Acompanhar os Planos de Melhoria direcionados a Sustentabilidade;
20. Coordenar o Comité de Sustentabilidade Empresar ial da Chesf;
21. Representar a Chesf no Comité de Sustentabilida de da Eletrobrés; e

22. Compatibilizar as informagdes sobre Sustentabil idade para
comunicacao corporativa.
* Quanto as atividades de Responsabilidade Social p ara a Comunidade:
23. Propor ao Comité de Sustentabilidade critérios e procedimentos
relativos a Selecdo e Gestado de Projetos Sociais pa ra a comunidade, a
serem aprovados pela Diretoria Executiva;

24. Verificar a compatibilidade das propostas de pr ojetos com o0s
critérios aprovados pela Diretoria Executiva;

25. Gerir o orcamento de Responsabilidade Social pa ra a comunidade
considerando os critérios de distribuicdo definidos pelo Comité de

Sustentabilidade;
26. Orientar, monitorar e acompanhar a realizacéo d 0S projetos sociais



da Companhia;
27. Administrar contratos, convénios e termos de pa rceria de projetos
para a comunidade, originados na Presidéncia; e

28. Promover o Voluntariado.

COORDENADORIA DE GESTAO DE PARTICIPACOES - CGP

1. Coordenar o processo de gestdao das participacdes da Chesf em
sociedades de propésito especifico - SPEs, contempl ando a formalizacao
das SPEs; a gestdo dos atos societarios; 0 acompanh amento do desempenho
das SPEs e dos planos de negocio; e a andlise da ca rteira de
participacoes;

2. Coordenar o processo dos atos societarios das So ciedades de
Propésito Especifico - SPEs;

3. Instruir e encaminhar o0os processos de governanca das SPEs de
competéncia da PR;
4. Monitorar o desempenho fisico, econémico-finance iro e operacional,
consolidando informacdes dos planos de negocio e in dicadores das SPE
para acompanhamento e controle da Alta Administraca 0;
5. Realizar analise estratégica dos resultados das participacdes
acionarias;

6. Interagir com as SPEs e atuar na matriz de relac ionamento da
Coordenadoria com as demais areas de negocio envolv idas no processo;
7. Dar suporte aos conselheiros das SPEs representa ntes da Chesf;
8. Manter atualizados o0s arquivos com o0s relatorios de obra e de
operacdo, documentos financeiros, planos de negocio s e documentos

societarios das SPEs.

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO EMPRESARIAL, CONTRONEERNO, GESTAO DE
RISCOS E PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO - CPP

1. Planejar, acompanhar, controlar e avaliar as a¢o es da Coordenadoria.
. Quanto as atividades de Planejamento Empresarial:

2. Assessorar, supervisionar, instrumentalizar e co ordenar 0s processos
de formulagcédo, controle, acompanhamento e divulgaca o do planejamento
empresarial da Chesf, de acordo com as diretrizes e manadas da Diretoria
Executiva,

3. Coordenar a definicho metodoldgica, implantacéo e gestdo dos
indicadores do planejamento empresarial, de acordo com as diretrizes
emanadas da Diretoria Executiva,

4. Dar suporte a Diretoria Executiva da Chesf no pr ocesso de controle e
acompanhamento do Planejamento Empresarial,

5. Propor e acompanhar a implantacdo, em conjunto ¢ om as Diretorias, de
medidas que permitam promover a exceléncia da gesta 0 empresarial e 0
alinhamento da Chesf as melhores praticas de gestao , segundo uma viséo
sistémica da Companhia, com foco na realizagcdo de r esultados e na
aprendizagem organizacional em gestao;

6. Executar a coordenacdo das atividades de andlise peridédica do



desempenho do Planejamento Empresarial da Chesf, as segurando a
realizacéo do ciclo completo do processo de gestao;

7. Promover o relacionamento com centros de excelén cia na area de
planejamento empresarial, viabilizando o intercambi o0 de informacoes;
8. Prover suporte técnico-metodolégico no desenvolv imento das
atividades relativas a promocao de estudos estratég icos;
9. Coordenar os estudos e a aplicacdo de Pesquisas de Satisfacdo dos
Clientes Externos, bem como acompanhar os Planos de Acado decorrentes;
10. Representar a Companhia nos comités vinculados ao Planejamento
Estratégico do Sistema Eletrobras;

11. Manter o alinhamento estratégico dos programas de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao tecnolégica com o Planej amento Empresarial;
12. Elaborar e controlar a execucdo da agenda anual do processo de
planejamento empresarial; e

13. Monitorar os Escritorios de Projeto — PMO (Proj ect Management
Office).

* Quanto as atividades de Controle Interno e Gestdo de Riscos:
14. Coordenar as atividades para definicio dos crit érios e
procedimentos relativos aos processos de Controle | nterno e de Gestao
de Riscos, conjuntamente com o Comité de Riscos, pa ra aprovacao pela
Diretoria Executiva;
15. Planejar a gestdo do controle interno e dos ris cOs corporativos de
acordo com as orientacdes do Comité de Riscos;

16. Propor acdes de melhoria de processos para redu ¢cédo dos riscos e
monitorar o cumprimento dos planos de agdo aprovado s pelo Comité de
Riscos;

17. Dar suporte ao Comité de Riscos para efetuar a identificacdo e
avaliacao dos riscos corporativos da Companhia;

18. Promover a cultura de controle interno e de ges tdo de riscos
corporativos;

19. Orientar o gerenciamento do ambiente de control e interno e,
seguindo orientacdo do Comité de Riscos, garantir a aplicacdo da
metodologia de gestéo de riscos corporativos;

20. Dotar a Alta Administracdo da Companhia com inf ormacodes
estratégicas nas discussoes referentes a gestdo de riscos corporativos;

21. Compatibilizar as informagdes sobre Controles | nternos e Gestao de
Riscos para comunicacao corporativa;

22. Coordenar o] Comité de Riscos; e

23. Representar a Chesf no Comité de Riscos da Elet robras.
* Quanto as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo:
24. Coordenar as atividades de Pesquisa, Desenvolvi mento e Inovagao;
25. Promover a identificacdo de recursos no ambito da Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgéao junto a entidades extern as;
26. Gerenciar a prospeccéo interna e externa dos pr ogramas de Pesquisa,
em conjunto com o Comité de Pesquisa, Desenvolvimen to e Inovacao;
27. Implantar e acompanhar os programas de Pesquisa , Desenvolvimento e

Inovacao tecnoldgica da Companhia, com fulcro no qu e dispde a Lei N°



9.991/2000 e a regulacdo exarada pela Agéncia Nacio
Elétrica -

28. Acompanhar a contratacdo, execucado, monitoramen

projetos de pesquisa e desenvolvimento e inovagéao,
Companhia;

29. Participar, em conjunto com as areas especifica

analise critica e do acompanhamento dos projetos de
desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, de transfer

e de propriedade

30. Fazer a gestdo, no ambito da Chesf, das carteir

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo, da transferén

da propriedade intelectual e das patentes resultant
desenvolvidos;

31. Representar a Companhia, no tocante as atividad
Desenvolvimento e Inovacdo junto a ANEEL, ao Centro
Energia Elétrica - CEPEL, ao Comité de Integracdo C
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico — CICOP, da
Associacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e
Empresas Inovadoras - ANPEI, e outros 6rgdos e empr
elétrico e

32. Fomentar
inovativo, favoravel a formulacdo de proposicbes pa
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéao
33. Coordenar o orgcamento atinente ao que determina
9.991/2000, as carteiras de projetos do
eventualmente instituidas, bem como a implantacéo e

de Competéncias e de Precos para execucdo de Projet

34. Fazer gestbes no sentido de manter o alinhament
programas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao t
Planejamento

35. Coordenar as atividades relacionadas a Propried
(patente, marca, desenho industrial, direito autora
tecnologia), e manter a guarda dos respectivos
36. Coordenar, no ambito da Chesf, os processos de
oriundos da ANEEL, relativos a Pesquisa, Desenvolvi

37. Avaliar e classificar os resultados decorrentes
projetos de pesquisa para atendimento as disposicoe
10.973/2004, regulamentada pelo Decreto N°
38. Promover as acdes de transferéncia de tecnologi
industrializacdo e comercializagdo, direta ou indir
celebragéo de instrumentos contratuais e congéneres

e qualquer iniciativa que vise esse propoésito, conj
Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, com
Diretoria

39. Conduzir o processo de formulacao das politicas
Pesquisa, o Desenvolvimento e a Inovagdao, em conjun
40. Gerenciar junto a Agéncia Nacional de Energia E
todas as acOes necessarias para aprovacao da cartei

como a fiscalizagdo da execucdo dos projetos, conju
areas

41. Gerenciar junto ao Centro de Pesquisa de Energi

junto as diversas areas da Companhia u

CEPEL e de

docu

nal de Energia
ANEEL,
to e fiscalizacdo de
no ambito da

s, da elaboracao de
pesquisa,
éncia de tecnologia
intelectual,
as de projetos de
cia de tecnologia,
es de projetos

es de Pesquisa,
de Pesquisas de
orporativa de
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esas do setor
tecnoldgico;
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ra projetos de
tecnoldgica;
a Lei N°
outras,
manutencdo de Banco
os de P&D;
0 estratégico dos
ecnologica com o
Empresarial;
ade Intelectual
| e transferéncia de
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s da Lei N°
5.563/20 05;
a, licenciamento,
etamente, mediante
, € diligenciar toda
untamente com o
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Executiva;
e diretrizes para a
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ra de projetos, bem
ntamente com as
técnicas;
a Elétrica - CEPEL,



todas as acbes necessarias para a formulacdo, aprov acao e

acompanhamento dos projetos constituintes da Cartei ra de Projetos
Institucionais, bem como a fiscalizacdo da execucéo dos mesmos nas suas
instalagbes, tudo em comum acordo com as areas técn icas da Chesf;
42. Articular o desenvolvimento das atividades iner entes a completa
implantacéo da cadeia de inovacao tecnolodgica;

43. Coordenar e acompanhar o envio da documentacao obrigatéria e
realizar a prestacdo de contas fisica e financeira a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica — ANEEL, relativa a Pesquisa, D esenvolvimento e
Inovagéo;

44. Avaliar, conjuntamente com as areas técnicas, 0 s resultados dos
projetos de Pesquisa Desenvolvimento e Inovacdo des envolvidos e
articular suas implantacdes elou comercializacoes;

45. Coordenar as atividades de gestado da Propriedad e Intelectual - Pl e

das Patentes resultantes dos projetos desenvolvidos pela Chesf,
buscando o seu registro, a abertura e acompanhament 0 de processos de

licenciamento e demais gestdes referentes a PI.

COORDENADORIA DE REGULACAO - CRG

1. Promover a gestao dos contratos de concessao;

2. Integrar a funcao Regulagéo na Empresa,;

3. Promover a articulacdo junto aos o6rgdos regulado res, visando a
operacionalizacao dos processos regulatorios na Emp resa,
4. Articular junto a érgdos de Estado e entidades d e classe visando a
obtencdo de condicbes mais favoraveis nos processos regulatorios;

5. Assessorar, instrumentalizar e coordenar 0s proc essos de controle e
acompanhamento, relativos a Regulacdo na Chesf, de acordo com as
diretrizes emanadas da Diretoria Executiva;

6. Acompanhar alteracbes na legislacdo regulatéria gue estejam
tramitando no Congresso, ou em Entidades do Setor;

7. Monitorar audiéncias e consultas publicas e arti cular a participacao

das areas envolvidas visando obter condi¢cdes mais f avoraveis a Chesf;

8. Disseminar internamente atos regulatérios de int eresse da Companhia.
9. Elaborar propostas de politicas, procedimentos e acOes relativas a
area regulatéria que tragam melhorias aos resultado S empresariais;
10. Atuar na integracdo dos processos de reajuste e revisao tarifarios;

11. Apoiar as éareas técnicas na implementacdo de ac¢ 0es que evitem
perdas na RAP — Receita Anual Permitida e na RAG — Receita Anual de
Geracéo;

12. Definir e acompanhar os Indicadores que demonst rem 0s reais riscos

da Regulagéo;
13. Propor e acompanhar a implantacdo, em conjunto com as Diretorias,

de medidas que permitam promover a melhoria dos pro cessos para adequar-
se as regras regulatérias;

14. Acompanhar, no ambito da Chesf, os processos de fiscalizacao
oriundos da ANEEL,
15. Acompanhar programas de prevencdo e correcao de nao conformidades
que possam ensejar multas;

16. Acompanhar processos em tramite na ANEEL;

17. Coordenar os processos decorrentes de documenta cOes emitidas pela



ANEEL para resposta da Chestf;
18. Organizar e manter documentagéo relativa as tra tativas e processos
junto a ANEEL,; e
19. Promover a cultura regulatéria na Companhia.

SUPERINTENDENCIA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELERICA — SCE

1. Planejar, coordenar, articular e metodizar as a¢ 0es da Empresa junto

a fornecedores, Distribuidores, Comercializadores e Consumidores no que
se refere a comercializacao de energia;

2. Gerenciar as transacdes no mercado, 0s contratos de energia, bem

como as estratégias de comercializacao;

3. Gerenciar acdes mercadologicas, associadas as es tratégias de
comercializacao;

4. Subsidiar as decisbes referentes a expansao da o ferta de energia,

5. Fornecer as informacdes para subsidiar o Program a de Manutencao da
Geracgéo.

DEPARTAMENTO DE ESTUDOS PARA COMERCIALIZACAO DE EREIA ELETRICA — DCE

1. Coordenar os estudos e cenarios atinentes a expa nsdo da geracao;
2. Coordenar a elaboracdo dos estudos de projecédo p ara identificar
produtos e servicos demandados pelo mercado, para s ubsidiar a definicao

do mercado alvo e fornecer informacdes para estudos eletroenergéticos;

3. Coordenar os estudos para subsidiar a definicdo do mercado alvo com
base nos riscos e beneficios associados ao sistema de geragdo da
empresa,

4. Coordenar a participagcdo e 0 acompanhamento dos estudos de
inventario e viabilidade associados a incorporagéo de novas fontes de
geracao de interesse da Empresa;

5. Coordenar os estudos para subsidiar a definicao das energias
asseguradas das usinas hidrelétricas da Companhia;

6. Gerenciar a elaboracdo dos cenarios de precos e demais parametros,
com O objetivo de subsidiar as estratégias de comer cializacdo da
Empresa no curto, médio e longo prazos;

7. Coordenar a analise das alternativas de modalida des de oferta de
energia,

8. Coordenar a avaliacdo dos produtos e servicos a ofertar ao mercado
guanto aos diversos riscos a que estardo submetidos , bem como aos
beneficios a serem auferidos; e

9. Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagéo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacgdao.

DIVISAO DE ESTUDOS ENERGETICOS E CENARIOS PARA COMRCIALIZACAO — DPEC

1. Acompanhar, analisar e elaborar estudos e cenari 0s atinentes a
expansao da geracao;
2. Elaborar estudos de projecao para identificar pr odutos e servicos
demandados pelo mercado, para subsidiar a definicdo do mercado alvo e
fornecer informacdes para estudos eletroenergéticos

3. Acompanhar e analisar o planejamento e a program acao energética, com



vistas a gerar informagbes para subsidiar as decisO es de
comercializacao;

4. Analisar alternativas de modalidades de oferta d e energia;
5. Acompanhar e participar dos estudos de inventari 0 e viabilidade
associados a incorporacdo de novas fontes de geraca o de interesse da
Empresa,

6. Realizar estudos para subsidiar a definicdo das energias asseguradas
das usinas hidrelétricas da Companhia;

7. Fornecer informacgdes inerentes a area para subsi diar a elaboracéo do
Plano Anual de Operacdo, do Programa Mensal de Oper acao - PMO e do
Programa Diério de Geracao — PDG; e

8. Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagéo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacgdao.

DIVISAO DE ESTUDOS DE PRECOS E RISCOS PARA COMERCIALIZACAO - DPRC

1. Elaborar cenérios de precos e demais parametros, com o objetivo de
subsidiar as estratégias de comercializacdo da Empr esa no curto, meédio

e longo prazos;
2. Avaliar os produtos e servicos a ofertar ao merc ado quanto aos
diversos riscos a que estardo submetidos, bem como aos beneficios a
serem auferidos;
3. Subsidiar a definicho de mercado alvo, com base nos riscos e
beneficios  associados ao sistema de geracdo da  Empr esa;
4. Participar e acompanhar nos foros de desenvolvim ento e atualizacoes

de modelos computacionais ligados a area comercial, junto a CCEE, e de
precificacdo, com o objetivo de referendar tais mod elos no ambito da
Chesf; e
5. Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislag&o e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacgdao.

DEPARTAMENTO DE RELACOES COMERCIAIS — DRC

1. Coordenar a gestdo dos contratos de comercializa ¢cdo de energia,
atinentes a sua area de atuagcdo, bem como prestar s uporte
técnico/operacional aos clientes;

2. Coordenar a gestdo dos processos de contabilizag O0es das transacoes
de energia da Empresa,;

3. Coordenar o registro dos dados de oferta, contra tos e medicbes, bem
como as informagdes, inclusive as referentes a mode lagem do sistema
eletroenergético da Chesf, necessarias as contabili zacoes centralizadas

das transacOes de curto prazo na Camara de Comercia lizagdo de Energia
Elétrica - CCEE;
4. Gerenciar o acompanhamento dos contratos, 0s seg mentos de mercado e
as informagbes comerciais de interesse para a comer cializacdo de
energia da Empresa,;

5. Gerenciar o sistema de acompanhamento dos contra tos, do mercado e de
informagdes comerciais;
6. Coordenar a atuacdo no mercado de tempo real, de forma a gerenciar a
exposicdo do portifélio de contratos de energia da Empresa,;

7. Coordenar a atualizacdo do cadastro de clientes da Companhia, bem



como o] cadastro de medicao junto a CCEE;

8. Analisar os pre¢os de energia, os indices do mer cado e das empresas
para subsidiar as transacdes de compra e venda de e nergia; e
9. Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagéo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacgdao.

DIVISAO DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA NO AMBIENTE L IVRE — DPCL

1. Gerenciar os contratos celebrados no Ambiente de Contratacgéo Livre —
ACL, atinentes a sua area de atuacdo, bem como pres tar suporte
técnico/comercial aos clientes;

2. Acompanhar os precos de energia, os indices do m ercado e das
empresas para subsidiar as transacfes de compra e v enda de energia no
ACL,

3. Gerenciar 0os processos de contabilizacbes das tr ansacdes de energia
da Empresa,;
4. Registrar os contratos e as informagdes do ambie nte regulado,
necessarias as contabilizacdes centralizadas das tr ansacdes de curto
prazo na Camara de Comercializacdo de Energia Elétr ica — CCEE;
5. Registrar dados de oferta e medicbes, bem como a s informacgdes
referentes a modelagem do sistema eletroenergético da Chesf;
6. Acompanhar os contratos, os segmentos de mercado e as informagdes
comerciais de interesse para a comercializacdo de e nergia da Empresa,;
7. Manter um sistema de acompanhamento dos contrato s, do mercado e de
informagdes comerciais;
8. Manter atualizado o cadastro de clientes da Comp anhia, bem como o
cadastro de medicao junto ao CCEE; e

9. Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislacdo e a regulamentacéo do setor na sua area de atuacéo.

DIVISAO DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA NO AMBIENTE R EGULADO - DPCR

1. Gerenciar o0s contratos celebrados no Ambiente de Contratacéo
Regulada — ACR, atinentes a sua é&rea de atuacdo, be m como prestar
suporte técnico/comercial aos clientes;

2. Acompanhar os precos de energia, os indices do m ercado e das
empresas para subsidiar as transa¢gdes de compra e v enda de energia no
ACR;

3. Gerenciar os processos de contabilizagcbes das tr ansacoes de energia
da Empresa,;
4. Registrar os contratos e as informacdes do ambie nte regulado,
necessérias as contabilizacbes centralizadas das tr ansacdes de curto
prazo na Camara de Comercializacdo de Energia Elétr ica — CCEE;
5. Acompanhar os contratos, os segmentos de mercado e as informacbes
comerciais de interesse para a comercializacdo de e nergia da Empresa,;
6. Manter um sistema de acompanhamento dos contrato s, do mercado e de
informacdes comerciais;
7. Atuar no mercado de tempo real, de forma a geren ciar a exposi¢cao do
portfélio de contratos de energia da Empresa,;

8. Manter atualizado o cadastro de clientes da Comp anhia, bem como o

cadastro de medicao junto a CCEE; e



9. Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a

legislacéo e a regulamentacao do setor na sua area de atuacgdao.
ANEXO 1l
ORGANOGRAMA
ASSEMBLEIA GERAL |
| CONS. FISCAL |

CONS. DE ADMINISTRAGAO

AlD |
DIRETORIA EXECUTIVA
| PRESIDENCIA
(CBR | SCE |
(CER | DCE
3 | DPEC
CGP |
; DPRC
PP | DRC |
CRG | DPCL
DPCR
Obs.: AUD - Subordinada hierarquicamente ao Conselh 0 e Administracao e,

administrativamente, a Presidéncia.

Responsavel pelo cadastrameniRenata Vasconcelos Maranhaata:04/05/2015
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REGULAMENTO DA AUDITORIA INTERNA DA CHESF

Capitulo |
Da Finalidade

Art. 1° Este Regulamento tem por finalidade estabelecer as competéncias,
a organizacdo e as diretrizes da Auditoria Interna da CHESF, visando ao
desenvolvimento de suas atividades, de acordo com o0s normativos vigentes e,
principalmente, com as Resolu¢cdes da Comissédo Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societdrias da Unido - CGPAR
n® 2 e 3, ambas de 31 de dezembro de 2010.

Capitulo Il
Das Competéncias da Auditoria Interna da Chesf

Art. 2° A Auditoria Interna da Chesf, vinculada ao Conselho de
Administracdo, em conformidade com o disposto no art. 15, § 3% do Decreto n® 3.591,
de 6 de setembro de 2000, com a redacdo dada pelo Decreto n® 4.304, de 16 de julho
de 2002, sujeita-se a orientacdo normativa e a supervisdo técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, tendo por finalidade basica assegurar a
legalidade e a legitimidade dos atos e fatos administrativos, bem como avaliar a
eficacia da gestdo, do controle e das praticas administrativas, orientando-se por uma
filosofia de atuar preventivamente, fortalecendo os controles e as operacdes da
Companhia.

Art. 32 Compete a Auditoria Interna da Chesf:

| - estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento,
observadas a legislacao e as normas internas vigentes;

I - atuar, independentemente de provocacao, sobre as atividades
operacionais, administrativas e econdmico-financeiras da Companhia, zelando pelo

cumprimento dos objetivos, das metas estabelecidas, da legislacdo e das normas
2
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REGULAMENTO DA AUDITORIA INTERNA DA CHESF

internas vigentes, quanto a economicidade, eficiéncia, eficacia, legalidade e
legitimidade das acdes;

[ll — avaliar o desempenho dos processos organizacionais, estimulando o
aperfeicoamento continuo das préticas gerenciais, incentivando a eficiéncia no uso dos
recursos e o seu adequado gerenciamento;

IV - realizar auditorias internas verificando a regularidade e a eficacia dos
servicos, recomendando as providéncias necessarias ao seu aprimoramento;

V - avaliar a efetividade das auditorias realizadas, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia;

VI - recomendar as Diretorias e/ou aos seus 0Orgaos subordinados a
correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos;

VIl — acompanhar e avaliar o cumprimento de suas recomendacdes ou
determinacdes e daquelas emanadas pelos 6rgéaos de controle interno e externo ou por
outro 6rgdo competente;

VIII - participar das reunides do Conselho Fiscal e, quando convocada, do
Conselho de Administragdo, para manifestacdo sobre assuntos de sua area de
atuacao;

IX - comunicar ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e ao Conselho de Administracdo, na forma e nos prazos estabelecidos pelas
normas especificas, qualquer irregularidade ou ilegalidade apurada no exercicio de
suas atribuicoes;

X - acompanhar, apoiar e manter relacionamento institucional com os
orgaos de controle interno e externo: Controladoria-Geral da Unido - CGU e Tribunal de
Contas da Unido - TCU;

Xl - examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da
Companhia e sobre as tomadas de contas especiais que vierem a ser instauradas;

XIl - submeter ao érgdo ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada, para efeito de integracao das acdes de controle, no prazo e na forma

3
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REGULAMENTO DA AUDITORIA INTERNA DA CHESF

estabelecidos nos normativos vigentes, sua proposta de Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna para o exercicio seguinte;

Xl - submeter o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do
exercicio seguinte ao exame do Conselho Fiscal e a aprovacdo do Conselho de
Administragdo, no prazo e na forma estabelecidos nos normativos vigentes;

XIV - encaminhar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna do
exercicio anterior ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada, no prazo e na forma estabelecidos nos normativos vigentes, bem como
ao Conselho Fiscal e, para aprovagéao, ao Conselho de Administracdo da Companhia; e

XV - encaminhar os relatorios de auditoria emitidos, consubstanciando os
resultados dos trabalhos realizados, ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que
estiver jurisdicionada, no prazo estabelecido em normativo.

Art. 4% A Auditoria Interna da Chesf se restringe a execucdo de suas
atividades tipicas, com o objetivo de evitar o desvio de funcdes e de preservar sua
isencédo e imparcialidade.

Paragrafo Unico. Os 6rgdos de direcdo podem fazer uso da Auditoria
Interna da Chesf no assessoramento relativo as decisées importantes da Companhia.

Capitulo Il
Da Organizacéo da Auditoria Interna da Chesf

Art. 52 A Auditoria Interna da Companhia é composta pelo Gerente,
Assessores e por um corpo técnico capaz de atender as suas finalidades, devendo ser
provida dos recursos materiais adequados, com o objetivo de fortalecer a gestéo e
racionalizar as a¢cdes de controle.

§1° A designacéo e a exoneracdo do titular da Auditoria Interna da Chesf
devem ser submetidas, pela Diretoria Executiva, a aprovacdo do Conselho de

Administracéo e, apos, a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido - CGU.
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REGULAMENTO DA AUDITORIA INTERNA DA CHESF

§ 2° E exigida como requisito basico para nomeacao ao cargo de titular da
Auditoria Interna a conclusdo de curso de nivel superior, além de comprovada
experiéncia e competéncia para o seu exercicio.

Art. 6° O titular da Auditoria Interna da Chesf deve ser substituido, em
suas auséncias e impedimentos legais e eventuais, por empregado devidamente
habilitado e lotado na prépria Auditoria Interna, designado de acordo com os
normativos vigentes.

Art. 7° Os integrantes da Auditoria Interna da Chesf devem cumprir todas
as normas aplicaveis aos demais empregados, inclusive o Coédigo de Etica das

Empresas Eletrobras.

Capitulo IV
Disposi¢cGes Gerais

Art. 82 Os trabalhos de auditoria devem ser realizados com adequado
planejamento e programa de trabalho especifico que estabeleca os objetivos dos
exames, 0 universo a ser examinado e as técnicas apropriadas a empregar. Os
resultados serdo consubstanciados em relatérios de auditoria a serem encaminhados
ao Diretor-Presidente que os remetera as Diretorias responsaveis pela implementacao
das recomendacdes apresentadas.

§ 1° Constatando-se, no decorrer dos trabalhos, indicios do cometimento
de irregularidades, deve ser dado o devido tratamento com vistas a permitir que os
responsaveis possam adotar as providéncias cabiveis.

§ 22 Os trabalhos de auditoria devem levar em consideracéo as diretrizes
estabelecidas em norma especifica.

Art. 9% Caso a Auditoria Interna da Chesf, no decorrer da realizacdo de
qualquer trabalho, necessite da ajuda de especialista, em razdo da especificidade ou
singularidade da matéria, pode ser requerida a participacdo de outros empregados da

Companhia.
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REGULAMENTO DA AUDITORIA INTERNA DA CHESF

Art. 10. Os integrantes da Auditoria Interna, no exercicio de suas
competéncias, tém livre acesso a todas as dependéncias da Companhia, assim como a
documentos, valores e livros considerados indispensaveis ao cumprimento de suas
atribuicoes, néo Ihes podendo ser negado acesso, sob qualquer pretexto, a processos,
documentos ou informagdes, devendo o0s mesmos serem tratados de forma
confidencial e serem utilizados tdo somente para consubstanciar o resultado do
trabalho que realizam.

Art. 11. Os integrantes da Auditoria Interna devem adotar comportamento
ético, cautela e zelo profissional no exercicio de suas atividades, manter atitude de
independéncia que permita a imparcialidade de seu julgamento, bem como ter o
comprometimento técnico-profissional e estratégico necessario a capacitacado
permanente, a utlizacdo de tecnologias atualizadas e ao cumprimento de suas
competéncias.

Paragrafo Unico. Em funcéo do carater multidisciplinar da atividade de
controle interno, o espirito de cooperagcdo entre 0s integrantes da equipe deve
prevalecer sobre posicionamentos pessoais, de maneira que cada um colabore com o
seu conhecimento, talento e profissionalismo para agregar o0 maximo valor aos
trabalhos realizados.

Art. 12. Objetivando o exercicio pleno de suas competéncias, 0 corpo
técnico da Auditoria Interna da Chesf deve ser submetido a programa permanente de
capacitacdo técnica que abranja, inclusive, sua participagdo em treinamentos, com
escopo de conhecimentos especificos das areas auditaveis, devendo estar, ainda,

atualizado sobre toda a legislacdo aplicavel aos negoécios da Companhia.

6

Aprovado pela Decisdo de Diretoria DD-18.08/2012, de 23.04.2012



o Chesf

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
DIRETORIA ADMINISTRATIVA
Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo - STI

NUmerc - IN-RH.01.007

Sistema : RECURSOS HUMANOS

Sub-Sistema : ADMINISTRACAO DE PESSOAL
Vigéncia : 18/09/2006

Emissao :12/09/2006

Edicéo P18

Aprovado : JOAO BOSCO DE ALMEIDA

Cargo . DIRETOR ADMINISTRATIVO

Assunto  : COMISSAO DE SINDICANCIA DISCIPLINAR

1. OBJETIVO

Estabelecer conceitos e critérios para apurag
céancia Disciplinar, de atos praticados por em

2. CONCEITOS

2.1 Sindicancia Disciplinar - € um meio utilizado
laridades praticadas por empregado e identifi

2.2 Comissao de Sindicancia Disciplinar - € o gru
ma de 3 (trés) empregados, com a incumbéncia
irregularidades atribuidas ao empregado.

2.3 Defesa Administrativa - € o conjunto de atos
pregado, perante a comissado de sindicancia di
a provar a sua inocéncia ou esclarecer seu en
sob apuracao.

3. CRITERIOS

3.1 A comissao de sindicancia disciplinar tera sua
no subitem 2.2, sendo um integrante da area j
signado como coordenador.

3.2 O prazo para instauragéo e conclusdo da sindi
ra de 60 (sessenta) dias, podendo ser prorrog
dias, a critério do Diretor-Presidente, media
vos apresentada pelo coordenador.

3.3 Ficara impedido de participar da comissao de
companheiro ou parente do empregado que esta

do, através de Sindi-
pregados.

para elucidar irregu-
car responsabilidades.

po, com formag&o mini-
de apurar a prética de

praticados pelo empre-
sciplinar, com vistas
volvimento nos fatos

composicdo definida
uridica, que sera de-

cancia disciplinar se-
ado por 30 (trinta)
nte exposi¢éo de moti-

sindicAncia c6njuge,
sendo responsabiliza-



do, consangiiineo ou afim, em linha direta ou
ceiro grau.

3.4 A Comissédo exercera suas atividades com indep
dade, assegurado o sigilo e a formalidade nec
dos fatos,a garantia do direito de defesa dos
tigacao e a defesa dos interesses da Companhi

3.4.1 Sempre que necessario, a comissdo dedicara t
trabalhos, ficando seus membros dispensados
vidade.

3.4.2 Na fase de apuracdo a comissao promovera a t
acareacoes, investigac@es e diligéncias cab
coleta de prova, recorrendo, quando necessar
tos, de modo a permitir a completa elucidaca

3.5 O empregado sera convocado a depor mediante
coordenador da comisséo, devendo a segunda v
te” do convocado, ser anexada ao processo.

3.5.1 No caso de recusa do empregado convocado em
comunicacao, o chefe imediato, registrara a
cacdao, e colhera a assinatura de duas testem

3.5.2 A testemunha, quando néo vinculada ao quadro
panhia, sera convidada mediante correspondén
retor-Presidente, por solicitagdo do coorden

3.5.3 O depoimento sera prestado oralmente e reduz
to do coordenador da comisséo, posteriorment
ente, ndo lhe sendo permitido trazé-lo por e
poimento |he ser& entregue, caso seja solici

3.5.4 Os depoentes

3.5.5 Nos casos de flagrante contradicao de depoim
cedera a acareacdo entre os depoentes, sendo
¢bes a termo em um Unico documento assinado

3.5.6 O depoente que ja firmou seu depoimento pode
missao, ser reinquirido.

3.6 Apurados os fatos, especificadas as provas e t
disciplinar, seréa elaborado relatério prelim

3.6.1 O empregado responsabilizado ser4 comunicado
coordenador, das irregularidades que lhe es
assegurando-se-lhe vista do processo perante
sentacdo de defesa escrita, no prazo de 10 (

do efetivo recebimento da comunicacdo. Cépia da comunicacédo co

“ciente” do mesmo sera anexada ao processo.

3.6.2 No exercicio de seu direito de defesa,além d
e recursos admitidos em direito, sera permit
ponsabilizado o acesso as seguintes partes d
. depoimento prestado pelo empregado;

. fatos e dados apurados pela comissao, sobr
empregado;

. hormas internas, leis ou procedimentos vio
em seus atos.

3.6.3 No caso de recusa do empregado responsabiliz

serdo ouvidos separadamente.

colateral, até o ter-

endéncia e imparciali-
essarios a elucidacéo
empregados sob inves-
a.

empo integral aos seus
de qualquer outra ati-

omada de depoimentos,
iveis, objetivando a

i0, a técnicos e peri-

o dos fatos.

comunicacao formal do
ia desta, com o “cien-

apor o “ciente”, na
fato na prépria convo-
unhas.

de empregados da Com-
cia subscrita pelo Di-
ador da comisséo.

ido a termo, por rela-
e assinado pelo depo-
scrito. Cépia do de-
tado.

entos, a comissao pro-
posta suas declara-
pelos depoentes.

ra, a critério da co-
ipificada a infracao

inar da Comisséo.

, por ato formal do

tdo sendo imputadas,

a comissdo e a apre-

dez) dias, contados
m

a utilizacdo dos meios
ido ao empregado res-
o Processo:

e atos praticados pelo

lados pelo empregado

ado em apor o “cien-



te”, observar-se-a o contido no subitem 3.5.

3.6.4 Havendo mais de um empregado responsabilizad

de 20 (vinte) dias, a contar do recebimento

3.7 Apreciada a defesa, a comisséo elaborara rel
resumira as pecas principais do processo e m
que se baseou para formar a sua convic¢ao.

3.7.1 O relatério sera sempre conclusivo quanto a
ponsabilidade do empregado, observadas as ci
tes ou atenuantes.

3.7.2 O relatério devera conter no minimo 0s segui

a) fatos e dados apurados;

b) depoimentos tomados;

¢) documentos de defesa apresentados pelo(s)
sabilizado(s);

d) andlise;

e) conclusoes;

f) recomendac@es técnicas e normativas;

g) anexos.

3.8 O Relatério Final ser4 encaminhado pelo coor
sindicéncia disciplinar ao Diretor-President

3.9 O Diretor-Presidente, de posse do Relatério
ao Diretor da area onde os fatos aconteceram
dicacao das medidas disciplinares julgadas ¢
do Encaminhamento de Assunto a Diretoria Ple
da aprovacao.

3.10 Uma vez aprovado o relatério pela Diretoria
medidas disciplinares a serem aplicadas, e o
cias definidas na RN-01/2004 RH-72, caber4 a
lotacdo do empregado envolvido, através da e
aplicacdo das medidas disciplinares e a impl
¢Oes técnicas, normativas e administrativas

3.11 Os resultados da Comissédo de Sindicancia,
Ministério Publico e Orgéos de controle e f
tes, quando as conclusfes assim exigirem.

3.12 A via original do Relatério de Sindicancia D
car arquivada na Secretaria Geral da Presid
anexos, por um periodo minimo de 10 (dez) an

4. DISPOSICAO FINAL

Esta Instrucao Normativa revoga a IN-RH.09.
junho de 2004.

1.

0, O prazo serd comum
da dltima comunicacao.

atério minucioso onde
encionara as provas em

inocéncia ou a respon-
rcunstancias agravan-

ntes topicos:

empregado(s) respon-

denador da comissao de
e.

Final, o encaminhara
para apreciacao, in-

abiveis e a elaboracéo
na - EADP para a devi-

Plena, definidas as
bservadas as competén-
o Diretor da area de
strutura subordinada a
antacao das recomenda-
pertinentes.

serdo encaminhados ao
iscalizacdo competen-

isciplinar devera fi-
éncia, com todos os
0sS.
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Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
‘ C h ESF CNPJ ne 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 153.896 636.153 373.867 658.063
Titulos e valores mobilidrios 7 487.871 683.310 487.871 683.310
Clientes 8 372.822 364.500 378.379 364.500
Valores a receber - Lei n212.783/2013 9 1.605.710 1.605.710
Tributos a recuperar 10 182.209 76.053 188.180 76.139
CaugGes e depdsitos vinculados 11 10.982 10.982 11.010 10.982
Almoxarifado 12 83.478 89.382 83.478 89.382
Servigos em curso 13 162.537 144377 162.537 144377
Ativo financeiro - concessGes de servigo publico 14 77514 77.833 114.207 77.833
Dividendos a receber 15 33.846 20.989 33.846 20.989
Fachesf Satide Mais 16 42.095 34.657 42.095 34,657
Outros 18 154.476 125.086 155.285 225.472
1.761.726 3.869.032 2.030.755 3.991.414
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Clientes 8 4986 8.604 4.986 8.604
Valores a receber - Lei n212.783/2013 9 487.822 487.822 487.822 487.822
Titulos e valores mobilidrios 7 2.945 3483 2,945 3.483
Tributos a recuperar 10 175.844 164.588 175.844 164.588
CaugGes e depdsitos vinculados 11 1.023.037 641.895 1.023.037 641.895
Servigos em curso 13 75.000 75.000 75.000 75.000
Ativo financeiro - concessdes de servigo publico 14 3.895.906 3.502.660 4.521.524 3.502.660
Fachesf Satide Mais 16 92.265 104.288 92.265 104.288
Adiantamento a investidas 17 939.076 590.015 348.887 590.015
Outros 18 27.485 26.073 27485 26.725
6.724.366 5.604.428 6.759.795 5.605.080
Investimentos 16 5.057.356 4,101.516 4.458.421 3.980.860
Imobilizado 17 1.263.205 1.335.830 1.637.476 1.336.306
Intangivel 18 44,683 40.250 63.945 58.626
13.089.610 11.082.024 12.919.637 10.980.872
TOTAL DO ATIVO 14.851.336 14.951.056 14.950.392 14.972.286

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragdes Financeiras 2015




Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

‘ C h es F CNPJ ne 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores 22 371.848 499.024 384.549 509.900
Folha de pagamento 16.785 15.416 17.141 15.454
Tributos a recolher 23 109.408 92.081 117.670 92.105
Financiamentos e empréstimos 24 298.038 250.414 298.038 250.414
Outras provisdes operacionais 96.993 103.445 96.993 103.445
Obrigacdes estimadas 25 136.163 122.832 136.778 122.832
Incentivo ao desligamento voluntario - PIDV 26 42,676 39.826 42,676 39.826
Beneficios pds-emprego 27 25.876 91.296 25.876 91.296
Encargos setoriais 124.865 136.185 126.042 136.185
Outros 28 27.896 25.153 59.362 27.600
1.250.548 1.375.672 1.305.125 1.389.057
NAO CIRCULANTE
Tributos a recolher 23 - 13.572 19.859 13.572
Passivos fiscais diferidos 23 56.332 199.523 65.070 199.523
Financiamentos e empréstimos 24 1.152.608 957.153 1.152.608 957.153
Beneficios pds-emprego 27 1.130.958 840.574 1.130.958 840.574
Incentivo ao desligamento voluntério - PIDV 26 66.845 93.029 66.845 93.029
Encargos setoriais 260.893 257.682 260.893 257.682
ProvisGes para contingéncias 29 1.660.536 1.482.916 1.660.536 1.482.916
Provisdo contrato oneroso 30 247,012 114.724 247.012 114.724
Obrigagdes vinculadas a Concessao 32 82.240 86.588 82.240 86.588
Outros 28 95.032 5.803 95.032 13.599
4.752.456 4.051.564 4.781.053 4.059.360
PATRIMONO LiQUIDO
Capital social 33 9.753.953 9.753.953 9.753.953 9.753.953
Reservas de capital 33 4.916.199 4916.199 4916.199 4.916.199
Outros resultados abrangentes 33 (1.569.138) (1.369.514) (1.569.138) (1.369.514)
Prejuizos acumulados 33 (4.252.682) (3.776.818) (4.252.682) (3.776.818)
8.848.332 9.523.820 8.848.332 9.523.820
Participagdo de acionistas ndo controladores - - 15.882 49
8.848.332 9.523.820 8.864.214 9.523.869
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 14.851.336 14.951.056 14.950.392 14.972.286

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragdes Financeiras 2015
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Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
CNPJ n233.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 34 3.788.932 3.563.435 4,039.862 3.563.435
CUSTO OPERACIONAL 36

Custo com energia elétrica

Energia elétrica comprada para revenda (346.350) (620.038) (346.350) (620.038)

Encargos de uso da rede de transmisséo (673.906) (732.110) (673.906) (732.110)

Custo de operagdo

Pessoal, material e servigos de terceiros (442.783) (417.364) (453.389) (417.364)

Combustiveis para a produgdo de energia (176.425) (362.811) (176.425) (362.811)

Compensacdo financeira pela utilizagdo de recursos hidricos (9.691) (12.055) (9.691) (12.055)

Depreciagdo e amortizagdo (34.283) (36.359) (34.302) (36.359)

Reversdo contrato oneroso (132.288) 1.319.527 (132.288) 1.319.527

Outros 40.260 51.107 46.798 51.107

(1.775.466) (810.103) (1.779.553) (810.103)

CUSTO DO SERVICO PRESTADO A TERCEIROS 36 (1.283) (1.887) (1.283) (1.887)
CUSTO DE CONSTRUGAO 36 (795.149) (984.827) (999.995) (984.827)
LUCRO BRUTO 1.217.034 1.766.618 1.259.031 1.766.618
DESPESAS OPERACIONAIS 36 (1.868.316) (1.586.460) (1.891.480) (1587.572)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (651.282) 180.158 (632.449) 179.046
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 19 7417 (169.474) (16.566) (168.718)
RESULTADO FINANCEIRO 37 60.531 649.345 66.029 649.730
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (583.334) 660.029 (582.986) 660.058
Imposto de renda e contribuigdo social 38 107.470 (1.777.967) 106.994 (1.777.996)
PREJUIZO DO EXERCICIO (475.864) (1.117.938) (475.992) (1.117.938)
Resultado atribuivel aos acionistas controladores (475.864) (1.117.938) (475.864) (1.117.938)
Resultado atribuivel aos acionistas ndo controladores (128) -
TOTAL DE ACf)ES (em milhares) 33 55.905 55.905 55.905 55.905
Prejuizo basico por agao (em reais) 40 (8,51) (20,00) (8,51) (20,00)
Prejuizo diluido por agdo (em reais) 40 (8,51) (20,00) (8,51) (20,00)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
‘ C h ESF CNPJ n® 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

DEMONSTRACJO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controla.dora €
Consolidado
Notas 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014
Prejuizo liquido do exercicio (475.864) (475.992) (1.117.938)
Outros componentes do resultado abrangente
Participa¢do no resultado abrangente de investidas 33 - - (600)
Resultado atuarial com beneficios pds-emprego 33 (199.624) (199.624) (354.305)
Constituicdo de tributos diferidos 33 - - 156.383
Reversdo de tributos diferidos 33 - - (465.635)
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio (199.624) (199.624) (664.157)
Total do resultado abrangente do exercicio (675.488) (675.616) (1.782.095)
Parcela atribuida aos controladores (675.488) (675.488) (1.782.095)
Parcela atribuida aos nao controladores - (128) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
CNPJ n233.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

(valores expressos em milhares de reais)

SALDO EM 31/12/2013

Participagdo no resultado abrangente de investidas
Resultado atuarial com beneficios pds-emprego
Prejuizo liquido do exercicio

Participagdo dos acionistas ndo controladores

SALDO EM 31/12/2014
Resultado atuarial com beneficios pds-emprego
Prejuizo liquido do exercicio

Participagdo dos acionistas ndo controladores
SALDO EM 31/12/2015

PARTICIPACAO
CAPITAL | RESERVAS DE OUTROS PREJUiZOS PATRIMONIO | DOSACIONISTAS | PATRIMONIO
SUBSCRITO/ CAPITAL RESULTADOS | ACUMULADOS Liquino NAo Liquino

REALIZADO ABRANGENTES CONTROLADORA | CONTROLADORES | CONSOLIDADO
9753953 |  4.916.199 (705357)]  (2.658.880) 11.305.915 11305915
(600) - (600) (600)
(663.557) - (663.557) (663.557)
- - - (1117.938) (1117.938) (1.117.938)
9753953 |  4.916.199 (1369.514)|  (3.776.818) 9.523.820 9.523.820
- 49 49
9753953 4.916.199 (1369.514)|  (3.776.818) 9.523.820 49 9.523.869
(199.624) - (199.624) - (199.624)
- - - (475.864) (475.864) (128) (475.992)
9753953 4.916.199 (1569.138)|  (4.252.682) 8.848.332 (79) 8.848.253
- - - - - 15.961 15.961
9753953 | 4.916.199 (1569.138)|  (4.252.682) 8.848.332 15.882 8.864.214

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
CNPJ n233.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Atividades operacionais
Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (583.334) 660.029 (582.986) 660.058
Despesas (Receitas) que ndo afetam o caixa:
Depreciagdo e amortizagdo 106.524 105.226 106.565 105.230
VariagBes monetarias liquidas 46.834 (334.534) 46.173 (334.534)
Equivaléncia patrimonial (7.417) 169.474 16.566 168.718
Provisdo para contingéncias 353.602 155.666 353.602 155.666
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 84.815 39.547 84.815 39.547
Provisdes para perda na realizagdo de investimentos - (246.915) - (246.915)
Provisdo para perdas no imobilizado - 235.064 - 235.064
Beneficios pos-emprego —ajuste atuarial 123.537 105.121 123.537 105.121
Outras provisdes operacionais 48.026 68.368 48.026 68.368
Atualizagdo de caugdes e depdsitos vinculados (25.673) (36.138) (25.673) (36.138)
Atualizagdo de titulos da divida agraria (TDA) (269) (221) (269) (221)
Receita financeira — Ativo financeiro (22.398) (56.690) (81.743) (56.690)
Reversdo contrato oneroso 132.288 (1.319.527) 132.288 (1.319.527)
Provisdo para impairment 363.742 443.197 377.515 443.197
Juros sobre valores a receber - Lei 12.783/2013 70.597 (105.285) 70.597 (105.285)
Encargos financeiros 143.371 131.496 143.371 131.496
Incentivo ao desligamento de pessoal (23.335) (33.334) (23.335) (33.334)
Outras (21.432) (20.902) (21.659) (20.902)
789.478 (40.358) 767.390 (41.081)
Encargos financeiros pagos a acionistas e outras partes relacionadas (2.534) (3.542) (2.534) (3.542)
Pagamentos a entidade de previdéncia privada (135.643) (137.863) (135.643) (137.863)
Encargos financeiros pagos a instituigdes financeiras e outras (98.198) (106.139) (98.198) (106.139)
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (160.905) (18.440) (161.175) (18.440)
Pagamento de participagdes nos lucros ou resultados (54.478) (74.645) (54.478) (74.645)
Depésitos vinculados a litigios (308.432) (12.889) (308.432) (12.889)
Variagdes nos Ativos e Passivos
Clientes (89.519) (99.775) (89.519) (99.775)
Almoxarifado 5.904 1.044 5.904 1.044
Tributos e contribui¢des sociais 15.187 39.605 46.726 39.514
Adiantamentos a empregados (15.413) (13.987) (15.413) (13.990)
Caugdes e depdsitos vinculados (47.037) 73.699 (47.065) 73.699
Servigos em curso (18.160) (23.816) (18.160) (23.816)
Fachesf Saude Mais 4585 (24.902) 4585 (24.902)
Fornecedores (127.176) 54.498 (125.351) 65.374
Folha de pagamento 1.369 (93.886) 1.687 (93.848)
Obrigagdes estimadas 13.331 20.665 13.946 20.665
Encargos setoriais 31.378 2.362 32.555 2.362
Provisdo para contingéncias (175.982) (77.622) (175.982) (77.622)
Contas a pagar - Casa Nova - 67.513 - 67.513
Valores recebidos - Lei n212.783/2013 1.625.575 1.041.875 1.625.575 1.041.875
Valores a ressarcir - Lei n212.783/2013 (90.461) - (90.461) -
Outros ativos e passivos operacionais 4.241 15.844 102.006 (74.948)
377.632 629.599 510.573 549.627
Total das atividades operacionais 1.167.110 589.241 1.277.963 508.546
Atividades de investimentos
AplicagBes em Ativos Imobilizado e Intangivel (74.548) (165.762) (445.232) (184.618)
Realizagdo do Ativo financeiro - Concessdes de servigo publico (704.234) (905.124) (1.302.372) (905.124)
Investimentos em participagdes societdrias permanentes (1.006.733) (1.166.127) 30.594 (1.044.715)
Dividendos recebidos 45.452 91.264 45.452 91.264
AplicagBes em (resgates de) titulos e valores mobilidrios 195.977 1.288.753 195.977 1.288.753
AFAC em controlada em conjunto (349.060) (312.215) (349.060) (312.215)
Adiantamento consércio - 33.226 - 33.226
Outros - - 2.073 -
(1.893.146) (1.135.985) (1.822.568) (1.033.429)
Atividades de financiamentos
Financiamentos e empréstimos obtidos 476.915 400.000 476.915 400.000
Pagamentos de financiamentos e empréstimos (233.136) (58.214) (232.475) (58.214)
Outros - - 15.969 49
243.779 341.786 260.409 341.835
TOTAL DE EFEITOS NO CAIXA (482.257) (204.958) (284.196) (183.048)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 636.153 841.111 658.063 841.111
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 153.896 636.153 373.867 658.063
VARIACAO NO CAIXA (482.257) (204.958) (284.196) (183.048)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

‘ C h es F CNPJ n2 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta
DEMONSTRACA~O DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receitas
Venda de energia elétrica, transmissdo e outras 4.498.112 4.209.685 4.776.376 4.209.685
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (84.815) (39.547) (84.815) (39.547)
Perdas —Clientes (58.560) (17.385) (58.560) (17.385)
4.354.737 4.152.753 4.633.001 4.152.753
(-) Insumos adquiridos de terceiros
Material 25.470 25.571 25.617 25.571
Combustiveis para a produgdo de energia 176.425 362.811 176.425 362.811
Servigo de terceiros 211.851 197.802 218.644 198.158
Energia elétrica comprada para revenda 346.350 620.038 346.350 620.038
Encargos de uso da rede de transmissdo 673.906 732.110 673.906 732.110
Custo de construgdo 795.149 984.827 999.995 984.827
Provisdo para impairment 363.742 443,197 377515 443,197
Reversdo contrato oneroso 132.288 (1.319.527) 132.288 (1.319.527)
Provisdo(Reversdo) para perdas na realizagdo de investimentos - (246.915) - (246.915)
Outros 502.167 632.658 496.069 632.833
3.227.348 2.432.572 3.446.809 2.433.103
(=) Valor Adicionado Bruto 1.127.389 1.720.181 1.186.192 1.719.650
(-) Retengoes
Quotas de reintegragao (Depreciagdo e Amortizagdo) 106.524 105.226 106.565 105.230
(=) Valor Adicionado Liquido 1.020.865 1.614.955 1.079.627 1.614.420
(+) Valor adicionado transferido
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.417 (169.474) (16.566) (168.718)
Dividendos e juros sobre o capital proprio 256 704 256 704
Aluguéis 94 326 94 326
Atualizacdo devalores a receber - Lei n212.783/2013 (70.597) 425.672 (70.597) 425.672
Receitas financeiras 310.704 386.503 319.456 386.975
247.874 643.731 232.643 644.959
(=) Valor Adicionado a Distribuir 1.268.739 2.258.686 1.312.270 2.259.379
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Salarios/beneficios/FGTS 755.734 714.653 762.967 715.115
Incentivo ao desligamento de pessoal 788 467 788 467
Honordrios da diretoria 3.337 2.933 3.337 2.933
ProvisBes para contingéncias trabalhistas/indenizagdes trabalhistas 9.907 11.961 9.907 11.961
769.766 730.014 776.999 730.476
Governos:
Encargos sociais vinculados a folha de pagamento 166.854 152.762 166.854 152.762
Tributos liquidos de incentivos fiscais 342.533 2.037.058 370.058 2.037.095
Encargos setoriais 270.218 276.708 271.897 276.708
779.605 2.466.528 808.809 2.466.565
Financiadores:
Encargos financeiros, variagdo monetdria e outros:
Eletrobras 2.813 3.264 2.813 3.264
Outros financiadores 177.008 160.230 179.987 160.321
Aluguéis 15411 16.588 19.654 16.691
195.232 180.082 202.454 180.276
Acionistas:
Participagdo de acionistas ndo controladores - - (128) -
Prejuizo do exercicio (475.864) (1.117.938) (475.864) (1.117.938)
(475.864) (1.117.938) (475.992) (1.117.938)
1.268.739 2.258.686 1.312.270 2.259.379
Valor adicionado médio por empregado 278 492 285 492
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
7
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Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
‘ C h es F CNPJ n2 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACéES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014
(valores expressos em milhares de reais, exceto os mencionados em contrario)

1 - INFORMAGCOES GERAIS

A Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Chesf, com sede na Rua Delmiro Gouveia, 333,
Bairro de San Martin, CEP 50761-901, na cidade do Recife, capital do Estado de Pernambuco, é uma
sociedade de economia mista de capital aberto, controlada da Centrais Elétricas Brasileiras S.A.-
Eletrobras, criada pelo Decreto-Lei n® 8.031/1945, com operacdes iniciadas em 15/03/1948. Tem
como atividades principais a geracdo e a transmissdo de energia elétrica, atuando em todo o
territorio nacional.

As operacgdes da Companhia contam na atividade de Geragdo de energia com 14 usinas hidrelétricas
e 1 usina termelétrica, perfazendo uma poténcia instalada de 10.615 MW e na atividade de
transmissdo de energia o sistema é composto por 121 (116 em 2014) subestacdes (considerando-se
neste total a subestagdo Sapeacu, localizada no Reconcavo Baiano, em relacdo a qual a Chesf tem
contrato de cessao de uso) e 19.884,3 (19.691,6 em 2014) km de linhas de alta tensao.

A Companhia possui ainda, empreendimentos nos segmentos de geragdo e transmissdao, de forma
corporativa, em fase de construcdo, conforme nota 2.1.

Além do parque de geragdo e sistemas de transmissdo proprios, antes mencionados, a Companhia
participa, em sociedade com outras empresas, da construcdo e operagao de usinas de geragao
hidraulica e de geracdo edlica com capacidades instaladas de 15.644,1 (15.644,1, em 2014) MW e
972,9 (1.015,4, em 2014) MW, respectivamente, e de empreendimentos de transmissao compostos
por 5.296,5 km de linhas de transmissdo, conforme nota 2.2.

Com a Medida Provisoéria n® 579, de 11 de setembro de 2012, convertida na Lei n® 12.783/2013, as
concessbes das usinas hidrelétricas, linhas de transmissdo e subestacdes que tinham seus prazos
vencendo no ano de 2015, foram prorrogadas por um prazo de 30 anos a partir de janeiro/2013,
mediante novas condicoes estabelecidas nos Termos Aditivos aos respectivos Contratos de
Concessao com o Poder Concedente, conforme nota 2.3.

O Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, associacdo civil de direito privado, sem fins
lucrativos, com funcionamento autorizado pela Resolugao n°® 351/1998, da Aneel, desde 01 de margo
de 1999, assumiu o controle e a operagao do Sistema Interligado Nacional — SIN. Nesse contexto, as
usinas e a rede basica de transmissdo estdo sob a coordenacao operacional, supervisdo e controle do
referido érgao.
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Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

CNPJ n233.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

2 - DAS CONCESSOES

2.1 - Chesf

A Companhia detém as seguintes concessoes:

2.1.1 - Geragao

¢ Geracgao hidraulica

, Poténcia Capacidade Datada
Numero do . . ~ Data de
USINAS Rio Instalada | Utilizada em 2015 | Concessdo / .
Contrato L . Vencimento
(MW) (*) | (MW médio/ano) | Permissdo
Em Servico:
006/2004 Paulo Afonso | S3o Francisco 180,001 3,090 | 03/10/1945 | 31/12/2042
006/2004 Paulo Afonso I Sao Francisco 443,000 5,720( 03/10/1945 | 31/12/2042
006/2004 Paulo Afonso Il Sao Francisco 794,200 17,860 | 03/10/1945 | 31/12/2042
006/2004 Paulo Afonso IV Sdo Francisco 2.462,400 955,570 | 03/10/1945 | 31/12/2042
006/2004 Apolénio Sales (Moxotd) Sdo Francisco 400,000 6,840 | 03/10/1945 | 31/12/2042
006/2004 Luiz Gonzaga (Itaparica) S3o Francisco 1.479,600 426,290 | 03/10/1945 | 31/12/2042
006/2004 Xingd Sao Francisco 3.162,000 1.105,470 | 03/10/1945 | 31/12/2042
006/2004 Piloto (**) Sao Francisco 2,000 - 16/02/1949 | 07/07/2015
006/2004 Araras (**) Acarau 4,000 - 29/08/1958 | 07/07/2015
006/2004 Funil de Contas 30,000 3,920 | 25/08/1961 | 31/12/2042
006/2004 Pedra de Contas 20,007 1,150 | 25/08/1961 | 31/12/2042
006/2004 Boa Esperanca (Castelo Parnaiba 237,300 113,730 | 11/10/1965 | 31/12/2042
Branco)

006/2004 Sobradinho Sao Francisco 1.050,300 192,230 | 10/02/1972 | 09/02/2052
006/2004 Curemas Pianco 3,520 - | 26/11/1974 | 25/11/2024

(*) Informagdes ndo auditadas.

(**)AChesfoptou pela ndo renovagdo dessas Concessdes vencidas em 07/07/2015. No entanto, a legislagdo do setor estabelece a continuidade da
concessdo até o término dos tramites de transferéncia para o Poder Concedente.

e Geragao térmica

, Poténcia Capacidade Datada
Numero do . . . Data de
USINAS Localidade Instalada | Utilizada em 2015 | Concessdo / .
Contrato L . Vencimento
(MW) (*) | (MW médio/ano) | Permissdo
Em Servico:
006/2004 Camagari Dias D'Avila 346,803 55,044 | 11/08/1977 | 10/08/2027
(*) Informagdes ndo auditadas.
e Geragao edlica
Ndmero do . Poténcia . .Capaqdade Data d~a Data de
USINAS Localidade Instalada | Utilizada em 2015 | Concessdo / .
Contrato L . Vencimento
(MW) (*) | (MW médio/ano) | Permissdo
Em Construgao
007/2010 Casa Nova Casa Nova - BA 180,000 - 01/01/2013 | 01/01/2043

(*) Informagdes ndo auditadas.

A capacidade utilizada corresponde a geracdo média, em MW, no exercicio.

A poténcia instalada das usinas, que é sempre superior a sua producdo, considera:

e a existéncia de periodos, tanto ao longo do dia, como no horizonte anual, em que ocorrem maior
ou menor demanda de energia no sistema para o qual a usina, ou sistema de geracdo, esta
dimensionado;
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Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
‘ C h ESF CNPJ n@ 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta
e a existéncia de periodos também em que maquinas sdo retiradas da operacdo para a execugao de
manutencgdo, seja preventiva ou corretiva;

e que a produgdo das usinas hidraulicas depende ainda da disponibilidade hidrica do rio onde esta
localizada. Em periodos de maior hidraulicidade pode ser possivel elevar a geragdo, bem como
pode haver a necessidade de sua redugdo durante os periodos de escassez d'dgua, como ocorre
nos periodos de racionamento de energia elétrica.

Com a edicdo da Medida Proviséria ne 579, de 11 de setembro de 2012, convertida na Lei n¢ 12.783,
de 11 de janeiro de 2013, parte destas usinas, objeto do contrato de concessdao n2 006/2004 e parte
das instalagdes de transmissdo, a seguir, objeto do contrato de concessdao ne 061/2001, foram
prorrogadas a partir dos aditivos a esses contratos, assinados em 05 de dezembro de 2012, em
novas condigdes, conforme nota 2.3.

A Companhia apresentou junto a Aneel, pleito referente a reducdo dos encargos associados ao uso
do sistema de transmissao (CUST) da UTE Camacari, para consideragao de apenas uma unidade de
geragao na usina, bem como a revogacao da concessao da usina.

Em reunido publica ordinaria realizada em 03/02/2015, a diretoria da ANEEL procedeu a avaliagdo do
pleito da Companhia, onde a solicitagdo foi aprovada integralmente pela Agéncia conforme Despacho
n° 247, de 03 de Fevereiro de 2015, com as seguintes decisdes tomadas:

i) determinar o aditamento do Contrato de Uso do sistema de Transmissao — CUST n® 095/2012
para reducdao do Montante de Uso do Sistema de Transmissao - MUST de 346,598 MW para 70
MW a partir de 16 de dezembro de 2014, com valor a ser ressarcido a CHESF de R$ 1.266 mil,
referente ao més de janeiro de 2015, a ser considerado como crédito na Apuracdo Mensal dos
Servicos e Encargos - AMSE realizado pelo ONS na apuragdo subsequente a esta decisdo;

ii) os encargos de uso referente a unidade geradora n® 3 em operacgdo sdo devidos até a data de
extingdo da concessao da UTE Camacari, quando deverdo ser encerrados o CUST e o CCT
associado a central de geragdo e liquidados eventuais encargos de uso do sistema de transmissdo
remanescentes; e

iii) encaminhar ao Ministério de Minas e Energia, com pronunciamento favoravel, o pedido de
extingdo da concessdo da Usina Termelétrica Camagari, outorgada por meio da Portaria DNAEE n°
1.068, de 10 de agosto de 1977, c/c a Portaria n° 88, de 11 de margo de 2010, localizada no
municipio de Dias D “Avila, estado da Bahia.

A administracdo da Companhia tem expectativa positiva quanto a analise do Ministério de Minas e
Energia de forma concluir pelo término da concessao da usina. Uma decisdo favoravel possibilitara a
Companhia reverter a provisao para contrato oneroso existente, cujo montante em 31/12/2015 era
R$ 80.441. A recuperabilidade do ativo dessa concessdo, hoje totalmente provisionado, dependera
da decisdo da Aneel quanto a indenizagdo ou destinagdo desses ativos.
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Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

CNPJ n233.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

2.1.2 - Transmissao

¢ Linhas de transmissao

Nimero do . Estado da Extensdo (km) Datada Data de
Empreendimento N . .
Contrato Federagdo (*) Concessdo Vencimento

Em servico:

061/2001 Diversos Empreendimentos PE, CE, SE, BA, AL, 18.603,6 29/06/2001 31/12/2042

PI, MA, PB, RN
007/2005 LT Milagres - Taua - 230 kv, C1 CE 208,1 04/03/2005 03/03/2035
008/2005 LT Milagres - Coremas - 230 kv, C2 CE, PB 119,8 04/03/2005 03/03/2035
010/2007 LT Ibicoara - Brumado - 230 kv, C1 BA 94,5 14/06/2007 14/06/2037
012/2007 LT Paraiso - Agu Il - 230 kv, C2 PI, CE, RN 132,8 14/06/2007 14/06/2037
012/2007 LT Picos - Taua Il - 230 kv, C1 PI, CE 183,2 14/06/2007 14/06/2037
005/2008 LT Jardim - Penedo - 230 kv, C1 SE, AL 110,0 17/03/2008 17/03/2038
006/2009 LT Pirapama Il - Suape Il - 230 kv, C1, C2 PE 41,8 28/01/2009 28/01/2039
006/2009 LT Suape Il - Suape Il - 230 kv, C1, C2 PE 7.2 28/01/2009 28/01/2039
017/2009 LT Paulo Afonso IIl - Zebu Il - 230 kv, C1, C2 PE, PB, AL, RN 10,8 03/08/2009 03/08/2039
019/2010 LTC. Mirim Il - Jodo Camara Il - 230 kv, C1 RN 314 23/11/2010 23/11/2040
019/2010 LT Extremoz Il - C. Mirim - 230 kv, C1 RN 74,5 23/11/2010 23/11/2040
020/2010 LT Bom Jesus da Lapa Il - Igapora Il - 230 kv BA 115,0 23/11/2010 23/11/2040
019/2012 LT Igapora Il - Igapora Il - 230 KV, C1, C2 BA 10,8 01/06/2012 01/06/2042
019/2012 LT Igapora Ill - Pindai Il - 230 kV BA 49,5 01/06/2012 01/06/2042
021/2010 LT Sobral I - Acarau ll, - 230 kV CE 91,3 23/11/2010 23/11/2040
19.884,3

Em construgdo:

005/2007 LT Funil - Itapebi, C3 BA 223,0 20/04/2007 20/04/2037
014/2008 LT 230 kV Eunapolis - Teixeira de Freitas 11, C1 BA 145,0 16/10/2008 16/10/2038
017/2009 LT Pau Ferro - Santa Rita Il - 230kV PE, PB, AL, RN 85,0 03/08/2009 03/08/2009
018/2009 LT Eundpolis - Teixeira de Freitas 11 - 230 kV, C2 BA 152,0 03/08/2009 03/08/2039
019/2010 LT Paraiso - Agu Il - 230 kV, C3 RN 123,0 23/11/2010 23/11/2040
019/2010 LT Agu Il - Mossord 1l -230 kv, C2 RN 69,0 23/11/2010 23/11/2040
009/2011 LT Morro do Chapéu Il - Irecé - 230 kV BA 65,0 13/10/2011 13/10/2041
010/2011 LT Paraiso - Lagoa Nova Il - 230 kV; RN/CE 65,0 13/10/2011 13/10/2041
017/2011 LT Teresina Il - Teresina Il - 230 kV Pl 26,0 09/12/2011 09/12/2041
018/2011 LT Recife Il - Suape Il - 500 kV - C2 PE 44,0 09/12/2011 09/12/2041
019/2011 LT Camacari IV - Sapeacu - 500 kV BA 105,0 09/12/2011 09/12/2041
019/2011 LT Sapeacu - Sto. Antonio de Jesus - 230 kV BA 31,0 09/12/2011 09/12/2041
005/2012 LT Jardim - Nossa Senhora do Socorro - 230 kV SE/AL/BA 1,3 10/05/2012 10/05/2042
005/2012 LT Messias - Maceid Il - 230 kV SE/AL/BA 20,0 10/05/2012 10/05/2042
015/2012 LT Camagari IV - Piraja - 230 kV BA 45,0 10/05/2012 10/05/2042
015/2012 LT Pituagu - Piraja - 230 kV BA 50 10/05/2012 10/05/2042
018/2012 LT Mossord Il - Mossord 1V - 230 kV RN 40,0 01/06/2012 01/06/2042
018/2012 LT Ceara-Mirim Il - Touros Il - 230 kV RN 56,2 01/06/2012 01/06/2042
018/2012 LT Russas Il - Banabuiu C2- 230 kV RN 110,0 01/06/2012 01/06/2042

1.410,5

(*) Informag@es ndo auditadas.
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Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

CNPJ n233.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

e Subestacoes

Numero do Empreendimento Estado tia Quantidade (*) Data df Da'ta de
Contrato Federagdo Concessdo Vencimento
Em servico:
061/2001 Diversos Empreendimentos PE, CE, SE, BA, AL, 100,0 29/06/2001 31/12/2042
Pl, MA, PB, RN

006/2004 SE Elev. Usina de Curemas PB 1,0 12/11/2004 25/11/2024
006/2004 SE Elev. Usina Term. Camagari BA 1,0 12/11/2004 12/08/2027
006/2004 SE Elev. Usina de Sobradinho BA 1,0 12/11/2004 09/02/2022
007/2005 SETaud I - 230 kV CE 1,0 04/03/2005 03/03/2035
010/2007 SE Ibicoara - 500/230 kV BA 1,0 14/06/2007 14/06/2037
006/2009 SE Suape Il - 500/230 kV (600 MVA); SE Suape Il - PE 2,0 28/01/2009 28/01/2039

230/69 kV (200 MVA)
017/2009 SE Santa Rita Il - 230/69kV; SE Zebu - 230/69KkV; SE

Natal 11l - 230/69kV PE, PB, AL, RN 3,0 03/08/2009 03/08/2039
007/2010 SE Camacari IV-500/230 kV BA 1,0 12/07/2010 12/07/2040
013/2010 SE Arapiraca Il - 230/69 kv AL 1,0 06/10/2010 06/10/2040
019/2010 SE Extremoz II - 230 kv RN 1,0 23/11/2010 23/11/2040
019/2010 SE Jodo Camara - 230 kv RN 1,0 23/11/2010 23/11/2040
020/2010 SE Igaporad - 230 kv BA 1,0 23/11/2010 23/11/2040
021/2010 SE Acarau Il - 230 kv CE 1,0 23/11/2010 23/11/2040
010/2011 SE Lagoa Nova 230 kV RN/CE 1,0 13/10/2011 13/10/2041
019/2012 SE Igapora 111 500/230 KV; SE Pindai Il 230 KV BA 2,0 01/06/2012 01/06/2042
010/2007 SE Brumado BA 1,0 14/06/2007 14/06/2037
020/2010 SE Bom Jesus da Lapa Il BA 1,0 23/11/2010 23/11/2040

121,0

Em construgdo:
014/2008 SE Teixeira de Freitas Il - 230/138 kv BA 1,0 16/10/2008 16/10/2038
014/2010 SE Pdlo 230/69 kV BA 1,0 06/10/2010 06/10/2040
009/2011 SE Morro do Chapéu |1 230 kV BA 1,0 13/10/2011 13/10/2041
010/2011 SE Ibiapina 230 kV RN/CE 1,0 13/10/2011 13/10/2041
017/2011 SE Teresina 11l em 230/69 kV Pl 1,0 09/12/2011 09/12/2041
005/2012 SE Nossa Senhora do Socorro 230/69 kV; SE Macei6 11, [SE/AL/BA

230/69 kV; SE Pogdes 11 230/138kV 3,0 10/05/2012 10/05/2042
015/2012 SE Piraja 230/69 KV BA 1,0 10/05/2012 10/05/2042
017/2012 SE Mirueira I 230/69 kV; SE Jaboatéo Il 230/69 kV PE 2,0 01/06/2012 01/06/2042
018/2012 SE Touros, 230 kV; SE Mossord IV, 230 kV. RN 2,0 01/06/2012 01/06/2042

13,0
(*) Informagdes ndo auditadas.
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2.2 - Controladas, controladas em conjunto e Coligada

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

CNPJ n233.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

A Companhia detém ainda, por intermédio de suas controladas, controladas em conjunto e coligada,

as seguintes concessodes:

2.2.1 - Geragao

¢ Geracao Hidraulica

Nimero do . Participagdo da ) Capacidadeem|  Anoda Ano de
Usinas Empresa ] Rio . .
Contrato Companhia MW (*¥) Concessdo | Vencimento

Em servico:

002/2007 UHE Dardanelos Energética Aguas da Pedra S.A. 24,50% Aripuand 261,000 2007 2042
002/2008 UHE Jirau (*) ESBR Participagdes S.A. 20,00% Madeira 3.750,000 2008 2043

Em construcdo:

001/2010 UHE Belo Monte Norte Energia S.A. 15,00% Xingu 11.233,100 2010 2045
001/2014 UHE Sinop Companhia Energética SINOP SA. 24,50% Teles Pires 400,000 2014 2049

(¥) Em setembro/2013, a Companhia deuinicio a sua operagdo, estando na data de 31/12/2015 com 37 Unidades Geradoras em operagdo comercial, com 75 MW cada, de um total de 50 Unidades

Geradoras.

(**) Informagdes nao auditadas.
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e Geracgao Edlica

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
CNPJ n233.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

Nimero da . Participagdo da ) Capacidade em|  Anoda Ano de
. Usinas Empresa ] Localidade . .
Portaria Companhia MW (¥) Autorizacdo | Vencimento

Em servico:

123/2011 UEE Pedra Branca Pedra Branca S.A. 49,00% Pedra Branca(BA) 30,00 2011 2046

131/2011 UEE Sete Gameleiras  [Sete Gameleiras S.A. 49,00% Sete Gameleiras (BA) 30,00 2011 2046

132/2011 UEE Sdo Pedro do Lago [S3o Pedro do Lago S.A. 49,00% Sdo Pedro do Lago (BA) 30,00 2011 2046

052/2014 UEE Baradnas | Baradnas | 49,00% Sento Sé (BA) 32,90 2014 2049

053/2014 UEE Morro Branco|  [Morro Branco | 49,00% Sento Sé (BA) 32,90 2014 2049

067/2014 UEE Mussambé Mussambé 49,00% Sento Sé (BA) 32,90 2014 2049

102/2014 UEE Santa Joana XI  [Chapada do Piaui | Holding S.A. 49,00% Marcolancia, Caldeirdo 29,60 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

105/2014 UEE Santa Joana XVl [Chapada do Piaui | Holding S.A. 49,00% Marcoldncia, Caldeirdo 28,90 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

106/2014 UEE Santa Joana X Chapada do Piaui | Holding S.A. 49,00% Marcoldncia, Caldeirdo 29,60 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

107/2014 UEE Santa Joana XIIl  [Chapada do Piaui | Holding S.A. 49,00% Marcolancia, Caldeirdo 29,60 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

119/2014 UEE Santa Joana XIl  [Chapada do Piaui | Holding S.A. 49,00% Marcoldncia, Caldeirdo 28,90 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

121/2014 UEE Santa Joana XV [Chapada do Piaui | Holding S.A. 49,00% Marcoldncia, Caldeirdo 28,90 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

122/2014 UEE Santa Joana IX  [Chapada do Piaui | Holding S.A. 49,00% Marcoldncia, Caldeirdo 29,60 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

234/2014 UEE Serra das Vacas | [Serra das Vacas Holding S.A. 49,00% Saloa (PE) 23,92 2014 2049

240/2014 UEE Serra das Vacas Il [Serra das Vacas Holding S.A. 49,00% Salod (PE) 2,30 2014 2049

251/2014 UEE Serra das Vacas Il [Serra das Vacas Holding S.A. 49,00% Salod (PE) 2,4 2014 2049

263/2014 UEE Serra das Vacas IV [Serra das Vacas Holding S.A. 49,00% Saloa (PE) 22,30 2014 2049

388/2012 UEE Caigara | Vamcruz | ParticipagBes S.A. 49,00% Serra do Mel (RN) 27,00 2012 2047

399/2012 UEE Junco | Vamcruz | Participagdes S.A. 49,00% Serra do Mel (RN) 24,00 2012 2047

417/2012 UEE Junco Il Vamcruz | Participagdes S.A. 49,00% Serra do Mel (RN) 24,00 2012 2047

418/2012 UEE Caigara ll Vamcruz | Participagdes S.A. 49,00% Serra do Mel (RN) 18,00 2012 2047

Em construcdo:

150/2014 UEE Acaud Acaud Energia SA 99,93% Pindaf (BA) 12,00 2014 2049

151/2014 UEE Arapapa Arapapd Energia SA. 99,90% Pindaf (BA) 10,00 2014 2049

152/2014 UEE Angical 2 Angical 2 Energia SA. 99,96% Pindai (BA) 14,00 2014 2049

153/2014 UEE Teiti 2 Teiti 2 Energia S.A. 99,95% Pindai (BA) 14,00 2014 2049

154/2014 UEE Caititd 2 Caititd 2 Energia S.A. 99,96% Pindai (BA) 14,00 2014 2049

1742014 UEE Carcard Carcard Energia S.A. 99,96% Pindai (BA) 10,00 2014 2049

176/2014 UEE Corrupido 3 Corrupido 3 Energia SA. 99,96% Pindai (BA) 14,00 2014 2049

177/2014 UEE Caititd 3 Caititd 3 Energia S.A. 99,96% Pindai (BA) 14,00 2014 2049

213/2014 UEE Papagaio Papagaio Energia S.A. 99,96% Pindai (BA) 18,00 2014 2049

219/2014 UEE Coqueirinho 2 Coqueirinho 2 Energia S.A. 99,98% Pindai (BA) 20,00 2014 2049

221/2014 UEE Santa Joana IV [Chapada do Piaui Il Holding S.A. 49,00% Marcoléncia, Caldeirdo 30,00 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

238/2014 UEE Santa Joana V. [Chapada do Piaui Il Holding S.A. 49,00% Marcolancia, Caldeirdo 30,00 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

271/2014 UEE Santa Joana Il [Chapada do Piaui |l Holding S.A. 49,00% Marcolancia, Caldeirdo 30,00 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

272/2014 UEE Santa Joana | Chapada do Piaui Il Holding S.A. 49,00% Marcoldncia, Caldeirdo 30,00 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

274/2014 UEE Santo Augusto IV {Chapada do Piaui Il Holding S.A. 49,00% Marcolancia, Caldeirdo 30,00 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

275/2014 UEE Santa Joana VIl [Chapada do Piaui Il Holding S.A. 49,00% Marcoldncia, Caldeirdo 30,00 2014 2049
Grande e Simdes (PI)

286/2014 UEE Tamandua Mirim 2{Tamandua Mirim 2 Energia S.A. 83,01% Pindai (BA) 24,00 2014 2049

287/2014 UEE Banda de Couro ~ [Banda de Couro S.A. 49,00% Sento Sé (BA) 29,70 2014 2049

354/2014 UEE Baraunas || Baraunas Il SA. 49,00% Sento Sé (BA) 21,60 2014 2049

(*)Informagdes ndo auditadas.
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Ver nota explicativa 19.4 para informages sobre combinagdo de negdcios ocorrida no exercicio de
2015, referente aquisicdo de controle da empresa Tamandua Mirim 2 S.A. (Complexo Edlico Pindai

III).

2.2.2 - Transmissao

¢ Linhas de transmissao

Niimero do Contrato Empreendimento Empresa Participagdoda | Estadoda | Extensio | Anoda | Anode
Companhia | Federagdo | (km)(*) |Concessdo [Vencimento
Em servico:
005/2004 LT Teresina Il - Sobral - Fortaleza, em 500 [STN - Sistema de Transmissdo 49,00% |PI,CE 546,0 2004 2034
Kv Nordeste S.A.
002/2006 LT Colinas - Miracema - Gurupi - Peixe |INTESA- Integragdo Transmissora de 12,00%  [T0,GO 695,0 2006 2036
Nova - Serra da Mesa 11, em 500 kV Energia SA.
010/2008 LT Oriximina - Silves - Lechunga (AM), em [Manaus Transmissora de Energia 1950%  |PA AM 559,0 2008 2038
500 kv SA
015/2009 LT Coletora Porto Velho / Araraquara Il, |Interligacio Flétrica do MadeiraSA.|  2450%  [RO,SP 23750 2009 2039
em 600 KV
022/2011 LT Luis Gonzaga - Garanhuns, em 500 kV |Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A 49,00%  |AL/PE/PB 24,0 2011 2041
022/2011 LT Garanhuns - Campina Grande ll,em  {Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A 49,00%  |AL/PE/PB 190,0 2011 2041
500 KV
022/2011 LT Garanhuns - Pau Ferro,em500kV  |Interligacdio Elétrica Garanhuns S.A 4900%  |AL/PE/PB 2390 2011 2041
008/2011 LT Ceard-Mirim - Jodo Camara Il,em 500 |Extremoz Transmissora do Nordeste-| ~ 100,00%  |RN/PB 64,0 2011 2041
kv ETNSA.
008/2011 LT Ceara-Mirim - Extremoz Il, em 230 kV  [Extremoz Transmissora do Nordeste-| ~ 100,00%  [RN/PB 26,0 2011 2041
ETNSA.
008/2011 LT Ceara-Mirim - Campina Grandell, em [Extremoz Transmissora do Nordeste-| ~ 100,00%  [RN/PB 201,0 2011 2041
500 kv ETNSA.
008/2011 LT Campina Grande Il - Campina Grande |Extremoz Transmissora do Nordeste-| ~ 100,00%  [RN/PB 85 2011 2041
11, em230 kV ETNSA
51275
Em construcdo:
004/2010 LTS30 Luiz |l -S3o Luiz!ll,em230kV  [TDG-Transmissora Delmiro Gouveia| ~ 49,00%  |MA/CE 156,0 2010 2040
SA
022/2011 LT Garanhuns - AngelimI,em 230kV  |Interligacio Flétrica Garanhuns S.A 4900%  |AL/PE/PB 130 2011 2041
169,0
(¥) Informagdes ndo auditadas.
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e Subestacoes
) , Participagdoda | Estadoda |Quantidade| Anoda | Anode
Nimero do Contrato Empreendimento Empresa \ . . .
Companhia | Federagdo (*)  |Concessdo |Vencimento

Em servico:

015/2009 Estacéo Retificadora n2 02 CA/CC em Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 2450%  [RO/SP 2,0 2009 2039
500/600 kV; Estagdo Inversora n2 02
CC/CA em 600/500 kv

004/2010 SE Pecém 11, em 500/230 kV; SE Aquiraz Il |TDG - Transmissora Delmiro Gouveia| ~ 49,00%  [MA/CE 2,0 2010 2040
em 230/69 kV SA

008/2011 SE Jodo Camara Il,em 500/138 kV; SE  |Extremoz Transmissora do Nordeste-| ~ 100,00%  [RN/PB 2,0 2011 2041
Ceara-Mirim 11, em 500/230 kV. ETNSA.

008/2011 SE Campina Grande|ll, em 500/230 kv |Extremoz Transmissora do Nordeste-| ~ 100,00%  [RN/PB 1,0 2011 2041

ETNSA
002/2006 SE Peixe 2 500 kV; SE Serra da Mesa 2 |INTESA - Integracdo Transmissorade| ~ 12,00%  {T0/GO 2,0 2006 2036
Energia SA.

010/2008 SE Silves (ex-Itacoatiara) 500/138 kV: SE |Manaus Transmissora de Energia 19,50%  [AM 20 2008 2038
Lechuga (ex-Cariri) 500/230 kv SA

022/2011 SE Garanhuns, em 500/230 kV: SEPau  |Interligacio Elétrica Garanhuns S.A 49,00%  |AL/PE/PB 2,0 2011 2041
Ferro, em 500/230 kv

13,0

(¥) Informagdes ndo auditadas.

2.3 - Prorrogacdo das concessoes de servigo publico de energia elétrica — Indenizacao
Complementar

Em 11 de janeiro de 2013, o Governo Federal emitiu a Lei n® 12.783/2013, regulamentada pelo
Decreto n° 7.891, de 23 de janeiro de 2013, que dispde sobre as concessdes de geragao,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, sobre a redugdo dos encargos setoriais, sobre a
modicidade tarifaria, e da outras providéncias.

Por meio da aludida Lei, as concessdes de energia elétrica, tratadas nos artigos 17, §5°, 19 e 22 da
Lei n° 9.074, de 07 de julho de 1995, cujos prazos de vencimento ocorreriam a partir de 2015,
foram prorrogadas por mais 30 anos, conforme condicOes estabelecidas na referida Lei e nos
respectivos aditivos aos Contratos de Concessao.

Destaca-se entre as mudangas no modelo de negdcios a alteragdo do regime de preco para tarifa
calculada com base nos custos de operacao e manutengdo, acrescidos de remuneragdo, com
revisOes periddicas e alocagdo das cotas de garantia fisicas de energia e de poténcia das usinas
hidrelétricas as concessionarias de servicos publicos de distribuicdo de energia elétrica do Sistema
Interligado Nacional - SIN. E para a transmissdo a tarifa (nova Receita Anual Permitida - RAP) foi
definida para cobrir os custos de operacao e manutencgao, acrescida de remuneracgao.

A Resolugao Normativa Aneel n° 596, de 19 de dezembro de 2013, em complemento ao art. 2° do
Decreto n° 7.850, de 30 de novembro de 2012, estabelece critérios e procedimentos para calculo da
parcela dos investimentos vinculados a bens reversiveis de aproveitamentos hidrelétricos, realizados
até 31/12/2012 e ainda ndo amortizados ou depreciados. A concessionaria manifestou interesse, em
27/12/2013 no recebimento da indenizagdo complementar referente aos investimentos posteriores
ao Projeto Basico e em 11/12/2014, a Chesf apresentou a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, documentagdo comprobatéria para requerimento de indenizagdo complementar dos
investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou ndo depreciados, dos ativos
de geracdo de energia elétrica, para fins do processo de indenizacdo dos Aproveitamentos
Hidrelétricos, previsto nos termos da Lei n® 12.783, de 11/01/2013. O valor da indenizagao
complementar requerida a ANEEL é de R$ 4.802,3 milhGes, em valores de dezembro de 2012,
correspondente aos seguintes Aproveitamentos Hidrelétricos: Xingd, Paulo Afonso I, II, III e 1V,
Apoldnio Sales (Moxotd), Luiz Gonzaga (Itaparica), Boa Esperanga, Pedra e Funil, com poténcia total
instalada de 9.208,5 MW. O recebimento, se aprovado, se dara por indenizagdo em espécie ou por
reconhecimento na base tarifaria.
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Em 10/12/2013, a Aneel publicou a Resolucdo Normativa n® 589, que define os critérios para calculo
do Valor Novo de Reposicao - VNR, para fins de indenizacdo das instalagdes de transmissdo das
concessiondrias que optaram pela prorrogagdo prevista na Lei n® 12.783/2013. Essa resolugdo
estabelece que a concessionaria devera contratar uma empresa credenciada junto a Aneel para
elaborar um laudo de avaliagdo, que devera contemplar o Valor Novo de Reposicdo-VNR dos ativos
que compdem as instalagbes existentes em 31 de maio de 2000 e ainda ndo depreciados até
31/12/2012. Em 06/03/2015, a Chesf apresentou a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
documentacdo comprobatéria para requerimento de indenizacdo complementar, elaborada por
empresa credenciada junto a Aneel, para fins do processo de indenizagdo das instalacdes da
denominada Rede Basica do Sistema Existente - RBSE e Demais Instalagdes de Transmissdo - RPC,
conforme a Lei n® 12.783/2013. O valor da indenizacdo complementar requerida a Aneel é de
R$ 5.627,2 milhdes, em valores de dezembro de 2012.

A Companhia esclarece que os valores requeridos das indenizagdes complementares dos ativos de
geragdo de energia elétrica e das instalagGes de transmissdo estdo sujeitos a aprovagdo pela Aneel,
conforme previsto nas Resolugdes ANEEL n© 596, de 19/12/2013 e n© 589, de 10/12/2013, desta
forma, os efeitos econdmico-financeiros para a Companhia, assim como seus efeitos nas
Demonstracdes Financeiras, estdo condicionados a referida homologacéo.

O fornecimento de energia pela Chesf para consumidores industriais no Nordeste teve inicio no ano
de 1970. Em 2004, com a publicagdo da Lei 10.848, de 15/03/2004, e do Decreto 5.163, de
30/07/2004, os contratos foram adequados ao novo modelo setorial e desdobrados em trés
instrumentos: conexdo ao sistema de transmissdo, uso do sistema de transmissao e compra e venda
de energia de elétrica. Esses instrumentos foram firmados com as seguintes empresas, listadas por
estado: Bahia (Braskem UNIB, Braskem UCS/MVC/PVC, Brasil Kirin, Dow Brasil, Ferbasa, Gerdau BA,
Mineragdo Caraiba, Novelis, Paranapanema, Vale Manganés), Pernambuco (Gerdau PE), Alagoas
(Braskem UCS) e Ceara (Libra), com vigéncia até 31/12/2010, conforme o Art. 25 da Lei 10.848 e 0
Art. 54 do Decreto 5.163. Em novembro de 2010, a Chesf aditou, com excecdao da Novelis que
fechou sua planta, os Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica - CCVE com vigéncia até
30/06/2015, com base no Artigo 22 da Lei n® 11.943, de 28/05/2009, regulamentada pelo do
Decreto n© 7.129/2010.

Em 22 de junho de 2015 foi publicada a Medida Proviséria MP n® 677, com a seguinte concepgao:
a) prorrogacdo da concessdo da UHE Sobradinho até fevereiro de 2052; b) prorrogacdo dos
contratos com os Consumidores Industriais até fevereiro de 2037, com reducdao gradual dos
montantes de energia nos ultimos 6 anos; e c) criacdo do Fundo de Energia do Nordeste — FEN a
partir de recursos da diferenca entre o preco de contrato dos Consumidores Industriais e a Receita
Anual de Geragao - RAG.

Com a publicagdo da MP n° 677/2015, a Chesf analisou as condicdes estabelecidas na referida MP,
sob as dticas técnica, comercial, econ6mico-financeira e juridica, sendo essa andlise objeto da Nota
Técnica “Avaliacdo da Prorrogacao dos Contratos dos Consumidores Industriais com base na MP
n® 677/2015”, de julho/2015, e do Parecer Juridico “Regime Juridico e Riscos Envolvidos na
Prorrogacdo de Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica sob a Egide da MP n° 677/15",
emitido pelo Professor Dr. Alexandre Santos de Aragdo, de 28/07/2015, ratificado pelo Despacho
Chesf n.° DJU- 3.2015.001, de 28/07/2015. A referida Nota Técnica concluiu pela vantajosidade da
formalizacdo da prorrogacdo através de Aditivos aos Contratos de Compra e Venda de Energia
Elétrica com os Consumidores Industriais.

O Conselho de Administracdo ao tomar conhecimento da matéria, pela relevancia, decidiu
encaminhar o assunto a Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada em 21/08/2015,
que: i) referendou o requerimento feito a Aneel pela Chesf, por meio da CE-PR-168/2015, de 10 de
julho de 2015, para prorrogacao do prazo da concessdo da Usina Hidrelétrica de Sobradinho, por
mais 30 (trinta) anos, contados a partir de fevereiro de 2022, nas condigOes estabelecidas na Medida
Provisdria n® 677, de 22 de junho de 2015; e ii) autorizou a celebracdo dos Aditivos aos Contratos
de Compra e Venda de Energia Elétrica, nos termos da Medida Proviséria n® 677, de 22 de junho
2015.
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3 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
3.1. Declaragao de conformidade

As Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas estdo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacées
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contadbeis - CPC e as normas emitidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM e legislacdao especifica da Aneel, quando esta ndo estiver conflitante com
as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes em 31/12/2015, bem como com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board — IASB.

As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras individuais, a
partir de 2014, ndo diferem das Normas Internacionais de Contabilidade (International Financial
Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, uma
vez que estas normas passaram a permitir a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial em
controladas nas demonstragdes individuais. Essas demonstragdes individuais sdo divulgadas em
conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 28 de marco de 2016,
autorizou a divulgagao destas demonstragdes financeiras.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL promoveu a revisdao das normas e procedimentos
contidos no Plano de Contas do Servico Publico de Energia Elétrica, instituindo um documento
denominado de Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, contendo o plano de contas, instrugoes
contabeis e roteiro para divulgacdo de informacdes econOmicas, financeiras e socioambientais
resultando em importantes alteragGes nas praticas contabeis e de divulgagdo, até entdo aplicaveis,
as empresas do setor. As normas contidas no referido Manual sdo de aplicacdo compulséria a partir
de 10 de janeiro de 2015.

A administracdo da Companhia declara que todas as informacdes relevantes das demonstracdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na
sua gestdo.

3.2. Base de elaboracdao e mensuracgao

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas
contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacGes
pagas em troca de ativos.

Em decorréncia da implementagdao do Novo Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, em
vigor a partir de 01 de janeiro de 2015, alguns saldos contabeis referentes as Demonstracoes
Financeiras de 2014, originalmente emitidas em 26 de margo de 2015, estdo sendo reclassificados
para permitir melhor comparabilidade entre os periodos analisados.

31/12/2014 Nota Publicado Reclassificagdes Reclassifcado
Ativo
Nao Circulante 10.995.436 86.588 11.082.024
Imobilizado 17 1.249.242 86.588 1.335.830
Passivo
N3ao Circulante 3.964.976 86.588 4.051.564
Obrigagbes ndo vinculadas a Concess&o 29 - 86.588 86.588

3.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracgdes financeiras sdo apresentadas na moeda corrente e legal do Pais, o Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.
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4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligada aplicaram as politicas contabeis
descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstraces
financeiras individuais e consolidadas.

4.1. Investimentos em controladas em conjunto

Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia as informacdes financeiras
referentes as empresas controladas em conjunto sdo reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial.

A Companhia, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 18(R2) (IAS 28), em seus itens 24 e
25, utiliza para a determinacdo do valor da equivaléncia patrimonial de seus investimentos em
controladas em conjunto, o valor do patrimonio liquido das investidas com base nas demonstracées
financeiras levantadas na mesma data das demonstracdes financeiras da investidora. Ocorrendo a
indisponibilidade de demonstracGes financeiras por parte da investida em data coincidente a da
Investidora ha a utilizacdo de demonstracGes com defasagem de 30 dias, acompanhadas de ajustes
pertinentes quando da ocorréncia de efeitos de eventos e transacles relevantes entre as datas das
demonstragdes nao coincidentes.

Quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas em conjunto sdo ajustadas para
adequar suas politicas contabeis as estabelecidas pela Companhia.

4.2. Investimentos em coligadas

Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa, mas que ndo
se configura como uma controlada nem como uma participagdo em um empreendimento sob
controle comum (joint venture). Influéncia significativa é o poder de participar das decisGes sobre as
politicas financeiras e operacionais da investida, sem exercer controle individual ou conjunto sobre
essas politicas.

Os resultados ativos e passivos das coligadas sdo incorporados as demonstragdes financeiras com
base no método de equivaléncia patrimonial, pelo qual os investimentos sdo inicialmente registrados
pelo valor de custo e em seguida ajustados para fins de reconhecimento da participacao da
Companhia no lucro ou prejuizo e outros resultados abrangentes da coligada.

4.3. Investimentos em controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla
uma entidade quando estd exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que
exerce sobre a entidade.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as participagcdes em entidades controladas
sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

4.4. Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber decorrente do curso
normal das atividades da Companhia, excluidos descontos, abatimentos e encargos sobre vendas.

A Companhia reconhece a receita quando: (i) o seu valor pode ser mensurado com seguranca; (ii) é
provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a Companhia; e (iii) quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma de suas atividades.

Compreendem ainda as seguintes:

Receita financeira decorrente da remuneracdo do ativo financeiro até o final do periodo da concessao
auferida de modo pro rata e que leva em consideracao a taxa de retorno do projeto.

Receita para cobertura dos gastos de operacdo e manutencao dos ativos da transmissao com base
no custo incorrido.

Receita de construcdo para as expansdes, reforcos e melhorias da infraestrutura utilizada na
prestacdo dos servicos de transmissdo de energia elétrica ndo apurando margem na construcgdo.

Demonstrac¢des Financeiras 2015 19



Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
‘ C h ESF CNPJ ne 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

4.5. Subvengdes governamentais

As subvengdes governamentais decorrentes de incentivos fiscais sdo registradas no resultado do
periodo, como reducdo do imposto apurado, em atendimento ao Pronunciamento Técnico
CPC 07(R1) (IAS 20). A parcela do lucro decorrente desses incentivos fiscais é objeto de destinagdo
a Reserva de Lucro denominada Reserva de Incentivos Fiscais, em conformidade com o artigo 195-A
da Lei n? 6.404/1976, a qual somente é utilizada para aumento do capital social ou eventual
absorgdo de prejuizos.

4.6. Tributacao

O imposto de renda e contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a
30% do lucro real. Para os contratos com incentivo fiscal a aliquota do imposto de renda de 25%,
sofre reducdo de 75%, calculado sobre o lucro da exploragao dos empreendimentos incentivados.

O imposto de renda e a contribuigdo social, correntes e diferidos, sdo reconhecidos no resultado do
exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes
ou diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também séo
reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimonio liquido,
respectivamente.

4.6.1. Tributos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social estd baseada no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado porque exclui receitas
ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou
ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é
calculada individualmente por cada investida com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

4.6.2. Tributos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (tributos diferidos) sdo reconhecidos sobre as
diferencas temporarias no final de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos
nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os tributos diferidos passivos sdo
geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os tributos diferidos
ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for
provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais
diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperacao do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando
nao for mais provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagao
de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se
espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislagdo tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislacao tiver sido
aprovada. A mensuracdo dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que
resultariam da forma na qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil desses
ativos e passivos no final de cada exercicio.

4.7. Imobilizado

E registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (impairment). Inclui principalmente os ativos
de geracdo, que ndo foram objetos de renovacdo das concessodes dispostos na Medida Proviséria
n° 579/2012, e ativos administrativos.

Os gastos de natureza ambiental com agdes e programas realizados até a liberacdo da primeira
licenca de operacao sao registrados no Imobilizado, e os gastos realizados a partir de entdao passam
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a ser registrados no resultado do exercicio.

Os custos de financiamentos e empréstimos também sdo acrescentados ao custo total dos ativos
adquiridos ou construidos, até a data em que tais ativos estiverem prontos para o uso.

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdao auferidos pela Companhia.

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o método
linear baseado nas taxas anuais estabelecidas pela Aneel as quais s3do revisadas periodicamente e
aceitas pelo mercado como uma estimativa adequada para efeitos contabeis e regulatorios e que
representa a melhor estimativa de vida Util dos bens. A depreciagdo € geralmente reconhecida no
resultado.

4.8. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vidas Uteis definidas, adquiridos separadamente, sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacédo
€ reconhecida linearmente com base na vida Gtil estimada dos ativos.

Os softwares corporativos sao capitalizados com base nos custos incorridos para aquisicdao e para
fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados, amortizados durante sua vida Gtil estimavel.

Os gastos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e sdo identificaveis e
exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os
seguintes critérios sdo atendidos:

e E tecnicamente vidvel concluir o projeto para que ele esteja disponivel para uso;

e A administracdo pretende concluir o projeto e usa-lo ou vendé-lo;

e O projeto pode ser vendido ou usado;

e Pode-se demonstrar que é provavel que o projeto gerara beneficios econémicos;

e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o projeto;

e O gasto atribuivel ao projeto durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com
seguranca.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdao reconhecidos como
despesa, a medida em que forem incorridos.

4.9. Reducgao ao valor recuperavel de ativos

4.9.1 Ativos financeiros nao derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em
cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

e inadimpléncia ou atrasos do devedor;

e reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condicdes nao consideradas em
condicdes normais;

¢ indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia;

e mudangas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

e 0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

e dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor
recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo. A
Companhia considera um declinio de 20% como significativo e o periodo de 9 meses como
prolongado.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
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tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo
avaliados quanto a perda por reducdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda
de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que
possa ter ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos que nao sao individualmente
significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de
ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza
tendéncias histéricas do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administragdo sobre se as condigées econdmicas e de crédito atuais sdo tais
que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
historicas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando o
Grupo considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperacdo, os valores sdo baixados.
Quando um evento subsequente indica uma reducdo da perda de valor, a reducdao pela perda de
valor é revertida através do resultado.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial é mensurada pela comparagdo do valor recuperavel do investimento com
seu valor contabil. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é
revertida se houver uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel.

4.9.2 Ativos nao financeiros

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos para determinar se ha
indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Caso haja tal
indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante de
perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo
individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual
pertence o ativo.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliagdao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor
presente pela taxa de desconto que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no
tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi
ajustada.

Se o0 montante recuperavel de um ativo, ou unidade geradora de caixa, calculado for menor que seu
valor contdbil, o valor contdbil do ativo, ou unidade geradora de caixa, é reduzido ao seu valor
recuperavel, com a perda por reducao ao valor recuperavel reconhecida no resultado.

4.10. Almoxarifado

Os materiais em almoxarifado, classificados no Ativo Circulante, bem como aqueles destinados a
investimentos, classificados no Ativo Nao Circulante/Imobilizado, estdo registrados ao custo médio
de aquisicdo, deduzidos de provisdo para perda, quando aplicavel, e ndo excedem a seus custos de
reposicdo ou valores de realizagao.

4.11. Instrumentos financeiros
4.11.1. Ativos Financeiros
Os ativos financeiros da Companhia estao classificados como ativos financeiros a valor justo por

meio do resultado, empréstimos e recebiveis e investimentos mantidos até o vencimento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo acrescidos, no caso de ativos ndao designados a
valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicao desse ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes, indenizacbes a receber do poder concedente, titulos e valores mobilidrios, aplicacdes
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financeiras, concessdo de servigo publico e outros créditos.

4.11.1.1. Mensuracao subsequente dos ativos financeiros

A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da
seguinte forma:

e Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sao classificados a valor justo por meio do resultado, quando sdao mantidos
para negociacao ou designados pelo valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sao apresentados no balanco patrimonial a
valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

 Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo
cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragdo inicial, esses ativos financeiros sdo
contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, menos perda por
reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracdo desconto
na aquisigao e taxas ou custos incorridos.

« Investimentos mantidos até o vencimento

Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimentos fixos
sdo classificados como mantidos até o vencimento quando a Companhia tiver manifestado
intencdo e capacidade financeira para manté-los até o vencimento. Apds a avaliagdo inicial, os
investimentos mantidos até o vencimento sdo avaliados ao custo amortizado utilizando o método
da taxa de juros efetiva, menos perdas por redugdo ao valor recuperavel.

4.11.1.2. Desreconhecimento (baixa) dos ativos financeiros
Um ativo financeiro é baixado quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram;

e A Companhia transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, por forca de
um acordo de “repasse”; e (a) A Companhia transfere todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (b) A Companhia ndo transfere nem retém todos os riscos e beneficios relativos ao ativo,
mas transfere o controle sobre o ativo.

4.11.2. Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como financiamentos e empréstimos, passivos financeiros a
valor justo por meio do resultado, e mantidos para negociagdo. A Companhia determina a
classificacao dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de financiamentos e
empréstimos, sao acrescidos do custo da transacdo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e financiamentos e
empréstimos.

4.11.2.1. Mensuracgao subsequente dos passivos financeiros

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte
forma:

¢ Financiamentos e empréstimos

Apds o reconhecimento inicial, financiamentos e empréstimos sdao mensurados pelo custo
amortizado, sendo acrescidos de encargos, juros e variacdes monetarias e/ou cambiais nos
termos contratuais, incorridos até a data do balanco.
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4.11.2.2. Desreconhecimento (baixa) dos passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo estiver revogada, cancelada ou expirada.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteragdo € tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contdbeis reconhecida na
demonstracao do resultado.

4.11.3. Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado, no fechamento dos
negdcios na data do balanco, sem dedugdo dos custos de transacao.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo € determinado
utilizando-se técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de
mercado, com isencdo de interesses; referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar;
analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo.

4.12. Demonstracao do Valor Adicionado - DVA

Essa demonstracdo foi preparada seguindo as disposicdes do CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado e tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao
durante o exercicio, e é apresentada, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira,
enquanto que para as IFRS representa informagdo financeira adicional.

4.13. Normas e interpretagoes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

Destacam-se a seguir as normas, emendas a normas e interpretagdes IFRS, emitidas pelo IASB, que
ainda ndo entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31/12/2015. Aquelas que podem ser
relevantes para a Companhia estdo mencionadas abaixo. A Companhia nao planeja adotar essas
normas de forma antecipada.

Data de Entrada em

Norma . Comentarios
Vigor
IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes Avpartir de Reconhecimento pela entidade do montande da receita refletindo a
01/01/2018 contraprestagdo que elas esperam receber em troca do controle desses bens e
SErvigos.
IFRS 9 - Instrumentos financeiros - Apartir de Substitui as orientagGes existentes na IAS 39, incluindo orientagdo revista sobrea
Classificacdo e mensuragdo 01/01/2018 classificagdo e mensuracdo de instrumentos financeiros e um novo modelo de

perda esperada de crédito para o calculo da redugdo ao valor recuperavel de
ativos financeiros, e novos requisitos sobre a contabilizacdo de hedge. A norma
mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de
instrumentos financeiros da IAS 39.

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificagbes possam ter um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:

e IFRS 14 - Regulatory Deferral Accounts (Contas Regulatérias de Diferimento);

e Accounting for Aquisitions of Interests in Join Operations (Contabilizagdo de AquisicOes de
Participagdes em Operagdes em Conjunto) (Alteracdes do CPC 19 / IFRS 11);

e Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Métodos Aceitaveis de Depreciacao e
Amortizacdo) (Alteragdes do CPC 27 / IAS 16 e CPC 04 / IAS 38);

e Sale of Contribution of Assets Between an Investor and its Associate or Joint Venture
(Transferéncia ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Empreendimento
controlado em conjunto) (Alteragdes do CPC 36 / IFRS 10 e CPC 18 / IAS 28);
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e Melhorias anuais das IFRs de 2012-2014 - varias normas;

e Investiment Entities: Consolidation Exception (Entidades de Investimento: Excecao de
Consolidacdo (Alteragdes do CPC 36 / IFRS 10, CPC 45 / IFRS 12 e CPC 18 / IAS 28);

e Disclosure Initiative (Iniciativa de Divulgacao) (Alteracdo do CPC 26 / IAS 1).

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes a algumas IFRS acima citadas, mas existe
expectativa de que o faga antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adocdo antecipada
dos pronunciamentos IFRS esta condicionada a aprovagdo prévia em ato normativo da Comissdo de
Valores Mobiliarios.

4.14. Beneficios a empregados

4.14.1. Beneficios de curto prazo

Obrigacgdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo legal ou construtiva presente de pagar esse
montante em fungao de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada
de maneira confiavel.

4.14.2. Beneficios pos-emprego
a) Obrigacoes de aposentadoria

As obrigagdes por contribuicdes aos planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas no resultado
como despesas com pessoal quando os servigos relacionados sdo prestados pelos empregados. As
contribuicbes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensdao em que um
ressarcimento de caixa ou uma redugdo em futuros pagamentos esteja disponivel.

A obrigagdo liquida quanto aos planos de beneficio definido é calculada individualmente para cada
plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno
pelos servicos prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse beneficio é descontado
para determinar o seu valor presente. Quaisquer custos de servigos passados nao reconhecidos e os
valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos.

O célculo da obrigacao de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuario
qualificado utilizando o método de crédito unitdrio projetado. Quando o cdlculo resulta em um
potencial ativo para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao valor presente dos
beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducdo nas futuras
contribuicdes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econ6micos sdo levadas em
consideragao quaisquer exigéncias de custeio minimas aplicaveis.

b) Outras obrigacdes p6s-emprego

A Companhia subsidia parte dos prémios decorrentes de uma apodlice de seguro de vida para os
empregados ativos. Os ex-empregados aposentados, que optaram por permanecer vinculados a essa
apodlice, pagam integralmente o prémio que é estabelecido de forma coletiva para toda a massa de
ativos e inativos. Todavia, dadas as caracteristicas etdrias das massas populacionais de ativos e
inativos, o calculo atuarial do prémio segregado atribuivel @ massa inativa identifica a existéncia de
um subsidio pds-emprego indireto pago pela Companhia. Essas obrigacbes sao avaliadas,
anualmente, por atudrios independentes e os ganhos e perdas atuariais, decorrentes de ajustes com
base na experiéncia e em mudancas de premissas atuariais, sdao debitados ou creditados
diretamente no patrimonio liquido - outros resultados abrangentes, no periodo em que ocorrem.

4.15. Resultado por agao

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos detentores
de acbes ordinarias e preferenciais e na média ponderada de acGes em circulacdo no respectivo
periodo. O resultado por acdo diluido é calculado por meio da quantidade das acbes em circulagdo,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor nos periodos
apresentados, nos termos do CPC 41 e da IAS 33.
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4.16. Distribuicdo de dividendos

A politica de reconhecimento contabil de dividendos estd em consonéncia com as normas previstas
nos CPC 25 (IAS 37) e ICPC 08(R1), as quais determinam que os dividendos propostos a serem
pagos e que estejam fundamentados em obrigagGes estatutarias, devem ser registrados no passivo
circulante.

O estatuto social da Companhia estabelece que, no minimo, 25% do lucro liquido anual sejam
distribuidos a titulo de dividendos.

Desse modo, no encerramento do exercicio social e apds as compensacoes de prejuizos acumulados
e as devidas destinagbes legais, a Companhia registra provisdo equivalente ao dividendo minimo
obrigatorio, no passivo circulante, e os dividendos propostos excedentes ao minimo obrigatdrio como
dividendo adicional proposto, no patrimonio liquido.

Os dividendos ndo reclamados no prazo de trés anos sdo revertidos para a Companhia, conforme
previsao legal.

4.17. Demais Praticas Contabeis

a) Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparagdao das presentes Demonstragdes Financeiras a Companhia adotou estimativas e
premissas baseada na experiéncia e em outros fatores que entende como razoaveis e relevantes
para a sua adequada apresentacdo. Ainda que essas estimativas e premissas sejam
permanentemente monitoradas e revistas pela Companhia, a materializagdo sobre o valor contabil
de ativos e passivos e de resultado das operagdes sao incertos, por decorrer do uso de julgamento.

No que se refere as estimativas contabeis avaliadas como sendo as mais criticas, a Companhia forma
seus julgamentos sobre eventos futuros, varidveis e premissas, como a seguir:

e Ativos e passivos fiscais diferidos - sdo calculados e reconhecidos utilizando-se as aliquotas
aplicaveis as estimativas de lucro tributdvel para compensagdo nos anos em que essas
diferencas temporarias e os prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de
contribuicdo social acumulados deverao ser realizados.

Os prejuizos fiscais e base negativa ndo prescrevem e sua compensacao fica restrita ao limite
de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. As estimativas de lucro
tributavel sdo baseadas no plano estratégico da Companhia, revisado periodicamente.
Entretanto, o lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas
quando da definicdo da necessidade de registrar ou ndo o montante do ativo fiscal diferido.

e Provisdes - Sao reconhecidas quando um evento gera uma obrigagdo futura com probabilidade
provavel de saida de recursos e seu valor pode ser estimado com seguranca. Desta forma, o
valor constituido como provisao é a melhor estimativa de liquidacdo de uma provavel obrigacao
na data das demonstracdes financeiras, levando em consideracdao os riscos e incertezas
relacionados.

As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisOes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

e Contratos onerosos - obrigagdes presentes resultantes de contratos onerosos sao reconhecidas
e mensuradas como provises. Um contrato oneroso existe quando os custos inevitaveis para
satisfazer as obrigacGes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam que
sejam recebidos ao longo do mesmo contrato. A Companhia utiliza-se de premissas
relacionadas aos custos e beneficios econdmicos de cada contrato para a determinagdo da
existéncia ou ndo de um contrato oneroso.

O montante relativo ao periodo de longo prazo estdo reconhecidos a valor presente, com base
em taxa de desconto pds impostos aprovados pela administracao.

A estimativa critica na determinagdao do montante de provisdo para a venda futura do contrato é
0 PLD médio histérico aprovado pelo Sistema Eletrobras como premissa para o calculo da
provisdo do contrato oneroso, exclusivamente para fins contabeis.

e Valor recuperavel de ativos de longa duragdo — A Administragdo da Companhia adota variaveis e
premissas em teste de determinagdo de recuperagdo de ativos de longa duragdo para
determinagdo do valor recuperavel de ativos e reconhecimento de impairment, quando
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necessario. Nesta pratica, sdo aplicados julgamentos baseados na experiéncia na gestdo do
ativo, conjunto de ativos ou unidade geradora de caixa, que podem eventualmente ndo se
verificar no futuro, inclusive quanto a vida Util econdmica estimada, que representa as praticas
determinadas pela Aneel aplicaveis aos ativos vinculados a concessdo do servigo publico de
energia elétrica, que podem variar em decorréncia da anadlise periddica do prazo de vida util
econdmica de bens, em vigor. Também impactam na determinagdo das varidveis e premissas
utilizadas na determinacdo dos fluxos de caixa futuro descontados, para fins de reconhecimento
do valor recuperavel de ativos de longa duragdo, diversos eventos intrinsecamente incertos.
Dentre esses eventos destacam-se a manutencdo dos niveis de consumo de energia elétrica, a
taxa de crescimento da atividade econO6mica do pais, a disponibilidade de recursos hidricos,
além daquelas inerentes ao fim dos prazos de concessdo de servicos publicos de energia elétrica
detidas pela Companhia, em especial quanto ao valor de sua reversdo ao final do prazo de
concessdo. Neste ponto, foi adotada a premissa de indenizagdo contratualmente prevista,
quando aplicavel, pelo menor entre o valor contabil residual existente no final do prazo das
concessoes de geracgdo e transmissdo de energia elétrica e o valor novo de reposicdo.

e Base de determinacdo de indenizacdo pelo poder concedente sobre concessdes de servigo
publico - A Medida Proviséria n® 579, de 11 de setembro de 2012, convertida na Lei
n° 12.783/2013, em 11 de janeiro de 2013, definiu o valor novo de reposicdo (VNR) como a
base de determinacdo de indenizacdo pelo poder concedente sobre concessGes de servigo
publico. A Companhia adota a premissa de que os bens sdo reversiveis no final dos contratos de
concessdo, com direito ao recebimento de indenizacdo do Poder Concedente sobre os
investimentos ainda ndo amortizados, pelo menor entre o valor residual contabil e o valor novo
de reposicdo. Seguindo essa premissa, foram mantidos valores a receber do poder concedente
relacionados a Rede Basica do Sistema Existente — RBSE e a investimentos realizados apds o
projeto basico das usinas, os quais ainda serdo objeto de homologagdo pela Aneel.

e Obrigagdes atuariais - As obrigacGes atuariais sdo determinadas por calculos atuariais
elaborados por atuarios independentes e os resultados reais futuros das estimativas contabeis
utilizadas nestas Demonstragdes Financeiras podem ser distintos, sob variaveis, premissas e
condigOes diferentes daquelas existentes e utilizadas na época do julgamento.

e Vida util dos bens do imobilizado - A Companhia utiliza os critérios definidos na resolucdo Aneel
n® 367, de 02 de junho de 2009, atualizada pela Resolucdo n® 474 de 07/02/2012, na
determinacdo da vida util estimada dos bens do ativo imobilizado.

e Definicdo de controle e controle compartilhado na determinacdao das controladas, controladas
em conjuntos e coligadas.

e Em 2014 foi deflagrada a chamada “Operacgdo Lava Jato”, que investiga, segundo informagdes
publicas, a existéncia de um suposto esquema de corrupcdo envolvendo empresas brasileiras
responsaveis por obras de infraestrutura no Brasil. Em razdo das noticias divulgadas na
imprensa envolvendo empresas que prestam servicos para 2 (duas) sociedades de propdsito
especifico ("SPEs”) - Norte Energia S.A. (UHE Belo Monte) e Energia Sustentavel do Brasil S.A.
(UHE Jirau), em margo de 2015 a Holding Eletrobras criou comissdes de correicao, a fim de
examinar os processos de contratacdao de empreiteiras pelas referidas SPEs. As comissdes nao
encontraram indicios de dano a Companhia considerando o escopo e as limitacdes da
investigagdao. No entanto, nos seus relatérios as comissdes resguardam-se da possibilidade de,
com o aprofundamento das investigagbes e do escopo, bem como com o uso de outras
ferramentas ndo disponiveis para as comissdes internas, se identificarem futuramente eventuais
pontos para consideragOes, importando destacar que a investigacao independente contratada,
adiante mencionada, aprofundard esse exame. Conforme determinado pelo seu Conselho de
Administracdo, em 11 de junho de 2015, a Eletrobras contratou o escritério de advocacia Hogan
Lovells, para: (i) avaliar os controles internos da Eletrobras e das sociedades das quais
participe; (ii) assessorar a Eletrobras em relacdo as investigagdes conduzidas pelas autoridades
brasileiras; bem como, (iii) intermediar e conduzir as interagdes com o US Department of
Justice ("D0J") e a Securities and Exchange Comission ("SEC”). Tal investigacdo independente é
supervisionada por uma Comissdo Independente para Gestdo da Investigacdo, cuja criagao foi
aprovada pelo Conselho de Administracdao da Eletrobras em 31 de julho de 2015, com a
finalidade de garantir a independéncia dos trabalhos desenvolvidos pelo escritério Hogan
Lovells. Esta Comissdao é composta pela Dra. Ellen Gracie Northfleet, ministra aposentada do
Supremo Tribunal Federal, pelo Dr. Durval José Soledade Santos, ex-diretor da Comissao de
Valores Mobilidrios, e pelo Dr. Manoel Jeremias Leite Caldas representante dos acionistas
minoritarios. Na medida em que os citados trabalhos de investigacao conduzidos pelo escritério
Hogan Lovells evoluirem e, caso conduzam a achados e produzam comprovadas informacdes e
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dados suficientes para que a Companhia avalie, de acordo com a legislacdo do Brasil e dos
Estados Unidos da América, a eventual ocorréncia de desconformidade com leis e regulamentos,
sera dado aos mesmos o tratamento legal e regulamentar pertinente. Atualmente, como as
acOes relacionadas a investigagdo ainda estdo em andamento, ndo foi possivel identificar e
refletir nestas Demonstracdes Financeiras eventuais impactos, se houver e quando
comprovados, relacionados a este tema.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e as aplicagoes
financeiras com liquidez imediata, ou seja, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

c) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes, sdao decorrentes da venda de energia, da disponibilizacdo do sistema
de transmissdo, de servicos prestados, acréscimos moratdrios e outros, até o encerramento do
exercicio, contabilizados com base no regime de competéncia e ajustados a valor presente.

7

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente
pela Administracdo para cobrir eventuais perdas na realizacao dessas contas a receber.

d) Titulos e valores mobiliarios

As aplicacoes financeiras em Letras do Tesouro Nacional - LTN e Notas do Tesouro Nacional - NTN,
séries B e F, sdo mantidas para negociacdo em fundo de investimento exclusivo, conforme
regulamentacdo em vigor. Os demais titulos e valores mobiliarios, correspondentes a menor parte,
estdo relacionados a Titulos da Divida Agraria — TDA e Notas do Tesouro Nacional — NTN, série P,
com vencimentos definidos, para os quais a Companhia tem a intencdo de manter até o vencimento.
Sdo registrados pelo custo de aquisicdo acrescido por juros e atualizacdo monetaria, com impactos
no resultado e sdao ajustados ao valor provavel de realizacdo, quando aplicavel.

e) Caucgoes e depdsitos vinculados

As caugles e dep0dsitos vinculados referem-se a garantias prestadas a instituigGes financeiras e em
leilGes de energia elétrica e depodsitos judiciais vinculados a processos existentes nas esferas judicial
e administrativa, estdo registradas ao custo, acrescidos dos respectivos rendimentos auferidos até a
data do balanco.

f) Ativos indexados

Os ativos indexados estdo atualizados até a data do balango, e os demais demonstrados ao custo,
deduzidos de eventuais provisdes para perdas.

g) Ativo financeiro - Concessoes de servico publico

Refere-se a ativo financeiro a receber no ambito das concessGes de energia elétrica pela Receita
Anual Permitida ou por indenizagao.

O Ativo financeiro - Receita Anual Permitida é o valor estimado de recebimento durante o prazo de
concessao.

O Ativo financeiro indenizével refere-se a parcela estimada dos investimentos realizados e néo
amortizados até o final da concessdo, classificada como um ativo financeiro por ser um direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente,
decorrente da aplicagdo da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessdo (IFRIC 12)
e da Orientagdo Técnica OCPC 05 - Contratos de Concessdo. Esses ativos financeiros sdo
remunerados por taxa interna de retorno calculada com base no fluxo de caixa projetado desses
investimentos.

Os valores de indenizacdo a receber do poder concedente, decorrente das instalagbes objeto de
renovagao serdo recebidos reajustados pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, sendo:
50% a vista, paga 45 dias da data de assinatura do termo aditivo ao contrato de concessdo e 50%

Demonstrac¢des Financeiras 2015 28



Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

‘ C h ESF CNPJ n@ 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta
em parcelas mensais, a serem pagas até o vencimento do contrato de concessdo vigente na data de
publicacdo da Portaria n® 580/2012, ambas acrescidas da remuneracdo pelo Custo Médio Ponderado
de Capital (WACC) de 5,59% real ao ano, a contar do primeiro dia do més de assinatura do termo
aditivo ao contrato de concessao.

h) Ajuste a Valor Presente

Os ativos e passivos decorrentes de operagbes de longo prazo e as de curto prazo quanto o efeito é
considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras, sdo ajustados a valor presente com
base em taxas de desconto de mercado na data da transacao.

i) Resultado

E apurado pelo regime de competéncia e considera a constituicdo e a realizacdo dos créditos fiscais
no exercicio e a redugdo do imposto de renda com origem em incentivos fiscais Sudene, calculada
com base no lucro da exploracdo (nota 39).

j) Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sdo compostas principalmente de juros e variagdes monetarias
decorrentes de aplicacoes financeiras, dos valores a receber - Lei n® 12.783/2013 e financiamentos e
empréstimo, e sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

4.18. ASPECTOS ESPECIFICOS DO SETOR ELETRICO

4.18.1 - Receita Anual Permitida - RAP

A Receita Anual Permitida - RAP definida no Contrato de Concessdo do Servico Publico de
Transmissdo de Energia Elétrica refere-se ao valor autorizado pela Aneel, mediante resolugdo, a ser
auferido pela Companhia pela disponibilizacdo das instalacdes do seu Sistema de Transmissdo. E
composta pela parcela referente as instalacdes da Rede Basica mais as parcelas referentes as
demais instalagdes de transmissdo e conexdes.

De acordo com o primeiro termo aditivo ao Contrato de Concessdao n° 061/2001, a RAP desse
contrato serd reajustada pelo IPCA, em substituicdo ao IGP-M, e passara por revisdes tarifarias a
cada 5 anos, alterando a determinagdo anterior, vigente até a prorrogacao da sua concessdo, que
previa revisoes tarifarias a cada 4 anos.

Nas novas concessodes, obtidas em LeilGes Publicos de Transmissdo, a receita correspondera ao valor
indicado nos lances, sendo fixa e reajustada anualmente pelo IPCA ao longo do periodo de concessdo
e estd sujeita, também, a revisdes tarifarias a cada cinco anos, durante os 30 anos de duracao da
concessao.

4.18.2. Receita Anual de Geracao - RAG

Homologada pela Aneel, corresponde a receita pela disponibilizagdo da garantia fisica, em regime de
cotas, de energia e de poténcia de suas usinas, a ser paga em parcelas duodecimais e sujeita a
ajustes por indisponibilidade ou desempenho de geracdo, excluido o montante necessario a
cobertura das despesas com as contribuicdes sociais ao Programa de Integragdo Social e ao
Programa de Formacdo do Patrimo6nio do Servidor Publico (PIS/Pasep), e com a Contribuicdo Social
para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins).

4.18.3. Obrigacdes Vinculadas a Concessao do Servigo Publico de Energia Elétrica
Representam o saldo de valores e/ou bens recebidos da Unidao Federal e de Consumidores em geral,
em parceria com a Companhia.

4.18.4. Reserva Global de Reversao - RGR

Encargo criado pelo Decreto n° 41.019, de 26/02/1957, tendo a sua vigéncia estendida até 2035,
por intermédio da Lei n° 12.431, de 24/06/2011. Refere-se a um valor anual estabelecido pela
Aneel, pago mensalmente em duodécimos pelas concessionarias, com a finalidade de prover
recursos para reversao e/ou encampacao do Servico Publico de Energia Elétrica, como também para
financiar a expansdo e a melhoria desse servigo. Seu valor anual equivale a 2,5% dos investimentos
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efetuados pela concessionaria em ativos vinculados a prestacdo do servico de energia elétrica e
limitado a 3,0% da sua receita anual. Sua gestdo é exercida pela Eletrobras. As concessbes de
Geracdo e Transmissdo de energia elétrica prorrogada ou licitada nos termos da lei n® 12.783/2013,
ficam desobrigadas, a partir de 12 de janeiro de 2013, do recolhimento da cota anual da RGR.

4.18.5. Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - Proinfa

Instituido pela Lei ne 10.438/2002, em seu art. 32, alterado pelo art. 92 da Lei n? 10.762/2003, e
pelo artigo 22 da Lei n? 10.889/2004, tem o objetivo de aumentar a participacdo de fontes
alternativas renovaveis na producdo de energia elétrica, privilegiando empreendedores que ndao
tenham vinculos societarios com concessionarias de geracdo, transmissdo, ou distribuicdo de energia
elétrica, e visando, também, ao aumento da participacdo de agentes no Setor Elétrico.

4.18.6. Compensacao Financeira pela Utilizacao de Recursos Hidricos - CFURH

Criada pela Lei n2 7.990/1989, destina-se a compensar os municipios afetados pela perda de terras
produtivas, ocasionada por inundagdo de areas na construcdo de reservatorios de usinas
hidrelétricas. Do montante arrecadado mensalmente a titulo de compensacdo financeira, 45%
destinam-se aos Estados, 45% aos Municipios, 3% ao Ministério do Meio Ambiente, 3% ao Ministério
de Minas e Energia e 4% ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. O calculo da CFURH baseia-se na
geragdo efetiva das usinas hidrelétricas, de acordo com a seguinte férmula: CFURH = TAR x GH x
6,75%, onde TAR refere-se a Tarifa Atualizada de Referéncia, estabelecida anualmente pela Aneel
(em R$/MWh) e GH é o montante (em MWh) da geracdo mensal da usina hidrelétrica. Sua gestdo
estd a cargo da Aneel. A partir da Lei n® 12.783/2013, a compensacéo financeira pela utilizagdo de
recursos hidricos relativa as usinas hidrelétricas que tiveram sua concessdo prorrogada, passou a ser
recolhida pela Companhia e arrecadada das distribuidoras por meio de seu faturamento.

4.18.7. Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

Criada pela Lei ne 10.438/2002, com a finalidade de prover recursos para: i) o desenvolvimento
energético dos Estados; ii) a competitividade da energia produzida a partir de fontes edlica,
pequenas centrais hidrelétricas, biomassa, gas natural e carvdo mineral, nas areas atendidas pelos
sistemas elétricos interligados; iii) promover a universalizagdo do servigo publico de energia elétrica
em todo o territdrio nacional. Os recursos sdo provenientes: (i) dos pagamentos anuais realizados a
titulo de Uso de Bem Publico — UBP, estabelecidos nas concessdes de geragdo; (ii) multas aplicadas
pela Aneel; e (iii) dos pagamentos de cotas anuais por parte de todos os agentes que comercializam
energia elétrica com o consumidor final no Sistema Interligado Nacional - SIN, com base nos valores
da CCC dos sistemas interligados referentes ao ano de 2001, atualizados anualmente pelo
crescimento do mercado e pelo IPCA. Sua gestdo estd a cargo do Ministério de Minas e Energia e da
Eletrobras, a partir do exercicio de 2013, como um dos instrumentos para viabilizar a redugdo na
conta de energia, essa contribuicdo foi reduzida para 25% da taxa vigente.

4.18.8. Pesquisa e Desenvolvimento - P&D

Criado pela Lei ne 9.991/2000, o programa de P&D estabelece que as concessiondrias e
permissionarias do servigo publico de geracdo e transmissdo de energia elétrica ficam obrigadas a
aplicar, anualmente, o montante de, no minimo, 1% (um por cento) de sua receita operacional
liguida em pesquisa e desenvolvimento do Setor Elétrico. Os recursos sdo destinados ao Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT, ao
Ministério de Minas e Energia e aos agentes, a serem aplicados em projetos aprovados pela Aneel.
Estdo envolvidos com a sua gestdo os Ministérios da Ciéncia e Tecnologia e de Minas e Energia,
como também a Aneel e os préprios agentes.

4.18.9. Taxa de Fiscalizacao do Servico Publico de Energia Elétrica — TFSEE

Instituida pela Lei ne 9.427/1996, equivale a 0,5% do beneficio econdmico anual auferido pela
concessiondria, permissionaria ou autorizada do Servigo Publico de Energia Elétrica. Seu valor anual
é estabelecido pela Aneel com a finalidade de constituir sua receita para a cobertura do custeio de
suas atividades. Para os segmentos de geragao e de transmissdo (produtores independentes,
autoprodutores, concessionarios, permissionarios) o valor é determinado no inicio de cada ano civil,
e para os distribuidores, o célculo se da a cada data de aniversario da concessdo. Os valores
estabelecidos em resolugdo sdo pagos mensalmente em duodécimos, e sua gestdo é exercida pela
Aneel.
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4.18.10. Encargo de Energia de Reserva - EER

Encargo cobrado de todos os usuarios do Sistema Interligado Nacional - SIN, decorrente da
comercializagdo da Energia de Reserva existente a partir do Decreto ne 6.353, de 16 de janeiro de
2008, com objetivo de elevar a seguranga no fornecimento de energia elétrica do SIN. Em janeiro de
2009, a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE passou a representar os agentes de
consumo dessa energia e a responder pela centralizacgdo da relacdo contratual entre as partes
(Contratos de Energia de Reserva - CER), pelo recolhimento do encargo e gestdo da Conta de
Energia de Reserva - CONER. O encargo ¢ apurado de acordo com as Regras de Comercializagdo de
Energia Elétrica, aprovadas por meio da Resolugdo Normativa da ANEEL ne 385/2009.

5 - PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO
a) Combinacoes de negodcios

CombinacGes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisicdo, isto €, quando o controle
é transferido para a Companhia. A contraprestacdo de aquisigdo transferida é geralmente mensurada
ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na
transagdo € testado anualmente para perda por redugdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma
compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente em resultado. Os custos da transagao sao
registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de
instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestagao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relacionamentos
pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ndo
€ remensurada e a liquidagdo é registrada dentro do patrimdnio liquido. Para as demais, as
alteragOes subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente sdao registradas no resultado
do exercicio.

b) Participacao de nao controladores

A Companhia mensura a participagdao de nao-controladores na investida pela participagao
proporcional nos ativos liquidos.

c) Controladas

As Demonstragbes Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com as normas vigentes e
incluem as da Chesf, das empresas do Complexo Edlico Pindai I, Complexo Edlico Pindai II, desde o
exercicio de 2014, e das empresas do Complexo Eodlico Pindai III e Extremoz Transmissora do
Nordeste - ETN - S.A., em 2015. Para fins de consolidagdo e de equivaléncia patrimonial em suas
investidas, foram utilizadas as participagdes acionarias conforme descritas no quadro 16.1.1.

Os Balangos Patrimoniais e as Demonstracdes dos Resultados das investidas, utilizadas para a
determinacdo do valor da equivaléncia patrimonial e consolidagdo, de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R2) (IAS 28), em seus itens 33 e 34, sdo levantadas na mesma data das
demonstragdes financeiras da investidora. Entretanto, ainda de acordo com os citados
pronunciamentos, tornou-se necessaria a utilizagdo de demonstragdes com defasagem de até 30
dias, acompanhadas de ajustes pertinentes, quando da ocorréncia de efeitos de eventos e
transagBes relevantes entre as datas das demonstragdes nao coincidentes. Desta forma, foram
utilizadas as demonstragGes financeiras das investidas para equivaléncia patrimonial e consolidagao,
quando aplicavel, de 30 de novembro de 2015.

d) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos controlados em

conjunto (joint ventures).
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As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.
Uma entidade controlada em conjunto consiste em um acordo contratual através do qual a
Companhia possui controle compartilhado, onde a Companhia tem direito aos ativos liquidos do
acordo contratual, e ndo direito aos ativos e passivos especificos resultantes do acordo.

Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto sdo contabilizados por meio do
método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o
qual inclui os gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras
consolidadas incluem a participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto
deixa de existir

e)TransagoOes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacgOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sao eliminadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcdo da
participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira
como sao eliminados os ganhos nao realizados.

6 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Caixa e depdsitos bancdrios 10.911 11.241 59.686 11.242
Aplicagbes financeiras 142.985 624.912 314.181 646.821
Total 153.896 636.153 373.867 658.063

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e as aplicages
financeiras com liquidez imediata, ou seja, prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor.

A Companhia mantém suas aplicagGes financeiras de curto prazo, de liquidez imediata, em fundos
exclusivos extramercado com carteira composta, em sua maioria, de titulos de emissdo do Tesouro
Nacional caracterizadas por operagdes compromissadas, que possuem garantia de recompra diaria
pelas instituicdes financeiras a uma taxa previamente estabelecida pelas partes. Adicionalmente, as
aplicacoes financeiras de curto prazo também contemplam LTN, NTN e LFT com vencimentos em até
90 dias.

A composicao das aplicagdes financeiras era a seguinte em 31 de dezembro de 2015 e 2014:
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Controladora Consolidado
Remuneragao
anual ¢ 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Aplicagao financeira
Banco do Brasil
BB Extramercado Exclusivo 8 FI RF 12,20% 14.316 94.574 14.316 94.574
LTN 14.316 43.018 14.316 43.018
NTN-F - 414 - 414
Operagées compromissadas - 51.142 - 51.142
BBDTVM Extramercado - FAE 2 12,67% - 314.238 147.069 336.147
LTN - 314.238 - 314.238
BB CP 50 - - - 147.069 21.909
Caixa Econdmica Federal

FI CX Extramercado Il IRFM-1 RF 12,85% 73.261 140.162 73.261 140.162
LTN 73.261 86.562 73.261 86.562
Operagées compromissadas - 53.600 - 53.600
FI CX Extramercado IV IRFM RF LP 13,93% 55.408 75.938 55.408 75.938
LTN 50.973 37.983 50.973 37.983
Operagées compromissadas 4.435 37.955 4.435 37.955

Giro - - - 13.245 -

Poupanca - - - 10.686 -

CDB - - - 196 -
Total 142.985 624.912 314.181 646.821

7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Os Titulos e valores mobilidrios possuem a seguinte composigdo:

Controladora e Consolidado
Vencimento Remunerag3o 31/12/2015 | 31/12/2014
ParticipagBes minoritarias - JCP/Dividendos 25 20
Fundo Exclusivo - Letras Tesouro Nacional (LTN) Apds 90 dias Pré Fixado 308.388 544.006
Fundo Exclusivo - Notas do Tesouro Nacional (NTN) - B Apds 90 dias IPCA 170.947 118.321
Fundo Exclusivo - Notas do Tesouro Nacional (NTN) - F Apds 90 dias Pré Fixado 3.421 16.168
Notas do Tesouro Nacional =NTN - P 28/12/2015 TR+6%a.a. - 372
Titulos da divida agraria —TDA Margo/2015 TR +3%a.a. 5.090 4.423
Total Circulante 487.871 683.310
Notas do Tesouro Nacional —NTN - P 01/01/2030 TR+6%a.a. 163 151
Titulos da divida agraria —TDA Até margo/2019 | TR+3%a.a. 2.782 3.332
Total Ndo Circulante 2,945 3.483
Total 490.816 686.793

As aclOes ordinarias e preferenciais representam, principalmente, participagdes minoritarias em
empresas do Setor de Telecomunicacbes, estdo ajustadas ao provavel valor de realizacdo e
registradas no Ativo Circulante.

As Notas do Tesouro Nacional — NTN - série P sdo provenientes da venda de titulos de acdes
representativos de participagdes minoritarias, depositados no Fundo Nacional de Desestatizacdo -
FND, no ambito do Decreto ne 1.068/1994 classificadas como titulos mantidos até o vencimento.
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Durante o exercicio de 2015, as Notas do Tesouro Nacional - NTN - série P tiveram taxa efetiva
meédia no valor de 7,33% a.a.

Os Titulos da Divida Agraria - TDA sdo provenientes da agdo desapropriatéria da Unido Federal, por
interesse social, para fins de reforma agraria, de propriedades rurais da Companhia, nos termos do
Estatuto da Terra - Lei n? 4.504, de 30/11/1964, e estdo classificados como titulos mantidos até o
vencimento. Os titulos registrados no Ativo N&o Circulante/Realizdvel a Longo Prazo possuem
vencimentos até 2019. Durante o exercicio de 2015, os Titulos da Divida Agraria - TDA tiveram taxa
efetiva média no valor de 7,33% a.a.

A Companhia mantém aplicagbes em ativos financeiros em fundos exclusivos extramercado com
carteira composta substancialmente de titulos publicos federais (LTNs e NTNs, séries B e F), emitidos
pelo Tesouro Nacional, junto ao Banco do Brasil Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. -
BB-DTVM e a Caixa Econdémica Federal, nos termos da legislagdo especifica para empresas estatais
emanada do Decreto-Lei ne 1.290, de 03/12/1973, e da Resolugdao ne 4.034, de 30/11/2011, do
Banco Central do Brasil, que estabeleceu os mecanismos para as aplicagdes das empresas publicas e
das sociedades de economia mista integrantes da Administracdo Federal Indireta, estando
classificada como mantida para negociacao e mensurada a valor justo por meio do resultado.

Controladora e Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Indexador | Valor de Valorde | Marcagdoa % Valor de Valorde | Marcagdoa %
Custo Mercado Mercado | Participagdo Custo Mercado Mercado | Participagdo
Titulos publicos
Banco do Brasil
BB Extramercado Exclusivo 8 FI RF 22.128 22,917 (789)|  100,00% 341.217 346.987 (5.770)] 100,00%
LTN Pré-fixado 17.396 18.280 (884) 317.816 324.147 (6.331)
NTN-B IPCA 1.113 1.216 (103) 7.096 6.672 424
NTN-F Pré-fixado 3.619 3.421 198 16.305 16.168 137
Caixa Economica Federal
FI CX Extramercado Il IRFM-1 RF 185.803 185.753 50 | 100,00% 161911 161.489 422 | 100,00%
LTN Pré-fixado 185.803 185.753 50 161.911 161.489 422
FI CX Extramercado IV IRFM RF LP 274.431 274.086 345 | 100,00% 172417 170.019 2398 | 100,00%
LTN Pré-fixado 104.376 104.355 21 58.540 58.370 170
NTN-B IPCA 170.055 169.731 324 113.877 111.649 2228
Total 482.362 482.756 (394) 675.545 678.495 (2.950)

Nos exercicios de 2015 e 2014, os fundos tiveram as seguintes valorizagGes:

Remuneragao do exercicio
2015 2014
Banco do Brasil FAE2 12,67% 9,96%
Banco do Brasil Extram. Exclusivo 8 12,20% 11,57%
FI Caixa Extramercado IV 13,93% 11,54%
FI Caixa Extramercado Il 12,85% 9,50%
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8 - CLIENTES

Os créditos a receber de curto e longo prazos decorrentes de operagées com energia elétrica e da
disponibilizagdo do sistema de transmissdo apresentam o seguinte perfil:

Controladora
Vencidos Total Total
A vencer Até Ha mais Total 31/12/2015 31/12/2014
90 dias de 90 dias
Circulante
Suprimento de energia 119.208 7.052 101.144 108.196 227.404 204.633
Fornecimento de energia 117.738 17.742 141.427 159.169 276.907 184.549
Disponibilizagdo do Sistema de Transmissdo 92.024 3.633 40.365 43.998 136.022 122.565
Conexdo ao sistema de transmissdo 9.223 504 3.757 4.261 13.484 32.145
Comercializagdo na CCEE 23.367 - - - 23.367 53.282
Parcelamento 6.049 2479 35.958 38.437 44.486 34.469
(-) Provisdo de ajuste a valor presente (171) - - - (171) (486)
(-)Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa - (27.787) (320.890)| (348.677) (348.677) (266.657)
Total Circulante 367.438 3.623 1.761 5.384 372.822 364.500
Nao Circulante
Parcelamento 5.592 - - - 5.592 10.754
(-) Provisdo de ajuste a valor presente (606) - - - (606) (2.150)
Total Ndo Circulante 4.986 - - - 4.986 8.604
Total 372424 3.623 1.761 5.384 377.808 373.104
Consolidado
Vencidos Total Total
A vencer Até Ha mais Total 31/12/2015 31/12/2014
90 dias de 90 dias
Circulante
Suprimento de energia 119.208 7.052 101.144 108.196 227.404 204.633
Fornecimento de energia 117.738 17.742 141427 159.169 276.907 184.549
Disponibilizagdo do Sistema de Transmissdo 93.031 3.633 40.365 43,998 137.029 122.565
Conexdo ao sistema de transmissdo 13.773 504 3.757 4.261 18.034 32.145
Comercializag¢do na CCEE 23.367 - - - 23.367 53.282
Parcelamento 6.049 2.479 35.958 38.437 44.486 34.469
(-) Provisdo de ajuste a valor presente (171) - - - (171) (486)
(-)Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa - (27.787) (320.890)[ (348.677) (348.677) (266.657)
Total Circulante 372.995 3.623 1.761 5.384 378.379 364.500
Nao Circulante
Parcelamento 5.592 - - - 5.592 10.754
(-) Provisdo de ajuste a valor presente (606) - - - (606) (2.150)
Total Ndo Circulante 4.986 - - - 4.986 8.604
Total 377.981 3.623 1.761 5.384 383.365 373.104
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. PARCELAMENTO

Parte dos créditos a receber antes relacionados sofreu renegociacdo conforme a seguir:

Controladora e Consolidado
31/12/2015 31/12/2014

Ligas do Brasil S.A. 35.000 27.079
Celpa S.A. 10.323 15.486
Santana Téxtil 3.437 2.659
New Energy 1.318 -

50.078 45.224
(-) Provisdo para créditos de liquidac¢do duvidosa (38.437) (29.738)
(-) Provisdo de ajuste a valor presente (777) (2.636)
Total 10.864 12.850
Circulante 5.878 4.246
Nao Circulante 4.986 8.604

Os parcelamentos tém as seguintes caracteristicas:

e Ligas do Brasil S.A. - Libra - Termo de Confissdo de Divida firmado entre Chesf e a Ligas do
Brasil S.A. - Libra, datado de 01/09/2004, no montante de R$ 3.423 com pagamento em 36
parcelas mensais, venciveis a partir de 25/09/2004, corrigidas pela Selic, mais juros de 1% a.m..
As parcelas vencidas desde novembro/2005, estavam em fase de cobrancga judicial por meio do
Processo n° 0126653-84.2009.8.17.0001, movido na Justica Estadual de Pernambuco, na 242
Vara Civel da Capital. Em razdo do Acordo firmado entre a Chesf e a Libra, foi pedida a extingdo
do processo n® 0126653-84.2009.8.17.0001 que se operou em 05/05/2010. Contudo, tal
transagdo referiu-se apenas as faturas de consumo de energia elétrica vincendas a partir de maio
de 2010. Foi interposta, pela Chesf, nova Acdo Ordinaria de cobranca que tramita na 172 vara
civel da capital, tombada sob o n® 00282992-95.2010.8.17.0001, objetivando a recuperacgdo de
créditos relativos a faturas atrasadas.

A Companhia manteve no exercicio o registro de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
desses valores.

e Celpa S.A. - Plano de Recuperacgao Judicial, no valor de R$ 25.810, aprovado em 01/09/2012 pela
Assembleia de Credores. Esse valor devera ser pago pela Celpa em 60 (sessenta) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, sem incidéncia de juros e corregdo monetaria. A Companhia mantém
provisao de ajuste a valor presente deste contas a receber no valor de R$ 2.092.

e Santana Téxtil - Termos de Reconhecimento e Pagamento de Divida n® 001/2012 no valor de
R$ 4.055, pagavel em 24 (vinte e quatro) parcelas; datado de 18/06/2012, com suas respectivas
parcelas corrigidas pela SELIC mais juros de 1% a.m.. Foi emitida CE-PR-400/2013 de
11/11/2013, comunicando a rescisao contratual.

e New Energy - Termo de Reconhecimento e Pagamento de Divida n® 001/2015 no valor de
R$ 1.413, pagavel em 14 (quartoze) parcelas; datado de 23/10/2015, com suas respectivas
parcelas corrigidas pelo IGPM mais juros de 1% a.m..

A Companhia registrou no exercicio provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa desses valores.

o PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA

Controladora e Consolidado
Saldos em 31/12/2014 (266.657)
Constituicdo (86.681)
Reversao 1.866
Baixa 135
Transferéncia para outros créditos 2.660
Saldos em 31/12/2015 (348.677)
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A Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa - PCLD é reconhecida em valor considerado
suficiente pela Administracdo para cobrir as provaveis perdas na realizacdo das contas a receber,
cuja recuperagao é considerada improvavel. Considera uma analise individual das contas a receber
vencidas, de forma que se obtenha um julgamento adequado dos créditos considerados de dificil
recebimento, baseando-se na experiéncia da Administragdo em relagdo as perdas efetivas, na
existéncia de garantias reais, entre outros. Neste exercicio, as principais variagdes ocorridas foram
decorrentes de variagdo monetaria, juros incorporados ao contas a receber de clientes e a
inadimpléncia do periodo.

9 — VALORES A RECEBER - LEI N2 12.783/2013

Controladora e Consolidado
31/12/2015 31/12/2014

Saldo Anterior 2.093.532 2.709.735
Valores Recebidos (1.625.575) (1.041.875)
Atualizacdao do exercicio 519.106 425.672
Remensuragdo de calculo de atualizagdo (499.241) -
Total 487.822 2.093.532
Circulante - 1.605.710
Nao-Circulante 487.822 487.822

Conforme facultado pelo art. 4° da Portaria n® 580/2012, a Companhia solicitou o recebimento da
indenizagdo de acordo com a seguinte alternativa: 50% a vista, paga 45 dias apds a assinatura do
termo aditivo ao contrato de concessdo e 50% em parcelas mensais, a serem pagas até o
vencimento do contrato de concessdao vigente na data de publicacdo da respectiva Portaria, ambas
acrescidas da remuneragdo pelo Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) de 5,59% real ao ano, a
contar do primeiro dia do més de assinatura do termo aditivo ao contrato de concesséo.

Os valores a receber decorrente dessa indenizacdo sdo reajustados pelo Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo - IPCA até a data do seu efetivo pagamento.

Em decorréncia de remensuracdao do calculo da atualizacdo dos valores a receber da Lei
n° 12.783/2013, a Companhia procedeu, no quarto trimestre de 2015, o registro no montante de
R$ 589.702 no resultado, tendo como contrapartida R$ 499.241 no ativo circulante, e R$ 90.461 no
passivo, mediante a constituicao de valores a serem ressarcidos.

10 - TRIBUTOS E CONTRIBUIGCOES SOCIAIS - ATIVO

10.1 - Tributos a recuperar
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Controladora Consolidado
31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014
Circulante

IRPJ/CSLL 164.716 59.241 168.865 59.263
IR Fonte - - 1.455 53
Finsocial 2.447 2.210 2.447 2.210
PIS/Pasep 1.735 2.379 1.799 2.380
Cofins 7.989 10.956 8.288 10.959
Outros 5.322 1.267 5.327 1.274
182.209 76.053 188.180 76.139

N&o Circulante
Finsocial 7.523 6.796 7.523 6.796
PIS/Pasep 16.946 15.886 16.946 15.886
Cofins 151.375 141.906 151.375 141.906
175.844 164.588 175.844 164.588
Total 358.053 240.641 364.024 240.727
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PIS/Pasep e Cofins - Inconstitucionalidade do alargamento da base de calculo

O Supremo Tribunal Federal - STF declarou a inconstitucionalidade do paragrafo 1° do artigo 3° da
Lei n©® 9.718/1998, que ampliou a base de calculo do Pis/Pasep e da Cofins e deu novo conceito ao
faturamento que passou a abranger todas as receitas auferidas pela pessoa juridica
independentemente do tipo de atividade exercida e a classificacdo contabil adotada. Tal dispositivo
ndo possuia previsdo constitucional que o amparasse, tendo sido objeto de emenda constitucional
posterior.

A referida decisdo somente beneficiou as empresas autoras dos recursos extraordinarios julgados.
Com base no Cddigo Tributario Nacional - CTN, a Companhia ingressou, em 09 de junho de 2005,
com requerimento administrativo na Secretaria da Receita Federal do Brasil com o fim de obter o
reconhecimento do direito e a restituicdo dos valores pagos a maior em decorréncia da declaragdo de
inconstitucionalidade da ampliacdo da base de calculo dessas contribuicdes, pelo STF.

Com o indeferimento do citado recurso pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, a Companhia
ingressou com acGes judiciais ordinarias, em julho de 2006, para a recuperacao desses créditos de
Pis/Pasep e da Cofins tendo obtido julgamento favoravel.

No entanto, o Supremo Tribunal Federal (STF), ao analisar a constitucionalidade da aplicagdo da Lei
Complementar n® 118/2005 (RE 566.621/RS), concluiu que o prazo prescricional de 10 (dez) anos
incide apenas sobre os processos ajuizados ou requerimentos administrativos apresentados até 08
de junho de 2005. Tendo em vista esse entendimento da Suprema Corte, a Unidao Federal (Fazenda
Nacional) impugnou a liquidagdo da condenagdo (apuragdo dos valores) e também ajuizou agdo
rescisoria perante o Tribunal Regional Federal da 52 Regido, visando desconstituir parcialmente a
decisdo favoravel a Companhia, o que representaria uma redugdo dos valores devidos. A acdo
rescisoria foi julgada procedente para desconstituir a sentenga. Foram interpostos embargos de
declaragdo, que ndo foram providos, com o que a Chesf interp0s recurso especial, uma vez que a
matériaa constitucional suscitada pela Chesf na rescisoria ndo havia sido apreciada pelo TRF5. O STJ]
deu provimento ao recurso da Chesf, anulando o julgamento proferido nos embargos de declaragdo a
rescisoria e determinando ao TRF5 que profira outro julgamento. Desde 24-11-2015 o processo se
encontra com o relator no TRF5.

Em virtude do posicionamento firmado pelo Supremo Tribunal Federal - STF é provavel que os
recursos pendentes de julgamento retornem aos érgaos de origem para adequacdo a orientacdo da
Corte Constitucional.

Consubstanciado na opinido dos seus consultores juridicos sobre a acao judicial referente a COFINS,
com sentenca ja transitada em julgado, no Comunicado Técnico n® 05/2009 do Ibracon e na
Deliberacdo CVM n° 594/2009, a Companhia mantém registrado contabilmente no grupo de
impostos e contribuicbes a recuperar, o montante estimado de crédito ao valor provavel de
realizagao (valor original corrigido), correspondente a R$ 151.375, os quais serao futuramente
compensados com tributos federais devidos pela Companhia.

Em relacdo ao Pis/Pasep, a acdo judicial também teve sua sentenca transitada em julgado e
atualmente encontra-se em fase de liquidacdo de valores, com crédito fiscal estimado relativo ao
periodo de agosto de 2001 a novembro de 2002, que, atualizado até o final deste exercicio,
corresponde a R$ 16.946, registrado contabilmente no grupo de impostos e contribuicbes a
recuperar de acordo com o comunicado técnico do Ibracon e com a deliberacdo da CVM citados
anteriormente.

REGIME TRIBUTARIO DE TRANSIGAO - RTT

No dia 14 de maio de 2014, a Medida Provisdria (MP) n® 627, veio a ser convertida na atual Lei
n® 12.973/2014 a qual revoga o Regime Tributdrio de Transigdo (RTT) e traz outras providéncias,
dentre elas: (i) alteragdes no Decreto-Lei n® 1.598/1977 que trata do imposto de renda das pessoas
juridicas, bem como altera a legislagdo pertinente a contribuigdo social sobre o lucro liquido; (ii)
definigdo do tratamento especifico sobre tributagdo de lucros ou dividendos; (iii) inclui disposicGes
sobre o calculo de juros sobre capital préprio; e inclui consideragdes sobre investimentos avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

As disposicOes previstas na Lei n® 12.973/2014 tiveram sua vigéncia a partir de 1° de Janeiro de
2015, cujos efeitos estao refletidos nessas demonstragoes financeiras em 31/12/2015.
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11 - CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

a) Composicao

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
CNPJ n233.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

i Controladora e
Controladora Consolidado .
Consolidado
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014
Circulante
Caugdes e outros depdsitos vinculados 10.982 11.010 10.982
10.982 11.010 10.982
N3o Circulante
Depdsitos vinculados a litigios 909.862 909.862 575.757
Caug0es e outros depdsitos vinculados 113.175 113.175 66.138
1.023.037 1.023.037 641.895
Total 1.034.019 1.034.047 652.877
b) Depdsitos vinculados a litigios
Controladora e Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Trabalhistas 186.492 161.160
Civeis 624.697 337.753
Fiscais 98.673 76.844
Total 909.862 575.757

Referem-se a valores vinculados a processos existentes nas esferas judicial e administrativa. Do
montante registrado em 31/12/2015, R$ 783.960 (R$ 472.474, em 31/12/2014) estdo diretamente
relacionados as provisGes relativas a processos trabalhistas, civeis e fiscais, com risco de perda
provavel, demonstrados na nota 29, sendo a variacdo no periodo motivada, em grande parte, pelo
bloqueio judicial de aplicages financeiras da Companhia, no ambito do processo do Fator K.

O valor referente a atualizagdo monetaria, registrado no exercicio de 2015 como receita financeira é

de R$ 25.673 (R$ 36.138 em 2014).

c) Caucoes e outros depositos vinculados

. Controladorae
Controladora Consolidado K
Consolidado
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014
Circulante
Caugdes referentes a leilGes de energia elétrica 10.980 10.980 10.980
Outros 2 30 2
10.982 11.010 10.982
N&o Circulante
Caugédo contratual BB 30.150 30.150 30.150
Caugdo contratual CEF 40.000 40.000 -
Carta de crédito BNB 41,943 41.943 34.906
Garantia contratual BNB 1.082 1.082 1.082
113.175 113.175 66.138
Total 124.157 124.185 77.120
A caugdo contratual CEF foi constituida para garantir carta-fianga emitida pelo Banco Safra contra a
Energia Sustentavel do Brasil S.A. A natureza e finalidade das demais caugOes/garantias estdo
demonstradas na nota 24.
39
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12 - ALMOXARIFADO

Controladora e Consolidado
31/12/2015 31/12/2014

Matéria-prima para a produgdo de energia elétrica 276 2.367
Material

Almoxarifado 64.524 62.748

Destinado a alienagdo 11.669 21.297

Outros 6.643 2.525

82.836 86.570

Adiantamentos a fornecedores 366 445

Total 83.478 89.382

13 - SERVICOS EM CURSO

Controladora e Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Circulante

Pessoal 46.135 35.633
Material 9.363 9.126
Servigos de terceiros 100.164 92.251
Pesquisa e desenvolvimento 1.738 2.226
Outros 5.137 5.141
162.537 144.377

N3&o Circulante
Outros 75.000 75.000
75.000 75.000
Total 237.537 219.377

Os servigos em curso estao relacionados aos gastos com pessoal, material, servigos, dentre outros,
que serdo utilizados para apuragao de custos referentes aos servigos executados para terceiros ou
para a prépria Companhia, bem como os valores relativos aos gastos com pesquisa e
desenvolvimento, gastos reembolsaveis, a exemplo de estudos e projeto que serdo objetos de
leildo, que quando de sua conclusdo poderao em funcao de seu desfecho, serem classificados como
contas a receber, imobilizado, intangivel ou resultado.

O valor do nao circulante refere-se ao aporte realizado pela Companhia, em consonancia as
obrigacdoes legais, para execugao de Projeto de P&D-ANEEL, denominado Pesquisas e
Desenvolvimento de Tecnologias para Linhas de Transmissao em Ultra-Alta Tensao, com prazo de
duracao previsto de 60 meses.

14 - ATIVO FINANCEIRO - CONCESSOES DE SERVICO PUBLICO

A Companhia possui contratos de concessdo nos segmentos de geragdo e transmissdao de energia
elétrica, firmados com o Poder Concedente - Governo Federal representado pela Aneel - sendo
todos os contratos, por segmento, bastante similares em termos de direitos e obrigagdes do
concessionario e do Poder Concedente.

A tarifacdo da transmissdao é controlada pela Aneel, reajustada anualmente e revisada a cada
periodo de cinco anos, tendo como base a manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, considerando tanto os investimentos efetuados pela Companhia como sua estrutura de
custos e despesas. A cobranca dos servicos é feita diretamente aos usuarios das linhas de
transmissao, pelo faturamento da Receita Anual Permitida - RAP ajustada mensalmente pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS via avisos de créditos.
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A geragdo de energia elétrica tem sua receita e sistema de arrecadagdo na modalidade prego para as
usinas que ndo tiveram a sua concessdao prorrogada e tarifacdo para as demais usinas, e a
comercializagdo de energia elétrica se da por meio de contratos firmados com as concessionarias de
distribuicdo, dos contratos de reserva de poténcia e fornecimento de energia elétrica, firmados com
consumidores industriais diretamente atendidos pela Companhia, de contratos oriundos de leildes de
energia elétrica, realizados pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, e de leildes
de compra e venda de energia elétrica, realizados por comercializadores ou consumidores livres. As
eventuais diferencas entre as energias geradas e vendidas na forma dos contratos descritos, sao
comercializadas no mercado de curto prazo, no ambito da CCEE.

Os prazos e outras informacdes sobre as concessodes estdo descritas na nota 2.

A ICPC 01(R1) (IFRIC 12) e a OCPC 05 orientam os concessionarios sobre a forma de contabilizacdo
de concessGes de servicos publicos e define os principios gerais de reconhecimento e mensuragao
dos direitos e obrigacdes relacionados aos contratos de concessao desses servigos.

A ICPC 01(R1) (IFRIC 12) aplica-se aos contratos de concessdo publico-privados nos quais o Poder
Concedente:

e Controla ou regula o tipo de servicos que podem ser fornecidos com recurso as infraestruturas
subjacentes;

e Controla ou regula o preco ao qual os servicos sao fornecidos;
e Controla/detém interesse significativo na infraestrutura no final da concesséo.

Nos termos da ICPC 01(R1) (IFRIC 12) uma concessdo puUblico-privada deve apresentar as seguintes
caracteristicas:

e Existe uma infraestrutura subjacente a concessdo, a qual é utilizada para prestar servicos;
e Existe um acordo/contrato entre o concedente e o operador;
e O operador presta um conjunto de servigos durante a concessao;

e O operador recebe uma remuneragao ao longo de todo o contrato de concessao, diretamente do
concedente, dos utilizadores das infraestruturas, ou de ambos;

e As infraestruturas sao transferidas para o concedente no final da concessao, de forma gratuita ou
onerosa.

Tanto no negdcio de Transmissdo de energia elétrica quanto no negdcio de Geragdo, relacionado as
usinas que tiveram suas concessdes prorrogadas, a ICPC 01(R1) (IFRIC 12) é aplicavel com a
utilizacdo do Modelo Financeiro.

Em decorréncia da adocdao dessas normas e resultante do contrato de concessdao do servigo publico
de energia elétrica, que lhe da o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessao, a
Companhia reconheceu um Ativo Financeiro correspondente a remuneragdo pelo uso da
infraestrutura e um Ativo Financeiro indenizavel correspondente ao valor devido pelo Poder

Concedente.

A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2015, R$ 1.798.054 como contas a receber do Poder
Concedente, apos os efeitos da Lei n® 12.783/2013, referente ao montante esperado de recebimento
ao final das concessodes (R$ 1.641.218, em 31/12/2014). Os valores dos ativos financeiros a serem
recebidos durante a concessao, Ativo financeiro - RAP, R$ 3.495.420 em 31 de dezembro de 2015
(R$ 2.925.624, em 31/12/2014), foram reconhecidos pela diferenga entre o valor justo dos Ativos
Financeiros - concessdo do servico publico e o Ativo financeiro - indenizavel, sendo que este
representa o menor entre o valor residual contabil e o valor novo de reposigdo, dos ativos
construidos ou adquiridos para fins de prestagdo dos servigos de concessdo no término do contrato.

O valor justo do ativo financeiro é apurado por meio do fluxo de caixa dos contratos, que
contemplam as entradas de caixa previstas através da Receita Anual Permitida - RAP, deduzida da
parcela correspondente a remuneragdo dos custos com operagdo e manutengdo dos ativos, além da
indenizagdo prevista ao término do contrato de concessdo, ajustado pela correspondente taxa
interna de retorno.

Com o advento da Lei n° 12.783/2013, parte das instalacdes de transmissdao prorrogadas foram
indenizadas, restando as instalages relativas a Rede Basica do Servigo Existente - RBSE, cuja
indenizagdo foi mensurada pelo menor valor entre o valor residual contdbil e o valor novo de
reposicdo e estdo apresentadas no item ativo financeiro indenizdvel. Esses valores estdo previstos
para serem recebidos dentro do prazo remanescente da concessao.
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Em 2015, esses ativos financeiros tiveram a seguinte movimentagao:

Controladora
Movimentagdo
Saldo em Saldo em
31/12/2014 Ingressos | Atualizacdo | Amortizagdo | Impairment 31/12/2015
Transmissdo
Ativo financeiro indenizével 1.482.870 105.882 - - - 1.588.752
Ativo financeiro —RAP 2.925.624 638.313 22.398 (90.915) - 3.495.420
(-) Impairment da transmissao (961.522) - - -l (358.532) (1.320.054)
Geracao
Ativo financeiro indenizavel 158.348 50.954 - - - 209.302
(-) Impairment da geragdo (24.827) - - - 24.827 -
Total 3.580.493 795.149 22.398 (90.915)|  (333.705) 3.973.420
Circulante 77.833 77.514
Nao Circulante 3.502.660 3.895.906
Consolidado
Movimentagdo
Saldo em Saldo em
31/12/2014 Ingressos | Atualizacdo | Amortizagdo | Impairment 31/12/2015
Transmissdo
Ativo financeiro indenizavel 1.482.870 278.272 18.853 (10.265) - 1.769.730
Ativo financeiro — RAP 2.925.624( 1.115.941 60.773 (111.812) - 3.990.526
(-) Impairment da transmissao (961.522) - - -l (372.305) (1.333.827)
Geracao
Ativo financeiro indenizavel 158.348 50.954 - - - 209.302
(-) Impairment da geragao (24.827) - - - 24.827 -
Total 3.580.493| 1.445.167 79.626 (122.077) (347.478) 4.635.731
Circulante 77.833 114.207
Nao Circulante 3.502.660 4.521.524
Controladora Controladora e Consolidado
Saldo em Movimentagdo Saldo em
31/12/2013 Ingressos | Atualizagdo | Provisdo | Amortizagdo | Impairment 31/12/2014
Transmissdo
Ativo financeiro indenizavel 1.404.847 78.023 - - - - 1.482.870
Ativo financeiro — RAP 2.130.474 874.853 - - (79.703) - 2.925.624
(-) Impairment da transmissao (638.206) - - - -l (323.316) (961.522)
(-) Provisdo (177.208) - - 177.208 - - -
Geragdo
Ativo financeiro indenizavel 69.707 88.641 - - - - 158.348
(-) Impairment da transmissao - - - - - (24.827) (24.827)
(-) Provisdo (69.707) - - 69.707 - - -
Total 2.719.907| 1.041.517 - 246.915 (79.703) (348.143) 3.580.493
Circulante 74.448 77.833
N3do Circulante 2.645.459 3.502.660
42
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14.2 - Teste de Recuperabilidade de ativos - Impairment (controladora)

Neste exercicio, a Companhia realizou teste de impairment, para suas unidades geradoras de caixa,
utilizando o critério do fluxo de caixa descontado a uma taxa de 7,50% (8,62% para o periodo de
fruicdo de beneficio fiscal) para o segmento de geragdo ndo renovado, e 7,00% (8,06% para o
periodo de fruicdo de beneficio fiscal) para o segmento de geracdo renovado e de transmissdo. A
partir deste teste a Companhia reconheceu no seu resultado uma provisdo liquida de uma reversao
de R$ 24.827 para perda relativa ao valor ndo recuperavel dos ativos, no montante de R$ 333.705

(R$ 348.143, em 2014).

) - . Impairment Impairment
. Ano do fim da Ativo Financeiro . .
UGC - Impairment . Taxa de Desconto | reconhecidoem | reconhecido em
concessao (na data do teste)
2014 2015
Geracdo
UHE Luiz Gonzaga 2042 30.603 7,00% (24.827) 24.827
30.603 (24.827) 24.827
Transmissdo
Contrato n2061/2001 2042 1361 7,00% (174.389)
Demais contratos de transmissdo Até 2042 2.536 7,00% (323.316) (184.143)
3.897 (323.316) (358.532)
Total 34.500 (348.143) (333.705)

15 - Dividendos a receber

Correspondem aos dividendos a receber das SPEs conforme quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

Circulante 31/12/2015 31/12/2014
Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. 13.575 7.257
Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 5.780 -
Energética Aguas da Pedra S.A. 2.181 1.124
Integragao Transmissora de Energia S.A. 1.209 -
Pedra Branca S.A. 542 -
Vamcruz | Participagdes S.A. 523 -
Sete Gameleiras S.A. 437 -
S3o Pedro do Lago S.A. 371 258
Manaus Transmissora de Energia S.A. 50 -
Manaus Construtora Ltda. 9.178 12.350
Total 33.846 20.989

16 - Fachesf Saude Mais

Controladora e Consolidado

31/12/2015 31/12/2014
Circulante
Fachesf Saude Mais
42.095 34.657
Néo Circulante
Fachesf Saude Mais 92.265 104.288
Total 134.360 138.945

Corresponde a adiantamentos para cobertura dos gastos referentes ao plano de saude disponibilizado
aos empregados participantes do Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario - PIDV,
conforme nota 26. Conforme convénio, ao término do plano os valores por ventura ndo utilizados

serdo devolvidos a Companhia.
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17 - Adiantamentos a controladas em conjunto (AFAC)

Corresponde a adiantamentos para futuro aumento de capital nas seguintes SPEs:

. Controladorae
Controladora Consolidado .
Consolidado
N3o Circulante 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014
Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A. 590.189 - 453.761
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 101.000 101.000 101.000
Manaus Transmissora de Energia S.A. - - 14,625
Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A. - - 20.629
Cia. Energética SINOP S.A. 36.750 36.750 -
Serra das Vacas Holding S.A. 25.005 25.005 -
ESBR Participagdes S.A. 105.200 105.200 -
Vamcruz | Participagdes S.A. 66.892 66.892 -
Chapada Piaui | Holding S.A. 14.040 14.040 -
Total 939.076 348.887 590.015
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17.1 - Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A.

Em 10 de junho de 2011, o consorcio Extremoz, constituido por CTEEP (51%) e Companhia Hidro
Elétrica do S&do Francisco - Chesf (49%), arrematou, em sessdo publica realizada na BM&FBovespa, o
lote A do leildo ANEEL n® 001/2011, composto pelas LT Ceara-Mirim - Jodo Camara II, em 500 kV
com 64 km; LT Ceara-Mirim - Campina Grande III, em 500 kV com 201 km; LT Ceara-Mirim -
Extremoz II, em 230 kV com 26 km; LT Campina Grande III - Campina Grande II, com 8,5 km; SE
Jodo Camara II 500 kV, SE Campina Grande III 500/230 kV e SE Ceara-Mirim 500/230 kV. Em 07 de
julho do mesmo ano foi constituida a Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A., observando as
mesmas participacdes, com o objetivo de explorar o servigo concedido.

Este projeto tem investimento estimado em R$ 560,0 milhdes e RAP de R$ 31,9 milhdes, (base junho
de 2011).

Ainda em 2011 a CTEEP manifestou sua intencdo de retirar-se do consdrcio, comprometendo-se a
permanecer na composicao societaria até a conclusdao de todos os tramites junto a Aneel, que foi
aceita pela Companhia.

Nesse sentido, a Chesf passou a realizar Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFACs na
investida, de forma a honrar os compromissos assumidos e necessarios a viabilizagdo do
empreendimento, até que a saida da acionista CTEEP seja aprovada pelos érgaos reguladores de
controle e demais instancias cabiveis e a Chesf assuma a totalidade das acGes da SPE.

Os tramites necessarios para a efetiva retirada da CTEEP da sociedade foram concluidos junto a
Aneel. No 4° trimestre de 2015 a aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa EconOGmica -
CADE, culminou na assuncdo de todos os riscos e beneficios do empreendimento pela Chesf.

44



Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

‘ C h es F CNPJ ne 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta
18 - OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado
31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014
Circulante
Adiantamentos a empregados 45.804 30.391 45.807 30.394
Financiamentos a terceiros 3214 3.337 3214 3.337
Alienag¢Ges em curso 21.820 17.104 21.820 17.104
Desativagdes em curso 9 256 9 256
Prémios de seguros 4.246 4521 4423 4521
Gastos reembolsaveis 11.477 11.672 11.477 11.672
Alienagdes de bens e direitos 14.837 14.933 14.837 14.933
Adiantamentos a fornecedores 18.271 16.621 18.295 117.004
Adiantamentos a Eletropar - 5.279 - 5.279
Servigos prestados a terceiros 9.389 9.268 9.389 9.268
Contas a receber - Eletropar 3.655 - 3.655 -
Outras provisdes operacionais (14.092) (14.092) (14.092) (14.092)
Outros 35.846 25.796 36.451 25.796
154.476 125.086 155.285 225.472
Nao Circulante
Adiantamentos a Eletropar - 1.456 - 1.456
FGTS - Conta-Empresa 4,552 4.347 4.552 4.347
Bens destinados a alienagdo 10.542 12.479 10.542 12.479
Financiamentos a terceiros 795 4,003 795 4,003
Reserva Global de Reversdo 10.623 3.776 10.623 3.776
Contas a receber - Eletropar 958 - 958 -
Outros 15 12 15 664
27.485 26.073 27.485 26.725
Total 181.961 151.159 182.770 252.197
19 - INVESTIMENTOS
19.1 - Composicao:
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Participacdes societarias permanentes
Controladas 598.935 120.656 - -
Controladas em conjunto 4.351.282 3.887.444 4.351.282 3.887.444
Coligadas 103.307 89.580 103.307 89.580
Outras participagdes 529 523 529 523
Total participagdes societarias 5.054.053 4.098.203 4.455.118 3.977.547
Outros investimentos
Bens e direitos para uso futuro 2.212 2.217 2.212 2.217
Qutros 1.091 1.096 1.091 1.096
Total outros investimentos 3.303 3.313 3.303 3.313
Total 5.057.356 4.101.516 4.458.421 3.980.860
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19.1.1 - Participacao direta

Empresas 31/12/2015 31/12/2014
Controladas
Complexo Edlico Pindai |
- Acaua Energia S.A. 99,93% 99,93%
- Angical 2 Energia S.A. 99,96% 99,96%
- Arapapa Energia S.A. 99,90% 99,90%
- Caititu 2 Energia S.A. 99,96% 99,96%
- Caititu 3 Energia S.A. 99,96% 99,96%
- Carcara Energia S.A. 99,96% 99,96%
- Corrupiao 3 Energia S.A. 99,96% 99,96%
- Teitl 2 Energia S.A. 99,95% 99,95%
Complexo Edlico Pindai Il
- Coqueirinho 2 Energia S.A. 99,98% 99,98%
- Papagaio Energia S.A. 99,96% 99,96%
Complexo Eélico Pindai lll
. Tamandud Mirim 2 Energia S.A. 83,01% 49,00%
Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A. 100,00% 49,00%
Controladas em conjunto
STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 49,00% 49,00%
Integracdo Transmissorade EnergiaS.A. 12,00% 12,00%
Interligacdo Elétricado MadeiraS.A. 24,50% 24,50%
ESBR Participacdes S.A. 20,00% 20,00%
Manaus Transmissorade Energia S.A. 19,50% 19,50%
Manaus Construtora Ltda. 19,50% 19,50%
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,00% 49,00%
Norte EnergiaS.A. 15,00% 15,00%
Complexo Edblico Sento Sé |
- Pedra Branca S.A. 49,00% 49,00%
-S3o Pedro do Lago S.A. 49,00% 49,00%
-Sete Gameleiras S.A. 49,00% 49,00%
Complexo Edlico Sento Sé 1l
-Baraunas | Energética S.A. 49,00% 49,00%
- Mussambé Energética S.A. 49,00% 49,00%
- Morro Branco | Energética S.A. 49,00% 49,00%
Complexo Eélico Sento Sé 111
-Baraunas Il Energética S.A. 49,00% 49,00%
.Banda de Couro Energética S.A. 49,00% 49,00%
Interligagcdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,00% 49,00%
Vamcruzl Participagdes S.A. 49,00% -
Complexo Eélico VamCruz
- Usina Energia Edlica Junco | S.A. - 49,00%
- Usina Energia Edlica Junco Il S.A. - 49,00%
- Usina Energia Edlica Caicara | S.A. - 49,00%
- Usina Energia Edlica Caicara Il S.A. - 49,00%
Chapada do Piaui | Holding S.A. 49,00% -
Complexo Eélico Chapada do Piaui |
. Ventos de Santa Joana IX Energias Renovaveis S.A. - 49,00%
. Ventos de Santa Joana X Energias Renovaveis S.A. - 49,00%
. Ventos de Santa Joana Xl Energias Renovaveis S.A. - 49,00%
. Ventos de Santa Joana Xll Energias Renovaveis S.A. - 49,00%
. Ventos de Santa Joana Xlll Energias Renovaveis S.A. - 49,00%
. Ventos de Santa Joana XV Energias Renovaveis S.A. - 49,00%
. Ventos de Santa Joana XVI Energias Renovaveis S.A. - 49,00%
Chapada do Piaui Il Holding S.A. 49,00% -
Complexo Eélico Chapada do Piaui Il
. Ventos de Santa Joana | Energias Renovaveis S.A. 49,00% 49,00%
. Ventos de Santa Joana Ill Energias Renovaveis S.A. 49,00% 49,00%
. Ventos de Santa Joana IV Energias Renovaveis S.A. 49,00% 49,00%
. Ventos de Santa Joana V Energias Renovaveis S.A. 49,00% 49,00%
. Ventos de Santa Joana VIlI Energias Renovaveis S.A. 49,00% 49,00%
. Ventos Santo Augusto IV Energias Renovaveis S.A. 49,00% 49,00%
Edlica Serradas Vacas Holding S.A.
Complexo Eélico Serradas Vacas 49,00% -
. Eblica Serra das Vacas | S.A. - 49,00%
. Edlica Serra das Vacas Il S.A. - 49,00%
. Edlica Serra das Vacas Il S.A. - 49,00%
. Edlica Serra das Vacas IVS.A. - 49,00%
Companhia Energética SINOP S.A. 24,50% 24,50%
Coligada
Energética Aguas da PedraS.A. 24,50% 24,50%
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Complexo Edlico Pindai I

A Companhia, em consércio com a empresa Sequoia Capital, venceu o 5° Leildo de Energia de
Reserva (5° LER), promovido pela Aneel em 23/08/2013, cujo objeto foi a compra de energia
proveniente de novos empreendimentos de geracdo edlica. Serdo implantados oito parques eélicos,
através das empresas Acaud Energia S.A., Angical 2 Energia S.A., Arapapa Energia S.A., Caitita 2
Energia S.A., Caititl 3 Energia S.A., Carcara Energia S.A., Corrupido 3 Energia S.A. e Teil 2 Energia
S.A., constituidas em 14 de novembro de 2013, no municipio de Pindai, na Bahia, com 102 MW de
poténcia instalada, com inicio das operacbes previsto entre junho e outubro de 2016 e prazo de
duracdo de 35 (trinta e cinco) anos. No final de 2014, ocorreu uma mudanga na composicao
acionaria dessas SPEs, passando a Chesf a deter 99,9% de participacdo acionaria. Durante o
exercicio de 2015, a Companhia realizou aportes de capital nessas SPEs no valor total de
R$ 254.613, sendo: R$ 27.032 na Acaud; R$ 38.489 na Angical 2; R$ 14.716 na Arapapa;
R$ 34.959 na Caitity 2; R$ 31.260 na Caititu 3; R$ 39.135 na Carcara; R$ 39.696 na Corrupido 3; e
R$ 29.326 na Teil 2; e apurou perda com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 2.748
(R$ 784 em 2014) neste complexo edlico.

Complexo Edlico Pindai II

O Complexo Edlico Pindai II é formado pelas SPEs Coqueirinho 2 Energia S.A. e Papagaio Energia
S.A., constituidas através do consdrcio com a empresa Sequoia Capital, vencedor do Leildo Aneel
n° 09/2013 (A-3) realizado em 18 de novembro de 2013, cujo objetivo foi a implantacdo da UEE
Coqueirinho 2, de 20 MW, e da UEE Papagaio, de 18 MW, ambas situadas no municipio de Pindai, na
Bahia, com inicio das operacGes previsto para junho de 2016 e prazo de duracdo de 35 (trinta e
cinco) anos. No final de 2014 ocorreu uma mudanga na composicdo acionaria dessas SPEs, passando
a Chesf a deter 99,9% de participagdo acionaria sobre ambas SPEs. Durante o exercicio de 2015, a
Companhia realizou aportes de capital no montante de R$ 115.273, sendo: R$ 70.723 na
Coqueirinho 2; e R$ 44.550 na Papagaio e apurou perda com equivaléncia patrimonial no montante
de R$ 1.545 (R$ 28 em 2014) neste complexo edlico.

Complexo Edlico Pindai III

O Complexo Edlico Pindai III é constituido da SPE Tamandua Mirim 2 S.A. formada em consdércio com
a empresa Sequoia Capital, vencedora do Leildo Aneel n® 10/2013 (A-5) realizado em 13/12/2013,
cujo objeto foi a implantagdo da UEE Tamandua Mirim 2, de 24 MW de poténcia, situada no
municipio de Pindai, na Bahia, com inicio das operacGes previsto para agosto de 2016 e prazo de
duracdo de 35 (trinta e cinco) anos. A participacdo da Companhia nesse empreendimento é de
83,01%. Durante o exercicio de 2015, a Companhia efetivou aportes no montante de R$ 66.795 e
apurou perda com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 623 (perda de R$ 20 em 2014) neste
complexo edlico.

Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A.

A empresa Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A. foi criada em 07/07/2011, vencedora do
Leildo n° 001/2011, promovido pela Aneel, em 10/06/2011, objetivando a construgdo, montagem,
operacdo e manutencdo de instalacbes de transmissdo de energia elétrica da Rede Basica do
Sistema Interligado Nacional, especificamente a LT Ceara Mirim - Jodo Camara II, CS, em 500 kV,
com 64 km (inicio da operagdo em out/14); LT Ceard Mirim - Campina Grande III, CS, em 500 kV,
com 201 km (inicio da operacdo em mai/15) ; LT Ceara Mirim - Extremoz II, CS, em 230 kV, com
26 km (inicio da operagdo em out/14); LT Campina Grande III - Campina Grande II, CS, em 230 kV,
com 8,5 km (inicio da operacdo em mai/15); LT Secc. ]J. Camara II/Extremoz/SE Ceara Mirim, CS,
em 230 kV, com 6 km (inicio da operagao em out/15); LT Secc. C. Grande II/Extremoz II, C1 e C2,
CS, em 230 kV, com 12,5 km (inicio da operacdo em out/15); SE Jodo Camara II, 500 kV (inicio da
operacdo em out/15); SE Campina Grande III, 500/230 kV (inicio da operagdo em mai/15); SE
Ceara Mirim, 500/230 kV (inicio da operagdo em out/15), e instalacdo de transmissdo de interesse
exclusivo das centrais de geragdo para conexao compartilhada - ICG, banco de transformadores
500/138 kV na SE Jodo Camara II. O prazo de concessdo do empreendimento é de 30 (trinta) anos
para as instalagbes de transmissdo que compordo a Rede Basica do SIN e de 18 (dezoito) anos para
as instalagdes de transmissdo de interesse exclusivo das centrais de geragdo para conexao
compartilhada - ICG, contados a partir de 13/10/2011, conforme Contrato de Concessdo
n°® 008/2011 ANEEL. No final de 2015 ocorreu uma mudanga na composigdo aciondria dessa SPE,
passando a Chesf a deter 100,0% de participagdo acionaria. Durante o exercicio de 2015 a
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Companhia realizou Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC, no valor de R$ 136.428

(R$ 275.611, em 2014), e apurou ganho com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 28.899
(ganho de R$ 5.675, em 2014).

Sistema de Transmissao Nordeste S.A.

A STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. foi constituida em 27/10/2003, a partir do Leildo
n® 001/2003-ANEEL, com o objetivo de construir e operar a linha de transmissdo de 500kv, em
Teresina-PI/Sobral e Fortaleza-CE, com 546 km de extensdo, nos termos do Contrato de Concessao
n® 005/2004 ANEEL, firmado em 18/02/2004, com prazo de concessao de 30 (trinta) anos. A sua
operacdo comercial teve inicio em janeiro/2006. A participacdo acionaria da Companhia nessa SPE
corresponde a 49,0%. Durante o exercicio de 2015 a Companhia apurou ganho com equivaléncia
patrimonial no montante de R$ 45.475 (ganho de R$ 46.014, em 2014).

Integracao Transmissora de Energia S.A.

A Integracdo Transmissora de Energia S.A. foi constituida em 20/12/2005, cujo objeto social é a
construgdo, implantacdo, operacdo e manutengdo do Servico Publico de Transmissdo de Energia
Elétrica da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional — SIN. Composto pela linha de transmissdo
de 500kV Colinas/Serra da Mesa 2, 39 circuito, entradas de linha e instalagdes vinculadas, com 695
km de extensdo, nos termos do Contrato de Concessao n® 002/2006 - ANEEL, firmado com o Poder
Concedente, em 27/04/2006, por meio da Aneel. A sua operacdo comercial teve inicio em
maio/2008. A participagdo da Companhia nessa SPE corresponde a 12,0%, e o prazo da concessdo é
de 30 (trinta) anos. Durante o exercicio de 2015 a Companhia apurou ganho com equivaléncia
patrimonial no montante de R$ 6.727 (ganho de R$ 5.573, em 2014).

Interligacdo Elétrica do Madeira S.A.

A Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. foi constituida em 18/12/2008, através do Leildo ANEEL -
007/2008, da qual a Companhia possui 24,5% do seu capital social. A referida sociedade tem por
objeto a construgao, implantagdao, operagao e manutencao de instalagbes de transmissao de energia
elétrica da rede basica do Sistema Interligado Nacional - SIN, especificamente das LT Coletora Porto
Velho (RO) - Araraquara 2 (SP) numero 01, em CC, +/- 600 kV, com 2.375 km, Estacao Retificadora
numero 02 CA/CC, 500 kV +/- 600 kV - 3.150 MW, Estacdo Inversora nimero 02 CC/CA +/- 600
kV/500 kV - 2.950 MW e demais obras complementares, nos termos dos Contratos de Concessao
n% 13/2009-ANEEL e n° 15/2009-ANEEL. A sua operacdao comercial teve inicio em agosto de 2013.
Durante o exercicio de 2015, a Companhia apurou ganho com equivaléncia patrimonial de R$ 58.853
(ganho de R$ 32.388, em 2014).

ESBR Participagoes S.A.

A ESBR Participagdes S.A., constituida em 12/02/2009, tem por objeto social exclusivo a
participacdo no capital social da Energia Sustentavel do Brasil S.A e passou a deter a totalidade de
suas acles a partir de maio de 2009. A Energia Sustentdvel do Brasil S.A. foi criada a partir do
Leildo n° 005/2008-ANEEL, com o objetivo de obter a concessdo e a comercializagdao da energia
proveniente da Usina Hidrelétrica Jirau — UHE Jirau, no Rio Madeira, municipio de Porto Velho, capital
do Estado de Ronddnia, com poténcia minima a ser instalada de 3.750 MW. Em setembro de 2013, a
SPE deu inicio a operacao em fase de testes de uma Unidade Geradora, com 75 MW, e finalizou em
dezembro de 2015 com 37 unidades em operagdo comercial, totalizando 2.775 MW. A participacao
da Companhia nessa SPE corresponde a 20% e o prazo de concessdo do empreendimento é de 35
(trinta e cinco) anos contados a partir de 13/08/2008, data da assinatura do seu Contrato de
Concessao n° 002/2008 - MME-UHE JIRAU. Durante o exercicio de 2015 a Companhia efetivou
aportes de capital no montante de R$ 90.000 e apurou perda com equivaléncia patrimonial no
montante de R$ 147.620 (perda de R$ 230.788, em 2014).

Manaus Transmissora de Energia S.A.

A empresa Manaus Transmissora de Energia S.A. foi criada a partir do Consércio Amazonas e
constituida em 22/04/2008 para a implantacdo das linhas de transmissdo de 500 kV Oriximina (PA)
- Silves (AM), com extensao aproximada de 335 km, e Silves (AM) - Lechuga (AM), com 224 km de
extensdo aproximada; construcdo da subestacao Silves (antes denominada Itacoatiara) em 500/138
kV (150 MVA) e da subestacdo Lechuga (antes denominada Cariri) em 500/230 kV (1.800 MVA),
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conforme Contrato de Concessdao n® 010/2008 - ANEEL, com prazo de concessdo de 30 (trinta)
anos, a partir de 16/10/2008, data da assinatura do contrato. A Companhia possui participagdo de
19,5% no capital social da referida empresa. A sua operacdo comercial teve inicio em margo/2013.
Durante o exercicio de 2015, a Companhia realizou aportes de capital no montante de R$ 17.420 e
apurou ganho com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 11.787 (ganho de R$ 8.755, em
2014).

Manaus Construtora Ltda.

Em 30/01/2009, foi constituida a empresa Manaus Construtora Ltda., da qual a Companhia é socia
com 19,5%. Essa empresa foi criada com o objetivo de construgdo, montagem e fornecimento de
materiais, mdo de obra e equipamentos para a linha de transmissdo 500 kV Oriximina/Cariri CD, a
subestacdo Silves (antes denominada Itacoatiara) de 500/138 kV e a subestacdo Lechuga (antes
denominada Cariri) de 500/230 kV, entradas de linha e instalagdes vinculadas, bem como as demais
instalacGes necessarias as funcGes de medigdo, supervisdo, protecdo, comando, controle e
telecomunicagdo, a ser integrada a Rede Basica do Sistema Interligado Nacional. Durante o exercicio
de 2015 a Companhia apurou perda com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 322 (ganho de
R$ 4.164, em 2014).

TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

A empresa TDG - Transmissora Delmiro Gouveia foi constituida em 12/01/2010, a partir do Leildo
n® 005/2009-ANEEL, Lote C, objetivando a construgao, implantacdo, operacao e manutengdo de
instalacGes de transmissdo de energia elétrica da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional,
especificamente da linha de transmissao Sao Luiz II - Sdo Luiz III, em 230 kV, com 156 km de
extensdo, localizada no estado do Maranhdo, das subestacGes Pecém II, em 500/230 kV (3.600
MVA), e Aquiraz II, em 230/69 kV (450 MVA), localizadas no estado do Ceara. O prazo de concessdo
do empreendimento é de 30 anos, a partir de 12/07/2010, data da assinatura do Contrato de
Concessdo n° 004/2010 ANEEL. Em novembro/2013 a SPE deu inicio a operagcdo a Subestagdo
Aquiraz, de 230/69 kv. A participagdo da Companhia nesse empreendimento é de 49,0%. Durante o
exercicio de 2015 a Companhia apurou perda com equivaléncia patrimonial no montante de
R$ 20.777 (perda de R$ 23.968, em 2014).

Norte Energia S.A.

A Norte Energia S.A. foi constituida em 21/07/2010, a partir do Consércio Norte Energia, vencedor
do Leildo n© 006/2009-ANEEL, cujo objeto foi a concessdao e a comercializagdo da energia
proveniente da Usina Hidrelétrica Belo Monte, da qual a Chesf participa com 15,0%. A UHE Belo
Monte serd instalada no Rio Xingu, no municipio de Vitéria do Xingu, no Pard. A capacidade minima a
ser instalada é de 11.233,1 MW, garantia fisica de 4.571 MW médios e reservatério com area de 516
quildmetros quadrados, com prazo de concessao de 35 (trinta e cinco) anos, a partir de 26/08/2010,
data da assinatura do Contrato de concessdo n°® 001/2010-MME-UHE Belo Monte. No exercicio, a
Companhia efetivou aportes de capital no montante de R$ 245.249, e apurou perda com
equivaléncia patrimonial no montante de R$ 7.225 (perda de R$ 32.508, em 2014).

Complexo Edlico Sento Sé I

O Complexo Edlico Sento Sé I é composto pelas SPEs Sdo Pedro do Lago S.A., Pedra Branca S.A., e
Sete Gameleiras S.A., constituidas em 07/10/2010, a partir dos consércios Pedra Branca, Sdo Pedro
do Lago e Sete Gameleiras, vencedores do Leildo ANEEL n® 007/2010, cujo objeto foi a contratagao,
no ambiente regulado, de energia de fontes alternativas de geragao, na modalidade por
disponibilidade de energia. A sua operagdo comercial teve inicio em janeiro/2013 com prazo de
concessdo de 35 (trinta e cinco) anos, proveniente de trés parques edlicos localizados na regido
nordeste — UEE Pedra Branca, UEE Sao Pedro do Lago e UEE Sete Gameleiras - e capacidade para
gerar 30,0 MW, cada. A participacdo acionaria da Companhia nesses empreendimentos é de 49,0%.
Durante o exercicio de 2015 a Companhia apurou ganho com equivaléncia patrimonial no montante
de R$ 6.672 (ganho de R$ 2.123, em 2014) neste complexo edlico.
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Complexo Eoélico Sento Sé II

O Complexo Eodlico Sento Sé II é composto pelas SPEs Baraunas I S.A., Morro Branco I S.A., e
Mussambé Energética S.A. constituidas em consdrcio com as empresas Brennand Energia e
Brennand Energia Edlica a partir do 5° Leildo de Energia de Reserva (5° LER), Leildo 005/2013,
promovido pela Aneel em 23/08/2013, cujo objeto foi a compra de energia proveniente de novos
empreendimentos de geragdo edlica, para implantacdo dos parques edlicos Baraunas I, Morro Branco
I e Mussambé, no municipio de Sento Sé, na Bahia, com 29,7 MW de poténcia instalada cada. Os
Parques edlicos Mussambé, Baralnas I e Morro Branco I entraram em operagdo comercial em
outubro/2015, e prazo de duracdo de 35 (trinta e cinco) anos. A participacdo acionaria da
Companhia nesses empreendimentos é de 49,0%. A Companhia realizou no exercicio, aporte de
capital no montante de R$ 21.064, sendo: R$ 1.674, na SPE Morro Branco I; R$ 17.596, na SPE
Baralnas I; e R$ 1.794 na SPE Mussambé Energética, e apurou perda com equivaléncia patrimonial
no montante de R$ 442 (perda de R$ 81 em 2014) neste complexo edlico.

Complexo Eélico Sento Sé III

O Complexo Edlico Sento Sé III é composto pelas SPEs Banda de Couro S.A. e Baraunas II
Energética S.A, cujo objeto é a implantacdo dos parques edlicos Banda de Couro e Baraunas II, no
municipio de Sento Sé, na Bahia, com 29,7 MW e 21,6 MW, respectivamente, de poténcia instalada e
com inicio de operacdo previsto para abril/2016 e prazo de duracdo de 35 (trinta e cinco) anos. A
Companhia possui 49,0% de participacdo nesses empreendimentos. Durante o exercicio de 2015 a
Companhia apurou perda com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 63 (R$ 14 em 2014)
neste complexo edlico.

Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.

A Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A foi constituida a partir do Consércio Garanhuns, vencedor do
Lote L do Leildo n® 004/2011, promovido pela Aneel, em 02 de setembro de 2011, objetivando a
construgdo, montagem, operacdo e manutengdo de instalacGes de transmissdo de energia elétrica da
Rede Basica do Sistema Interligado Nacional, especificamente LT Luis Gonzaga - Garanhuns, em 500
kV, com 224 km; LT Garanhuns - Campina Grande III, em 500 kV, com 190 km; LT Garanhuns -
Pau Ferro, em 500 kV, com 239 km; LT Garanhuns - Angelim I, em 230 kV, com 13 Km; SE
Garanhuns, 500/230 kV; SE Pau Ferro, 500/230 kV. O prazo de concessdo do empreendimento é de
30 (trinta) anos e o inicio das operagbes foi em novembro/2015. A Companhia possui 49,0% da
participacdo na investida e realizou, no exercicio, aportes de R$ 116.865 e Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital - AFAC, no valor de R$ 27.881. Durante o exercicio de 2015 a
Companhia apurou ganho com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 26.361 (ganho de
R$ 16.717, em 2014).

VamCruz I Participagoes S.A.

A Vamcruz I ParticipagGes S.A. constituida em 07/07/2014 tem por objeto social exclusivo a
participacdo direta ou indireta nas SPEs Usina de Energia Edlica Junco I S.A., Usina de Energia Edlica
Junco II S.A., Usina de Energia Edlica Caicara I S.A. e Usina de Energia Edlica Caicara II S.A.,
constituidas em margo de 2012, e passou a deter a totalidade das acgbes destas SPEs a partir de
junho de 2015. As SPEs foram criadas a partir do Leildo n® 007/2011, promovido pela Aneel, em 20
de dezembro de 2011, cujo objeto foi a compra de energia proveniente de novos empreendimentos
de geracgdo edlica. As usinas Junco I, Junco II, Caicara I e Caicara II, totalizardo 93,0 MW de
poténcia instalada, e foram construidas no municipio de Serra do Mel, no Estado do Rio Grande do
Norte. As mesmas entraram em operacdo em novembro/2015. Em 12/11/2013, houve a
transferéncia das agdes da empresa Voltalia para a Envolver Participacbes S.A, ficando a participacdo
da Chesf nos quatro projetos edlicos de 49,0% e 51,0% da empresa Envolver, por meio das
empresas Usina de Energia Eodlica Junco I S.A., Usina de Energia Edlica Junco II S.A., Usina de
Energia Edlica Caicara I S.A. e Usina de Energia Edlica Caicara II S.A. A Companhia realizou no
exercicio, aportes de capital nessa SPE no montante de R$ 392, e apurou ganho com equivaléncia
patrimonial no montante de R$ 506 (perda de R$ 42, em 2014) neste complexo edlico.

Chapada do Piaui I Holding S.A.
A Chapada do Piaui I Holding S.A. constituida em 08/05/2014, tem por objetivo social exclusivo a

participacdo nas SPEs Ventos de Santa Joana IX Energias Renovaveis S.A., Ventos de Santa Joana X
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Energias Renovaveis S.A., Ventos de Santa Joana XI Energias Renovaveis S.A., Ventos de Santa
Joana XII Energias Renovaveis S.A., Ventos de Santa Joana XIII Energias Renovaveis S.A., Ventos
de Santa Joana XV Energias Renovaveis S.A., e Ventos de Santa Joana XVI Energias Renovaveis
S.A., constituidas em outubro de 2013, e passou a deter totalidade das acGes destas SPEs a partir
do 1° semestre de 2015. As SPEs foram criadas a partir do 5° Leildo de Energia de Reserva (5°
LER), promovido pela Aneel em 23/08/2013, cujo objeto foi a compra de energia proveniente de
novos empreendimentos de geragdo edlica, situados nos municipios de Marcolandia, Caldeirdo
Grande e Simdes, no Piaui, para implantacdo dos parques edlicos denominados Ventos Santa Joana
IX, X, XI, XIII, com 29,6 MW de poténcia instalada cada; e Ventos de Santa Joana XII, XV, XVI, com
28,9 MW de poténcia instalada cada. As SPEs entraram em operagdo em julho de 2015 e possuem
prazo de duracdo de 35 (trinta e cinco) anos. A Companhia possui 49,0% da participacdo no capital
social da referida investida e apurou perda com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 9.560
(sem comparativo em 2014).

Chapada do Piaui II Holding S.A.

A Chapada do Piaui II Holding S.A. constituida em 08/05/2014, tem por objetivo social exclusivo a
participacdo nas SPEs Ventos de Santa Joana I Energias Renovaveis S.A., Ventos de Santa Joana III
Energias Renovaveis S.A., Ventos de Santa Joana IV Energias Renovaveis S.A., Ventos de Santa
Joana V Energias Renovaveis S.A. e Ventos de Santa Joana VII Energias Renovaveis S.A., e Ventos
de Santo Augusto IV Energias Renovaveis S.A., constituidas em 08/05/2014, e passou a deter a
totalidade das agOes destas SPEs a partir do 2° semestre de 2015. As SPEs foram criadas a partir do
Leildo 09/2013-ANEEL, promovido pela Aneel em 18 de novembro de 2013, cujo objeto foi a compra
de energia proveniente de novos empreendimentos de geracdo edlica, para implantagdo dos parques
edlicos denominados Ventos de Santa Joana I, III, IV, V e VII e Ventos de Santo Augusto 1V,
situados nos municipios de Marcolandia, Caldeirdo Grande e Simdes, no Piaui, com 30 MW de
poténcia instalada com inicio das operagles previsto para janeiro/2016 e prazo de duragdo de 35
(trinta e cinco) anos. A Companhia possui 49,0% da participagdo no capital social da referida
investida. Durante o exercicio de 2015, a Companhia realizou aportes de capital nessa SPE no
montante de R$ 36.523, realizou a transferéncia das participagOes detidas nas SPEs para a Chapada
do Piaui II Holding S.A. no valor de R$ 87.545 e apurou perda com equivaléncia patrimonial no
montante de R$ 2.358 (sem comparativo em 2014).

Edlica Serra das Vacas Holding S.A.

A Edlica Serra das Vacas Holding S.A. constituida em 08/10/2015, tem por objeto social exclusivo a
participacdo na totalidade do capital social das SPEs Edlica Serra das Vacas I S.A., Edlica Serra das
Vacas II S.A., constituidas em 21/02/2014, Edlica Serra das Vacas III S.A. e Edlica Serra das Vacas
IV S.A., constituidas em 17/01/2014. As SPEs foram criadas a partir do Leildo 09/2013-ANEEL,
promovido pela Aneel em 18/11/2013, cujo objeto foi a compra de energia proveniente de novos
empreendimentos de geracdo edlica, para implantacdo dos parques edlicos denominados Serra das
Vacas I, II, III e 1V, situados nos municipios de Salod, em Pernambuco, com 30 MW de poténcia
instalada cada parque, com inicio das operacdes previsto para janeiro/2016 e prazo de duragao de
35 (trinta e cinco) anos. A Companhia possui 49,0% da participacdo no capital social da referida
investida. Durante o exercicio de 2015, a Companhia transferiu suas participacdes no capital social
detidas nas SPEs para a Eodlica Serra das Vacas Holding S.A. no valor de R$ 89.702 e apurou perda
com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 592 (sem comparativo em 2014).

Companhia Energética Sinop S.A.

A Companhia Energética Sinop S.A. foi constituida, através do Leildo n°® 006/2013, promovido pela
Aneel em 29 de agosto de 2013, cujo objeto foi a compra de energia proveniente de novos
empreendimentos de geracdao de energia que construird a UHE SINOP, no Rio Teles Pires, nos
municipios de Claudio e Itauba, no Estado do Mato Grosso, com 400 MW de poténcia instalada e com
inicio de suprimento previsto para marco/2017 e prazo de duracdo de 35 (trinta e cinco) anos. A
participacdo da Companhia nesse empreendimento é 24,5%. A Chesf realizou no exercicio R$ 36.750
em Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC, e apurou ganho com equivaléncia
patrimonial no montante de R$ 2.479 (perda de R$ 4.249 2014) neste empreendimento.
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Energética Aguas da Pedra S.A.

A Energética Aguas da Pedra S.A. foi constituida em 03/04/2007 a partir do Leildo n°® 004/2006-
ANEEL e tem como objeto a implantagdo e exploragdao da UHE Dardanelos, no Rio Aripuand, situado
no norte do Estado do Mato Grosso, com poténcia instalada de 261 MW e energia assegurada total
de 154,9 MW meédios, para suprir o municipio de Aripuand e, posteriormente, o Sistema Interligado
Nacional - SIN. A participagao da Companhia na SPE corresponde a 24,5%, e o prazo de concessao
do empreendimento é de 35 (trinta e cinco) anos, a partir de 03/07/2007, data da assinatura do seu
Contrato de Concessdo n° 002/2007-MME-UHE DARDANELOS. Durante o exercicio de 2015, a
Companhia efetivou aportes no montante de R$ 2.450 e apurou ganho com equivaléncia patrimonial,
no montante de R$ 13.533 (ganho de R$ 2.030, em 2014).
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19.2 - Movimentacgao das Participacoes Societarias Permanentes:

Demonstragdes Financeiras 2015

Resultado de
31/12/2014 Au?:p?:; de Dividendos participacio Outros 31/12/2015
societaria
Avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial
Controladas
- Complexo Edlico Pindai | 85.866 254613 (2.748) 337731
- Complexo Edlico Pindai Il 34790 115.273 (1.545) 148518
- Complexo Edlico Pindai lll 10.435 66.795 (623) 76.607
-Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A. 7.180 28.899 36.079
Controladas em conjunto
-STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 163434 (31.968) 45475 176.941
-Integragdo Transmissora de Energia S.A. 41.064 (5.707) 6.727 42084
“Interligagdo Elétrica do Madeira SA. 444155 (13.977) 58.853 489.031
-ESBR Participagdes SA. 1.453.682 90.000 (147.620) 1.396.062
~Manaus Transmissora de Energia S.A. 215.793 17.420 (50) 11787 244.950
-Manaus Construtora Ltda. 4724 3.047 (322) 7449
-TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 28,013 (20.777) 7.236
-Norte Energia S.A. 804.066 245.249 (7.225) 1.042.090
- Complexo Edlico Sento Sé| 51323 (1.092) 6.672 56.903
- Complexo Edlico Sento Sé 11 35477 21.064 (442) 56.099
- Complexo Edlico Sento Sé Il 1576 (63) 1513
*Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 181,526 116.865 (5.780) 26.361 318972
-VamCruz | ParticipagGes S.A. 39 (523 149 73350 73.368
- Complexo Edlico VamCruz 72993 357 (73.350)
- Chapada do Piaui| Holding SA. (9.105) 118.602 109.497
- Complexo Edlico Chapada do Piauil 119.057 (455) (118.602)
- Chapada do Piaui Il Holding S.A. 36.523 (1.878) 107.542 142.187
- Complexo Edlico Chapada do Piauill 108.022 (480) (107.542)
- Edlica Serra das Vacas Holding S.A. (236) 97610 97374
- Complexo Edlico Serra das Vacas 57.877 40.089 (356) (97.610)
- Companhia Energética SINOP S.A, 87.047 2479 89.526
Coligada
 Energética Aguas da Pedra SA. 89.580 2450 (2.256) 13533 103307
Avaliadas ao custo
-Qutras participagdes 523 6 529
Total 4.098.203 1.006.733 (58.306) 7417 b 5.054.053
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19.3 - Equivaléncia Patrimonial
A Resultado .
Investimento Patrlm.onlo até Equl\./alem.:la
Liquido Patrimonial
30/11/2015
Controladas
Complexo Edlico Pindai | 337.731 337.893 (2.749) (2.748)
Complexo Eélico Pindai ll 148.518 148.559 (1.545) (1.545)
Complexo Edlico Pindai Il 76.607 92.286 (750) (623)
Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A. 36.079 36.079 28.899 28.899
Controladas em conjunto
STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 176.941 361.105 92.806 45.475
Integragdo Transmissora de Energia S.A. 42.084 350.703 56.062 6.727
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 489.031 1.996.044 240.216 58.853
ESBR Participacdes S.A. 1.396.062 6.980.313 (738.099) (147.620)
Manaus Transmissora de Energia S.A. 244950 1.256.151 60.446 11.787
Manaus Construtora Ltda. 7.449 38.198 (1.650) (322)
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 7.236 14.768 (42.400) (20.777)
Norte Energia S.A. 1.042.090 6.947.265 (48.164) (7.225)
Complexo Edlico Sento Sé | 56.903 116.129 13.618 6.672
Complexo Eélico Sento Sé | 56.099 114.487 (902) (442)
Complexo Edlico Sento Sé Il 1.513 3.086 (130) (63)
Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 318.972 650.964 53.798 26.361
Vamcruz | Participagdes S.A. 73.368 149.731 1.033 149
Complexo Eélico VamCruz - - - 357
Chapada do Piaui | Holding S.A. 109.497 176.734 (19.511) (9.105)
Complexo Eélico Chapada do Piaui | - - - (455)
Chapada do Piaui Il Holding S.A. 142.187 249.030 (4.813) (1.878)
Complexo Edlico Chapada do Piauill - - - (480)
Edlica Serra das Vacas Holding S.A. 97.374 183.076 (1.208) (236)
Complexo Edlico Serra das Vacas - - - (356)
Companhia Energética SINOP S.A. 89.526 365.412 10.119 2.479
Coligada
Energética Aguas da Pedra S.A. 103.307 421.660 55.238 13.533
TOTAL 5.053.524 20.989.673 (249.686) 7.417

Obs.: As informacdes da ESBR Participagdes S.A., Complexo Pindai III e da Extremoz Transmissora do Nordeste

- ETN S.A. possuem data-base em 31/12/2015.

19.4. Combinacgao de negoécios
19.4.1 - Tamandua Mirim 2 Energia S.A.
e Informacdes da transacao

No 4° trimestre de 2015, a Companhia adquiriu o controle sobre a SPE Tamandua Mirim 2 Energia
S.A., pertencente ao Complexo Eodlico Pindai III, mediante a diluicdo, de forma definitiva, da
participacdo acionaria do Sécio Sequoia Capital Ltda. no referido empreendimento.

Conforme o estabelecido no acordo de acionistas desta SPE, a partir de aporte realizado pela Chesf
em 18/11/2015, a participacdao acionaria da acionista Sequoia Capital Ltda. passou a ser diluida,
devido a auséncia de aporte de capital por essa acionista, e em consequéncia desse fato a Chesf
passou a ter percentualmente a maioria no capital social da SPE, porém ainda ndo o seu controle,
uma vez que nao foram observados outros critérios, tais como, o direito de eleger a maioria dos
Conselheiros de Administracdo e Fiscal e a totalidade da diretoria, mudangca no quorum para
deliberacdo das Assembleias e Conselho de Administracdo para maioria absoluta, critérios esses que
passaram a ser observados em 26 de novembro de 2015, quando a Chesf passou a ter 82,7% do
capital social, e posteriormente atingindo 83,01% em 17/12/2015.
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Apesar de a Companhia ter adquirido o controle do negocio, mediante esta operacdo, ndo houve
pagamento de contraprestacdo, ou qualquer prémio para aquisicdo de controle, sendo o valor da
operagao de aquisicao correspondente ao valor patrimonial das agdes subscritas e ndo integralizadas
pelo Sdcio.

Determinacao do valor justo da contraprestacao

Em consonancia com o CPC 15 (R1) os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos
devem ser mensurados e reconhecidos nas demonstracdes financeiras sempre a valor justo.

Considerando que a empresa foi constituida em 2014 e encontra-se em fase pré-operacional, ter
iniciado recentemente as obras de construcdo dos ativos de geracao, a administracdo da Companhia
concluiu que o valor justo dos ativos adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos era
consistente com seus respectivos saldos contabeis.

Demonstramos abaixo quadro comparativo entre o valor justo e o valor contabil dos principais itens
do Balango Patrimonial da referida SPE levantado em 31/10/2015:

Ativo Valores Contabeis (1) | Valores Justos (2) | |Passivo Valores Contabeis (1) | Valores Justos (2)

Circulante Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 46 46 [[Fornecedores 551 551

Tributos Compensaveis 69 69 | |Tributos 70 70

Despesas Pagas Antecipadamente 59 59 | |Partes Relacionadas 468 468

Outros 153 153 1.089 1.089

327 327

Ndo Circulante Patrimdnio Liquido

Imobilizado 26.540 26.540 | |Capital 29.400 29.400

Intangivel 2.800 2.800 | |Prejuizos Acumulados (822) (822)
29.340 29.340 28.578 28.578

Total do Ativo 29.667 29.667 | [Total do Passivo 29.667 29.667

1-0s valores contdbeis constam nos demonstrativos financeiros em 31/10/2015
2-0s valores justos dos ativos e passivos foram avaliados e calculados pela drea técnica da Chesf.
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19.5 - Resumo das Demonstragdes Financeiras das Empresas Controladas, Coligada e Controladas em Conjunto

BALANCO PATRIMONIAL

2015 2014
ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Nao Circulante Ndo Circulante
Imobilizado, Imobilizado,
Intangivel e Intangivel e Patriménio
INVESTIDAS Circulante Outros Investimentos Total Circulante Néo Circulante Patrimdnio Liquido Total Circulante Outros Investimentos Total Circulante Néo Circulante Liquido Total

STN-Sistema de Transmiss&o Nordeste S.A. 225.335 537.567 458 763.360 66.246 336.009 361.105 763.360 203.520 532.840 549 736.909 42.878 360.491 333.540 736.909
Integragdo Transmissora de Energia S.A. 148.977 496.086 - 645.063 80.621 213.739 350.703 645.063 118.337 506.925 - 625.262 39.3711 243.693 342.198 625.262
Energética Aguas da Pedra S.A. 101.065 17.354 753.114 871.533 97.852 352.021 421.660 871.533 49.350 16.579 760.345 826.274 76.280 384.360 365.634 826.274
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 673.878 4.572.575 41.627 5.288.080 347.620 2.944.416 1.996.044 5.288.080 255.191 4.262.394 29.954 4.547.539 209.730 2.524.929 1.812.880 4.547.539
ESBR Participagdes S.A. 908.570 1.655.056 21.646.808 24.210.434 1.422.013 15.808.108 6.980.313 24.210.434 506.661 1.379.947 20.338.744 22.225.352 719.454 14.237.486 7.268.412 22.225.352
Manaus Transmissora de Energia S.A. 310.344 2.385.339 248 2.695.931 342.567 1.097.213 1.256.151 2.695.931 171.568 2.335.490 15.204 2.522.262 422.581 993.050 1.106.631 2.522.262
Manaus Construtora Ltda. 90.955 331 - 91.286 6.020 47.068 38.198 91.286 101.277 540 - 101.817 71.5% - 24.221 101.817
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 23.161 238.717 166 262.044 21.551 225.725 14.768 262.044 38.296 281.152 153 319.601 5.304 257.128 57.169 319.601
Norte Energia S.A. 940.254 271.620 29.964.727 31.176.601 719.033 23.510.303 6.947.265 31.176.601 1.059.934 164.187 21.040.523 22.264.644 884.654 16.019.553 5.360.437 22.264.644
Complexo Edlico Sento Sé | 14.239 28.147 293.682 336.068 21.447 198.492 116.129 336.068 12.388 10.468 308.552 331.408 17.837 208.832 104.739 331.408
Complexo Edlico Sento Sé Il 18.030 - 368.761 386.791 41.120 231.184 114.487 386.791 82.756 - 79.896 162.652 90.246 - 72.406 162.652
Complexo Edlico Sento Sé 11l 9.602 1 151.168 160.771 157.685 - 3.086 160.771 1.089 - 8.660 9.749 6.530 - 3.219 9.749
Extremoz Transmissora do Nordeste - ETNS.A. 71.528 625.618 144 697.290 42.425 618.786 36.079 697.290 42.140 441.850 125 484.115 1.713 461.750 14.652 484.115
Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 118.384 1.046.325 184 1.164.893 60.084 453.845 650.964 1.164.893 41.904 778.635 203 820.742 39.518 410.764 370.460 820.742
VamCruz| Participagdes S.A. 7.935 (57.445) 582.766 533.256 234.629 148.896 149.731 533.256

Complexo Edlico VamCruz - - - - - - - - 100.733 29.014 51.151 180.898 2.516 29.411 148.971 180.898
Chapada do Piaui | Holding S.A. 51.418 132 809.359 860.909 86.607 597.568 176.734 860.909

Complexo Edlico Chapada do Piaui | - - - - - - - - 60.767 - 486.434 547.201 350.964 - 196.237 547.201
Chapada do Piaui Il Holding S.A. 85.298 - 864.913 950.211 675.323 25.858 249.030 950.211

Complexo Edlico Chapada do Piaui I - - - - - - - - 79.741 - 103.454 183.195 3.885 - 179.310 183.195
Edlica Serra das Vacas Holding S.A. 20.288 53 463.716 484.057 250.400 50.581 183.076 484.057

Complexo Edlico Serra das Vacas - - - - - - - - 22.802 228 80.206 103.236 769 - 102.467 103.236
Companhia Energética SINOP S.A. 56.761 2.491 844.803 904.055 403.643 135.000 365.412 904.055 326.466 - 51.812 378.278 1.296 21.688 355.294 378.278
Complexo Edlico Pindail 151.261 - 196.837 348.098 10.205 - 337.893 348.098 87.885 652 13.885 102.422 8.810 7.706 85.906 102.422
Complexo Edlico Pindai Il 29.503 - 119.992 149.495 936 - 148.559 149.495 34.497 - 4.967 39.464 4575 90 34.799 39.464
Complexo Edlico Pindai Ill 16.737 - 76.560 93.297 1.011 - 92.286 93.297 21.204 - 3.058 24.262 2.813 154 21.295 24.262
Total 4.073.523 11.819.967 57.180.033 73.073.523 5.089.038 46.994.812 20.989.673 73.073.523 3.418.506 10.740.901 43.371.875 57.537.282 3.015.320 36.161.085 18.360.877 57.537.282

Obs.: Data-base das demonstracdes 30/11/2015, exceto ESBR Participacdes S.A., Complexo Edlico Pindai III e da Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A., cujas demonstracdes possuem
data-base em 31/12/2015.
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

2015 2014
Receita Oper. Resultado do Resultado Resultado I.RendaeC. Resultadodo | ReceitaOper. Resultado do Resultado Resultado I.RendaeC. Resultado do

INVESTIDAS Liquida DespesaOper. Servigo Financeiro Operacional Social IncentivosFiscais|  Exercicio Liquida DespesaOper. Servico Financeiro Operacional Social IncentivosFiscais|  Exercicio
STN-Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 159.741 (18.917) 140.824 (24.784) 116.040 (39.884) 16.650 92.806 147.533 (16.564) 130.969 (15.973) 114.996 (37.522) 16.434 93.908
Integrag3o Transmissora de Energia S.A 101,344 (19.709) 81635 (11.057) 70578 (24.250) 9734 56.062 91236 (18.086) 73.150 (16.535) 56.615 (18532) 8356 16.439
Energética Aguas da Pedra S.A. 207.027 (116.912) 90.115 (27.531) 62.584 (7.346) - 55.238 195.266 (138.306) 56.960 (27.029) 29.931 (4.779) - 25.152
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 610.279 (43.884) 566.395 (224.107) 342.288 (102.072) - 240.216 558.742 (259.610) 299.132 (98.872) 200.260 (68.065) - 132.195
ESBR Participagdes S.A 2412006 | (2.826.861) (413.915) (672570)[  (1.086.485) 348,386 - (738.099) 750272 (2405802)  (1651530) (77.280|  (1.828.814) 674872 - (1.153.942)
Manaus Transmissora de Energia SA. 182.519 (18323) 164.196 (74.004) 90.102 (29.656) - 60446 200433 (20.405) 179.028 (94.576) 84452 (39.554) - 14,898
Manaus Construtora Ltda. . (982) (982) (926) (1.908) 258 - (1650) 32415 (544) 31871 48 32,289 (10.934) - 21.355
TDG-Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 38.805 (81.705) (42.900) (4.823) (47.723) 5323 - (42.400) 30.387 (63.453) (33.066) (4.405) (37.471) (11.442) - (48.913)
Norte Energia S.A 120,653 (293.282) (172.629) 10.960 (161.669) 113.505 - (48.164) . (236.114) (236.114) (3.338) (239.452) 0731 - (216.721)
Complexo Edlico Sento Sé | 66.015 (33.629) 32386 (15.896) 16.490 (2.872) - 13618 53356 (31.403) 21953 (15.015) 6.938 (2.606) - 4332
Complexo Edlico Sento Sé 1 i) (1.260) (848) (44) 892) (10) - (902) 16 (151) (135) (30) (165) - - (165)
Complexo Edlico Sento S - (116) (116) (14) (130) - (130) - (24) (24) ) (26) - - (26)
Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A. 258.114 (230.335) 21.779 1325 29.104 (205) - 28.899 304.404 (288.473) 15.931 1.582 17513 (5.932) - 11.581
Interligagio Elétrica Garanhuns S.A. 279257 (175.652) 103.605 (22.140) 81465 (27.667) - 53,798 368.107 (299.959) 68.148 (16.455) 51693 (17,575) - 34118
VamCruz| Participagdes SA. 1128 (1.364) (236) 2811 2575 (1.542) . 1033 - . . . - - .
Complexo Edlico Vamcruz - - - - - - - (613) (613) 524 (89) - - (89)
Chapada do Piaui | Holding S.A. u733 (18.847) 25.886 [#3.941) (18.055) (L456) - (19.511) - - . . - .
Complexo Edlico Chapada do Piauil - - - - - - - - (5) (5) - (5) - - (5
Chapada do Piaui Il Holding S.A. - (253) (223) (4.590) (4.813) - - (4.813)
Complexo Edlico Chapada do Piaui ll - - - - - (1) (1) - (1) - - 1)
Edlica Serra das Vacas Holding S.A. - (2.661) (2.661) 1453 (1.208) - - (1.208) - - - - - - -
Complexo Edlico Serra das Vacas - - - - - - (1.061) (1.061) 68 (993) - - (993)
Companhia Energética SINOP SA. . (10.786) (10.786) 18.414 7628 2491 - 10119 . (5.043) (5.003) (12.300) (17.343) - - (17.383)
Complexo Edlico Pinda | - (4.264) (4.264) 1794 (2470) (279) - (2.749) - (1.029) (1.029) 265 (764) 20) - (784)
Complexo Edlico Pindaf . (2.648) (2.648) 1.094 (1.554) 9 - (1.545) . (83) (83) 120 37 ) - 28
Complexo Edlico Pindai ll - (2.033) (2.033) 1.283 (750) - - (750) - (61) (61) U (40) - - (40)
Total 4482973 | (3.904393) 578580 |  (1.087.383)  (508.803) 232733 26,384 (249.686) 2736167  (3.787.790)(  (1.051.623)  (478.816)  (1.530439) 480633 79|  (1.025.016)

Obs.: Data-base das demonstracdes 30/11/2015, exceto ESBR Participacdes S.A., Complexo Edlico Pindai III e da Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A., cujas demonstracdes possuem
data-base em 31/12/2015.
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Os bens que compdem o ativo imobilizado da Companhia, associados e identificados como ativos da
concessdo de servigos publicos ndo podem ser vendidos nem oferecidos em garantia a terceiros.

20.1 - Imobilizado segregado por atividade

Controladora

Taxas médias anuais de

deprecia¢do em 2015 (%) 31/12/2015 31/12/2014

Geracao

Imobilizacbes em servigo 2,36% 1.796.049 1.797.304

Depreciagdo acumulada (1.197.076) (1.161.134)

Imobilizagdes em curso 383.001 366.050

Impairment (507.261) (477.224)
Total da Geragdo 474.713 524.996
Administracao

Imobilizagdes em servigo 6,46% 1.285.141 1.281.826

Depreciagdo acumulada (826.010) (769.270)

Imobilizagbes em curso 329.361 298.278
Total da Administracdo 788.492 810.834
Total 1.263.205 1.335.830

Consolidado
Taxas médias anuais de
depreciacdo em 2015 (%) 31/12/2015 31/12/2014

Geracao

Imobilizacdes em servico 2,36% 1.796.049 1.797.304

Depreciagdo acumulada (1.197.076) (1.161.134)

Imobilizagdes em curso 756.807 366.436

Impairment (507.261) (477.224)
Total da Geragdo 848.519 525.382
Administracao

Imobilizagdes em servigo 6,46% 1.285.674 1.281.920

Depreciagdao acumulada (826.078) (769.274)

Imobilizagbes em curso 329.361 298.278
Total da Administracao 788.957 810.924
Total 1.637.476 1.336.306
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20.2 - Movimentagao do Imobilizado

Controladora
Transferéncias Provisdo/
31/12/2014 AdicGes Baixas Depreciagdo |  p/servico Reversdo 31/12/2015
Geracdo
Em servigo 1.797.304 (1.274) 19 1.796.049
Terrenos 179.164 (1.271) 177.893
Reservatdrios, barragens e adutoras 402.664 (506) 402.158
Edificagdes 249.858 249.858
Méquinas e equipamentos 965.435 (3) 521 965.953
Méveis e utensilios 183 4 187
Depreciacio (1.161.134) 1 (35.943) (1.197.076)
Em curso 366.050 16.970 (19) 383.001
Impairment (477.224) (30.037) (507.261)
Total Geragdo 524,996 16.970 (1273) (35.943) (30.037) 474.713
Adminstracdo
Em servigo 1.281.826 4 (10.062) 13373 1.285.141
Serviddo 4272 4272
Terrenos 18.764 4 18.768
Edificagdes 281,517 (324) 281.193
Maquinas e equipamentos 836.531 (5.692) 4.890 835.729
Veiculos 99.827 (3.710) 7.658 103.775
Moveis e utensilios 40,915 (336) 825 41.404
Depreciacio (769.270) 9.130 (65.870) (826.010)
Em curso 298.278 44,456 (13.373) 329.361
Total Administragio 810.834 44.460 (932) (65.870) . 788.492
Total 1.335.830 61.430 (2.205)|  (101.813) (30.037) 1.263.205
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Consolidado
Transferéncias Provisio/
31/12/2014 Adigdes Baixas Depreciagdo p/ servigo Reversdo 31/12/2015
Geracdo
Em senvigo 1.797.304 (1.274) 19 1.796.049
Terrenos 179.164 (1.272) 177.892
Reservatorios, barragens e adutoras 402.664 (506) 402.158
EdificacOes 249.858 249.858
Méaquinas e equipamentos 965.435 (2) 521 965.954
Méveis e utensilios 183 4 187
Depreciacio (1.161.134) 1 (35.943) (1.197.076)
Em curso 366.436 390.390 (19) 756.807
Impairment (477.224) (30.037) (507.261)
Total Geragdo 525.382 390.390 (1.273) (35.943) - (30.037) 848.519
Adminstracdo
Em servigo 1.281.920 484 (10.103) 13.373 1.285.674
Serviddo 4272 4272
Terrenos 18.764 5 18.769
EdificacOes 281.567 (325) - 281.242
Mdquinas e equipamentos 836.531 (5.693) 4.890 835.728
Veiculos 99.827 (3.710) 7.658 103.775
Méveis e utensilios 40.959 479 (375) 825 41.888
Depreciagdo (769.274) (9) 9.116 (65.911) (826.078)
Em curso 298.278 44.456 (13.373) 329.361
Total Administragdo 810.924 44,931 (987) (65.911) - 788.957
Total 1.336.306 435.321 (2.260) (101.854) - (30.037) 1.637.476
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Controladora
Transferéncias
31/12/2013 AdigBes Baixas | Depreciagdo | Paraservio | Entre atividades Provisdo 31/12/2014
Geracdo

Em servico 1.797.251 (47) 252 (152) 1.797.304
Terrenos 179.164 179.164
Resemvatdrios, barragens e adutoras 402.664 402.664
Edificagdes 249.858 249.858
Maquinas e equipamentos 965.457 (46) 176 (152) 965.435
Moveis e utensilios 108 (1) 76 183
Depreciacio (1.123.094) 22)|  (38.018) (1.161.134)
Em curso 601.233 71.221 (70.790) (252) (298) (235.064) 366.050
Impairment (382.170) 3 22.273 (117.330) (477.224)
Total Geragio 893.220 71221 (70856)|  (15.745) (450) (352394)|  524.99

Adminstracdo
Em servio 1.201.446 (29.887) 109.267 1.000 1.281.826
Serviddo 4272 4272
Terrenos 10.310 (449) 8.453 450 18.764
EdificacGes 267.656 (2.407) 15.718 550 281.517
Maquinas e equipamentos 780.926 (17.324) 72.929 836.531
Veiculos 101.398 (8.968) 7.397 99.827
Moveis e utensilios 36.884 (739) 4.770 40.915
Depreciacio (728.480) 24577 (64.817) (550) (769.270)
Em curso 327.350 80.195 (109.267) 298.278
Total Administragdo 800.316 80.195 (5.310) (64.817) 450 810.834
Total 1.693.536 151.416 (76.166) (80.562) (352.394)|  1.335.830
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Consolidado
Transferéncias
31/12/2013 Adigdes Baixas Depreciagdo | Paraservio | Entre atividades Provisdo 31/12/2014
Geragdo
Em senico 1.797.251 - (47) - 25 (152) 1.797.304
Terrenos 179.164 179.164
Reservatorios, barragens e adutoras 402.664 402.664
Edificagoes 249.858 249.858
Maquinas e equipamentos 965.457 - (46) - 176 (152) 965.435
Méveis e utensilios 108 - (1) - 76 - - 183
Depreciacio (1.123.099) - 22|  (38.018) (1.161.134)
Em curso 601233 71.607 (70.790) (252) (298) (235.064)| 366436
Impairment (382.170) - 3 2273 (117330)|  (477.229)
Total Geragdo 893.220 71.607 (70.856) (15.745) (450) (352.394) 525.382
Adminstracdo
Em senvigo 1.201.446 94 (29.887) 109.267 1.000 1.281.920
Serviddo 4272 4272
Terrenos 10.310 (449) 8.453 450 18.764
EdificacOes 267.656 50 (2.407) 15.718 550 281.567
Maquinas e equipamentos 780.926 (17.324) 72.929 836.531
Veiculos 101.398 (8.968) 1397 99.827
Méveis e utensilios 36.884 44 (739) 4770 40.959
Depreciagdo (728.480) 24.577 (64.821) (550) (769.274)
Em curso 327.350 80.195 (109.267) 298.278
Total Administragdo 800.316 80.289 (5.310) (64.821) - 450 810.924
Total 169353 | 151896 |  (76.166)|  (80.566) (352394) |  1.336.306

20.3 - Taxas anuais de depreciacao

A Companhia calcula e contabiliza as quotas de depreciagdao com aplicacdo das taxas estabelecidas
pela Resolugdo ANEEL n© 474, de 07/02/2012, que alterou as tabelas I e XVI do Manual de Controle
Patrimonial do Setor Elétrico - MCPSE, aprovado pela Resolucdo Normativa n°® 367, de 2 de junho de
2009. As taxas sdo aplicadas considerando os cédigos internos que identificam as Unidades de
Cadastro.

As principais taxas anuais de depreciagao, por atividade, sdo as seguintes:

Taxas anuais de depreciagao (%)

Geracao

Comporta 3,3
Reservatério 2,0
Casa de forga 2,0
Gerador 3,3
Painel —Comando e Medigdo 3,6
Turbina hidraulica 2,5
Ponte rolante, guindaste e pdrtico 3,3
Turbina a gas 4,0
Administracao central

Equipamentos gerais 6,2
Veiculos 14,3
EdificagcOes, obras civis e benfeitorias 3,3
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20.4 - Teste de recuperabilidade de ativos - Impairment

A administracdo da Companhia avaliou em 31 de dezembro de 2015 e fara anualmente, ou sempre
gue alguma circunstancia assim determinar, a recuperabilidade dos ativos de longa duracao,
principalmente o Imobilizado mantido e utilizado nas suas operacdes, com o objetivo de identificar
eventuais deterioragdes desses ativos ou grupos de ativos, que levem a sua ndo recuperacao plena,
em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 01(R1) - reducdo ao valor recuperavel de
ativos (IAS 36).

No processo de avaliacdo sdo identificadas as circunstancias que possam exigir a aplicacdo de testes
de recuperabilidade dos ativos a fim de ser determinado o montante de eventuais perdas, tomando
como unidade geradora de caixa para a atividade de geracdo, cada usina, dada as caracteristicas
operacionais de gestdo e operacdao da Companhia.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliacao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados a valor
presente pela taxa de desconto que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no
tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi
ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo, ou unidade geradora de caixa, calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contabil do ativo, ou unidade geradora de caixa, é reduzido ao seu valor
recuperavel, com a perda por reducdo ao valor recuperavel reconhecida no resultado.

A administracdo da Companhia, amparada em seus contratos de concessao e nas regras aplicadas
para indenizacdo de ativos definidas pela Medida Provisoria n°® 579/2012, convertida na Lei
n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, considerou a reversdao do ativo liquido residual ao final da
concessdo do servico publico de energia elétrica, tomando por base o menor valor entre valor
contabil residual e o Valor Novo de Reposicdo. Considerou, também, a depreciacdo levando em
consideracdo o tempo de vida Util dos bens e ndo o prazo da concessédo, tendo em vista a condigdo
de indenizacdo prevista nos contratos.

Neste exercicio, a Companhia realizou teste de impairment, para suas unidades geradoras de caixa,
utilizando o critério do fluxo de caixa descontado a uma taxa de 7,50% (8,62% para o periodo de
fruicdo de beneficio fiscal) para os empreendimentos de geracao ndo renovados.

A partir deste teste a Companhia reconheceu no seu resultado uma provisdo liquida de uma reversao
de R$ 21.944 para perda relativa ao valor ndo recuperavel dos ativos de geracdo no montante de
R$ 30.037 (R$ 95.054, em 2014), conforme demonstrado abaixo:

. Ano do fim da Imobilizado Taxa de Impairment em Impairment em
UGC - Impairment .
concessao (na data do teste) Desconto 2014 2015
Casa Nova 2036 319.414 7,50% (111.515) (51.981)
UTE Camacari 2027 343.765 7,50% 16.461 21.944
Total (95.054) (30.037)

20.5 - Encargos financeiros

Os custos de financiamentos e empréstimos atribuidos a aquisicdo, construcdo ou producdo, estdo
incluidos no custo do imobilizado em curso até a data em que estiverem prontos para o uso
pretendido, conforme disposigdes da Deliberagdo CVM ne 577, de 05/06/2009, que aprovou o CPC
20 (R1) - Custos de Empréstimos (IAS 23).

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 27 (IAS 16), parte dos encargos financeiros foram
transferidos para o Ativo Imobilizado em curso, conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Encargos financeiros totais 36.698 33.047
(-) Transferéncia para o imobilizado em curso (378) (712)
Efeito liquido no resultado 36.320 32.335
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A taxa de capitalizagdo utilizada na determinacdao do montante dos custos de empréstimos elegiveis
a capitalizacdo esta descrita na nota 24.

21- INTANGIVEL

21.1 - Intangivel segregado por natureza e atividade

Controladora

31/12/2015 31/12/2014
Taxas médias .
) Amortizagao L. L
anuais de Custo Valor liquido | Valor liquido
L acumulada
amortizacgdo (%)
Em servico
Administracdo 20,00% 90.150 (67.830) 22.320 31.379
90.150 (67.830) 22.320 31.379
Em curso
Administracdo 22.363 - 22.363 8.871
22.363 - 22.363 8.871
Total 112.513 (67.830) 44.683 40.250
Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Taxas médias .
) Amortizagao L. L
anuais de Custo Valor liquido | Valor liquido
L acumulada
amortizacdo (%)
Em servico
Administragdo 20,00% 90.162 (67.830) 22.332 31.379
90.162 (67.830) 22.332 31.379
Em curso
Geragao - - - 18.376
Administracao 41.613 - 41.613 8.871
41.613 - 41.613 27.247
Total 131.775 (67.830) 63.945 58.626
21.2 - Movimentacao do Intangivel
Taxas médias Controladora
am:::’:a'zaf(%) 31/12/2014 AdicBes Amortizagio | 31/12/2015
Nao vinculadas a concessao
Em servigo
Software 20,0% 90.150 - - 90.150
Amortizacdo (58.771) - (9.059) (67.830)
Em curso 8.871 13.492 - 22.363
Total Intangivel 40.250 13.492 (9.059) 44.683
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Taxas médias Consolidado
anuais de 31/12/2014 | Adices Baixas | Amortizacio | 31/12/2015
amortizacdo (%)
Nao vinculadas a concessdo
Em servigo
Software 20,0% 90.150 12 - - 90.162
Amortizacio (58.771) - - (9.059) (67.830)
Em curso 27.247 16.536 (2.170) - 41.613
Total Intangivel 58.626 16.548 (2.170) (9.059) 63.945
Taxas médias Controladora
anuais de 31/12/2013 | Adicses | "™F P/ | Amortizacio | 31/12/2014
amortizacdo (%) servigo
Nao vinculadas a concessdo
Em servigco
Software 20% 64.291 - 25.859 - 90.150
Amortizagdo (52.032) - - (6.739) (58.771)
Em curso 19.671 15.059 (25.859) - 8.871
Total Intangivel 31.930 15.059 - (6.739) 40.250
Taxas médias Consolidado
anuais de 31/12/2013 | Adicses | ""F P/ | Amortizacio | 31/12/2014
amortizagdo (%) servigo
N3ao vinculadas a concessdao
Em servico
Software 20% 64.291 - 25.859 - 90.150
Amortizacio (52.032) - - (6.739) (58.771)
Em curso 19.671 33.435 (25.859) - 27.247
Total Intangivel 31.930 33.435 - (6.739) 58.626
22 - FORNECEDORES
O saldo da conta Fornecedores apresenta a seguinte composigao:
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Energia elétrica comprada 92.401 88.568 92.401 88.568
Materiais e servigos 218.176 332.075 230.877 342.951
Encargos de uso da rede el étrica:
Eletronorte 3.682 5.154 3.682 5.154
Eletrosul 3.836 5.583 3.836 5.583
Furnas 4.637 11.646 4.637 11.646
CTEEP 3.066 3.335 3.066 3.335
Outros 46.050 52.663 46.050 52.663
Total 371.848 499.024 384.549 509.900
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23 - TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS - PASSIVO

23.1 - Tributos a recolher

A Companhia apresenta nos Passivos Circulante e Nao Circulante tributos e contribuicbes a pagar
assim distribuidos:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Circulante
IRPJ - retencdo da Lei 10.833/2003 3.643 - 3.643 1
CSLL - retengdoda Lei 10.833/2003 2.592 - 2.592 12
Cofins 28.156 20.711 28.934 20.713
ICMS 23.069 21.984 29.008 21.984
INSS 18.886 16.486 19.290 16.486
PIS/Pasep 6.111 4.496 6.273 4.496
IRRF 15.804 12.741 15.906 12.742
FGTS 5.482 4,935 5.510 4.935
Outros 5.665 10.728 6.514 10.736
109.408 92.081 117.670 92.105
N3&o Circulante
Cofins - - 16.318 -
PIS/Pasep - - 3.541 -
ICMS diferido - 13.572 - 13.572
- 13.572 19.859 13.572
Total 109.408 105.653 137.529 105.677

23.2 - Passivos fiscais diferidos

. Imposto de renda pessoa juridica e Contribuicdo social sobre o lucro liquido

A Companhia mantém reconhecidos integralmente em seu Passivo Ndo Circulante, nos termos dos
Pronunciamentos Técnicos CPC 26(R1) (IAS 1) e 32 (IAS 12), aprovados pelas Deliberaces CVM
n® 595 e 599, ambas de 15/09/2009, passivos diferidos, no valor de R$ 56.332 (R$ 199.523, em
31/12/2014), resultantes de diferengas temporarias conforme distribuicao a seguir:

Controladora Consolidado Controla‘dora €
Consolidado
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014
Diferencas temporarias
Ajustes decorrentes do CPC 33 - - 313.418
Ajustes decorrentes da ICPC01 165.683 177.992 273.415
165.683 177.992 586.833
Débitos Fiscais
Imposto de renda sobre diferengas temporarias 41.421 44.498 146.708
Contribuigdo social sobre diferengas temporarias 14.911 20.572 52.815
N3o Circulante 56.332 65.070 199.523

Tais efeitos contemplam a aplicagdo da aliquota de 9% para a Contribuigdo Social e para o Imposto
de Renda da aliquota de 15% sobre a base de calculo, com adicional de 10%.

Os débitos fiscais relativos ao Imposto de renda da pessoa juridica e a Contribuigdo social sobre o
lucro liquido, provenientes de diferengas temporarias - ajustes iniciais decorrentes do CPC 33(R1)
(IAS 19) e da ICPC 01(R1) (IFRIC 12) - registrados integralmente no Passivo Nao Circulante, em
atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 26(R1) (IAS 1), serdo realizados de acordo com a
movimentagdo dos beneficios pés-emprego decorrentes da adogdo do CPC 33(R1) (IAS 19) e pela
movimentagdo dos ativos financeiros decorrentes da adogdao da ICPC 01(R1) (IFRIC 12),
respectivamente.
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A programacdo de realizacdo desses passivos esta demonstrada conforme tabela abaixo:
2016/2018 6.291
2019/2021 6.291
Apds 2021 43.750
Total 56.332
24- FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

As principais informagdes a respeito dos financiamentos e empréstimos da Companhia estdo
demonstradas a seguir:

24.1 - Composigao:

Controladora e Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Total Total
Encargos Principal Total Principal Encargos | Principal Total Principal

Partes relacionadas

Eletrobras - 12.563 12.563 17.188 29.751 - 1421 14211 28.174 42385
Instituicdes financeiras

Banco do Brasil 10.091 125.000 135.091 250.000 385.091 11.087 125.000 136.087 375.000 511.087

Banco do Nordeste 18 45474 45.492 158505 203.997 57 45473 45530 203.979 249.509

Caixa Economica Federal 4892 100.000 104.892 250.000 354.892 4586 50.000 54.586 350.000 404.586

BNDES - - - 476915 476.915 - - - - -
Total 15.001 283.037 298.038 1.152.608 1.450.646 15.730 234.684 250.414 957.153 1.207.567

Eletrobras

Os financiamentos provenientes da Eletrobras tém como principal fonte os recursos da Reserva
Global de Reversdao - RGR, e como principais destinacdes a cobertura financeira dos custos
diretos das obras do seu sistema de transmissao.

Saldo de R$ 29.451 (R$ 42.024, em 31/12/2014) sendo R$ 25.447 (86,4%) contratados com
juros de 5% a.a. e taxa de administracao de 2% a.a. para o qual a Companhia vinculou a sua
receita propria, suportada por procuragdo outorgada por instrumento publico para recebimento
direto dos valores vencidos e ndo pagos, a satisfagdo da Eletrobras, formalizada na assinatura
dos contratos, e R$ 4.004 (13,60%) contratados com juros de 5% a.a. e taxas de
administragdao de 1,5% a.a., para o qual a Companhia ofereceu Seguro Garantia no valor
correspondente a 125% do saldo devedor, previsto para o exercicio, renovado anualmente,
cujo recebimento pela Eletrobras fica condicionado aos efeitos de cada contrato, nas condigbes
e até o limite de valor especificado na Apodlice de Seguro. Estes financiamentos ndao tém
previsdo de atualizagdo monetdria por estarem vinculados a mesma sistematica de corregdo
dos ativos permanentes, suspensa por forga de lei.

A Companhia possui ainda contrato com a Eletrobras indexado pelo IPCA, com saldo de R$ 300
em 31/12/2015 (R$ 361, em 31/12/2014), com taxa de juros de 7,2% a.a.- a variagao do
IPCA no periodo foi de 6,4% (5,9% no mesmo periodo do ano anterior).

Estes contratos serdo amortizados mensalmente (principal e encargos), com a ultima parcela
vencendo em 2018.

Banco do Brasil

Saldo de R$ 385.091 (R$ 511.087, em 31/12/2014) contratado com o Banco do Brasil S.A.,
com juros de 10,13% a.a. (115% da taxa média do CDI).

O empréstimo junto ao Banco do Brasil destinou-se, exclusivamente, a garantir a provisdo de
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fundos da conta corrente de depdsitos. Esta garantido por Cédula de Crédito Bancario emitido
contra a Eletrobras (vide nota 11.c).

Este contrato estd sendo amortizado em 08 (oito) parcelas semestrais e teve caréncia de 12
(doze) meses, vencendo-se a primeira apos 18 (meses) a contar da concessao do empréstimo.
Os encargos sdo pagos trimestralmente.

Sdo motivos de vencimento antecipado da divida, independentemente de aviso extrajudicial ou
interpelacao judicial:

a) N&o honrar o pagamento pontual quaisquer das prestacdes previstas neste instrumento, ou
se nao dispusermos de saldo suficiente, nas datas dos seus respectivos vencimentos, para que o
Banco do Brasil s.a. promova os lancamentos contabeis destinados as suas respectivas
liquidacoes;

b) Sofrermos protesto cambidrio cuja somatdria seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhGes de reais), requerermos recuperacdo extrajudicial, judicial ou faléncia, ou tivermos
faléncia ou insolvéncia civil requerida ou por qualquer motivo encerrarmos nossas atividades;

c) Sofrermos agao judicial ou procedimento fiscal capaz de colocar em risco as garantias
constituidas ou cumprimento das obrigagGes aqui assumidas;

d) Diretamente ou através de prepostos ou mandatarios prestarmos ao Banco do Brasil s.a.
informagbes incompletas ou alteradas, inclusive através de documento publico ou particular de
qualquer natureza;

e) Diretamente ou através de prepostos ou mandatarios, deixarmos de prestar informagoes
que, se do conhecimento do Banco do Brasil s.a. poderiam alterar seus julgamentos e/ou
avaliagoes;

f)  Tornar-nos inadimplentes em outra(s) operagao(des) mantida(s) junto ao Banco do Brasil
s.a.;

g) Excedermos o limite de crédito concedido;

h) Trocarmos o controle do nosso capital, sem a prévia e expressa anuéncia do Banco do
Brasil s.a.;

i) Manutencdo do indice financeiro obtido da divisao da divida financeira bruta pelo
patrimonio liquido ndo superior a 0,50 a divida financeira bruta corresponde as dividas
contraidas junto a bancos, entidades multilaterais ou empresas coligadas e/ou emissdes no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior.

As clausulas de vencimento antecipado estabelecidas nos contratos de financiamentos e
empréstimos estdo sendo cumpridas pela Companhia.

. Banco do Nordeste

Saldo de R$ 194.499 (R$ 237.723, em 31/12/2014) contratado com juros de 10% a.a. e bonus
de 2,5% por pontualidade, e R$ 9.498 (R$ 11.786, em 31/12/2014) contratado com juros de
4,5% a.a..

Os empréstimos junto ao Banco do Nordeste estdo garantidos por recebiveis representados por
duplicatas registradas em cobrangca no montante equivalente de 03 a 06 prestacdoes de
amortizacdo do financiamento, mais um fundo de liquidez em conta reserva a titulo de garantia
complementar, equivalente a 03 prestagdes de amortizacdo (vide nota 11.c).

Estes contratos sao amortizados mensalmente (principal e encargos), com a ultima parcela
vencendo em 2020.

Alguns dos motivos de vencimento antecipado da divida, independentemente de aviso
extrajudicial ou interpelagao judicial:

a) Deixar de cumprir qualquer obrigacdo estabelecida neste instrumento de crédito, salvo por
exigéncia legal;

b) Vier a ser declarada impedida, por normas do banco central do brasil, de participar de
operagoes de crédito, especialmente através de politicas de contigenciamento de crédito para o
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setor publico indireto;

c) Contratar com outra instituicao financeira financiamento para cobertura de itens previstos
no orcamento constante neste instrumento de crédito, ou a ele anexo, para financiamento pelo
banco;

d) Incluir em acordo societario ou no estatuto social da creditada, ou da empresa que a
controla, dispositivo que importe em restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento das
obrigacGes financeiras decorrentes desta operagdo de crédito;

e) Nao efetuar, num prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data da ocoréncia, a
cobertura de quaisquer insuficiéncias de recursos na conta reserva no banco, observados os
termos da clausula décima quarta - garantias - item "b" deste istrumento;

f)  Gerar insuficiéncias na conta reserva, ainda que cobertas dentro do prazo previsto no item
"e" retro, em patamares superiores a 03 (trés) ocorréncias, a cada periodo de 12 (doze) meses;

g) Pedir recuperacédo judicial ou extrajudicial, ou for decretada a sua faléncia, ou tiver contra
si formulacdo de pedido de liquidagao ou decretacao de intervencgao.

As clausulas de vencimento antecipado estabelecidas nos contratos de financiamentos e
empréstimos estdo sendo cumpridas pela Companhia.

o Caixa Economica Federal

Saldo de R$ 354.892 (R$ 404.586 em 31/12/2014) contratado com a Caixa Econ6mica Federal,
com juros de 115% do CDI, que representou 15,30 a.a.% em 2015.

O empréstimo junto a Caixa Econdmica Federal destinou-se a constituicdo de capital de giro.
Estd garantido por Cédula de Crédito Bancario emitido contra a Eletrobras.

Este contrato estd sendo amortizado em 08 (oito) parcelas semestrais com caréncia de 12
(doze) meses, vencendo-se a primeira apds 18 (dezoito) meses a contar da concessdo do
empréstimo. Os encargos serdo pagos trimestralmente.

Sdo motivos de vencimento antecipado da divida e imediata execucdao do titulo,
independentemente de notificacdo judicial ou extrajudicial, além dos casos previstos em lei
aqueles estabelecidos em contrato, tais como:

a) Infringéncia de qualquer obrigagdo contratual;

b) Existéncia, a qualquer tempo, de débitos fiscais, trabalhistas ou previdenciarios, vencidos e
nao pagos, em nome da Creditada, exceto aqueles que estejam sendo discutidos judicialmente;

As clausulas de vencimento antecipado estabelecidas nos contratos de financiamentos e
empréstimos estdo sendo cumpridas pela Companhia.

. BNDES

Neste exercicio, foram contratadas duas linhas de créditos junto ao BNDES, no montante de
R$ 1.203.014, tendo sido liberados R$ 282.127 para a linha de crédito do contrato 1148.1, e
R$ 194.788 para a linha de crédito do contrato 1149.1. Sobre o valor do empréstimo, incidem
juros de 3,28% a.a. acima da TILP, pagos mensalmente para os subcréditos A e B ; 3,5% a.a.
pagos mensalmente para o subcrédito C, e a variagdo da TILP para o subcrédito D, do contrato
1148.1; 1,5% acima da TILP para o subcrédito A, pagos trimestralmente, 3,5% a.a. pagos
trimestralmente para o subcrédito B; e a variacdo da TILP pagos trimestralmente para o
subcrédito C, do contrato 1149.1.

Os empréstimos junto ao BNDES destinam-se a implantagdo das obras de amplicagdo, reforgos,
melhorias e modernizagdo da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional, sob responsabilidade
da Chesf, para implantagdo de projetos e programas de Investimentos Sociais de Empresas
(ISE), bem como para aquisicdo de maquinas e equipamentos nacionais que se enquadrem nos
critérios da Agéncia Especial de Financiamento Industrial - Finame, tendo como garantias a e
cessao fiduciaria dos direitos creditorios da Receita Anual de Geragdo - RAG, a que a beneficiaria
tem direito pela disponibilizagdo da Garantia Fisica e de Poténcia das Usinas Hidroelétricas Luiz
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Gonzaga (Itaparica), Boa Esperanca (Castelo Branco) e Xingd, e Fianca da Eletrobras.

Estes empréstimos serdo amortizados em até 168 parcelas mensais e sucessivas, vencendo a
primeira na data na formalizacdo do aditivo aos respectivos contratos e a ultima no dia
15/06/2029.

O BNDES podera declarar vencido antecipadamente a divida, com a exigibilidade e imediata
sustacdo de qualquer desembolso, se, além das hipdteses previstas nos artigos 39 e 40 das
"DISPOSICOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS DO BNDES", a que se refere a Clausula Décima
Primeira, inciso I, forem comprovados pelo BNDES:

a) a reducdo do quadro de pessoal da BENEFICIARIA sem atendimento ao disposto no inciso
IV da Clausula Décima Primeira;

b) a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da BENEFICIARIA, ou das
empresas que a controlam, de dispositivo que importe em restricdes ou prejuizo a capacidade
de pagamento das obrigacOes financeiras decorrentes desta operacao;

c) o descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no presente Contrato, no "Contrato de
Garantia" referido na Clausula Nona ou no "Contrato de Administracdo de Contas e Outras
Avengas" referido no inciso XXVIII da Clausula Décima Primeira;

d) a falsidade da declaracdo firmada pela BENEFICIARIA na Cldusula Oitava (Garantia da
Operacdo) que negava a existéncia de gravames sobre os direitos creditérios oferecidos ao
BNDES;

e) a constituicdo sem a prévia autorizacdo do BNDES , de penhor ou gravame sobre os
direitos creditorios dados em garantia ao BNDES na Clausula Oitava (Garantia da Operacgdo); ou

f) o descumprimento de qualquer obrigagao prevista no presente CONTRATO e no CONTRATO
de Cessdo Fiduciaria de Direitos, Administragdo de Contas e Outras Avengas mencionado no
caput da Clausula Oitava (Garantia da Operacédo);

g) aplicacdo dos recursos concedidos por este Contrato em finalidade diversa da prevista na
Clausula Primeira (Natureza, Valor e Finalidade do Contrato).

As clausulas de vencimento antecipado estabelecidas nos contratos de financiamentos e
empréstimos estdo sendo cumpridas pela Companhia.

24.2 - Composicao dos financiamentos e empréstimos por indexador:

Controladora e Consolidado
31/12/2015 31/12/2014

IPCA 300 361
CDI 739.983 915.673
TILP 197.858 -

Sem indexador 512.505 291.533
Total 1.450.646 1.207.567
Principal 1.435.645 1.191.837
Encargos 15.001 15.730
Total 1.450.646 1.207.567
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24.3 - Vencimentos das parcelas do passivo nao circulante

O valor principal dos financiamentos e empréstimos a longo prazo, no montante de R$ 1.152.608
(R$ 957.153, em 2014), tem seus vencimentos assim programados:

Controladora e Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
2016 - 281.478
2017 330.526 280.612
2018 327.418 277.503
2019 145.378 95.473
2020 71.993 22.087
2021 49.905 -
Apds 2021 227.388 -
Total Nao Circulante 1.152.608 957.153

24.4- Mutagao dos financiamentos e empréstimos
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Controladora e Consolidado
Circulante N3o Circulante
Encargos Principal Total Principal
Saldoem 31/12/2013 1.974 58.218 60.192 791.819
Ingressos - - - 400.000
Provisdao de Encargos 123.421 - 123.421 -
Variagdo monetdria 16 1 17 13
Transferéncias - 234.679 234.679 (234.679)
Amortizacdes/pagamentos (109.681) (58.214) (167.895) -
Saldoem 31/12/2014 15.730 234.684 250.414 957.153
Ingressos - - - 476.915
Provisdao de Encargos 137.418 - 137.418 -
Variagdo monetaria 30 4 34 25
Transferéncias - 281.485 281.485 (281.485)
Amortizacdes/pagamentos (138.177) (233.136) (371.313) -
Saldoem 31/12/2015 15.001 283.037 298.038 1.152.608
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24.5- Garantias

A Companhia participa, sem custo ou recebimento de remuneracdao, na qualidade de interveniente garantidora de diversos empreendimentos cujos
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montantes garantidos, projegdes e valores ja pagos estdo demonstrados abaixo:

Valor do Projegdo do Saldo Devedor
Participagdo na Financiamento Saldo Devedor em Término da
Empresa Banco Financiador Modalidade P c 31/12/2015 .
Investida (Quota parte da *) 2016 2017 2018 Garantia
Companbhia) (*)
TDG BNB (FNE) SPE 49,0% 29.764 28.422 27.706 26.530 481 30/03/2031
TDG BNB (FNE) SPE 49,0% 58.346 53.128 52.918 52.782 3.580 30/10/2032
Manaus Transmissora BASA (FNO) SPE 19,5% 48.750 67.805 63.024 58.702 54.380 10/07/2030
Manaus Transmissora BASA (FDA) SPE 19,5% 29.250 31.157 28.641 26.350 24.059 10/07/2031
Sinop BB e BNP Paribas SPE 24,5% 73.500 80.850 - - - 01/02/2016
Serra das Vacas Ital BBA e Bradesco BBI SPE 49,0% 115.150 13.917 - - - 04/2016
Serra das Vacas Itau BBA e Bradesco BBI SPE 49,0% 132.009 114.004 141.291 140.732 139.662 2017
Total 486.769 389.283 313.580 305.096 222.162

(*) Valor do Financiamento contratado considerando o percentual de participagdo da Chesf na SPE.
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25 - OBRIGAC()ES ESTIMADAS
Controladora Consolidado Controlajdora €
Consolidado
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014
Contribuicdes sociais 35.848 36.007 29.657
Férias 91.062 91.518 84.679
Outros 9.253 9.253 8.496
Total 136.163 136.778 122.832

26 ~-INCENTIVO AO DESLIGAMENTO VOLUNTARIO - PIDV

A Companhia aprovou um programa denominado “Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntario —
PIDV”, destinado ao desligamento de empregados que possuiam a partir de 20 anos de vinculo
empregaticio efetivo na Companhia ou que estivessem aposentados pelo INSS, e que
voluntariamente desejassem aderir cujo prazo de adesao encerrou no dia 10/07/2013.

Aos empregados participantes do PIDV, e a seu grupo familiar, foi assegurado um plano de salude
administrado pela Fachesf, denominado “Fachesf Salude Mais”, por um periodo de 60 (sessenta)
meses, a partir da data de seu desligamento.

O Fachesf Saude Mais é um plano privado de assisténcia a saude, destinado exclusivamente para os
empregados, participantes do Plano Previdenciadrio da Fachesf, que aderirem ao Plano de Incentivo a
Demissdo Voluntaria - PIDV, e aos seus respectivos dependentes e agregados vinculados ao Plano
de Assisténcia Patronal - PAP da Chesf, na data de ades&o.

Em 31/12/2015 a Companhia possui registrado o montante de R$ 109.521 (R$ 132.855, em
31/12/2014), referente a PIDV e plano de saude.

27 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia é patrocinadora da Fundagdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que tem por finalidade principal assegurar a
prestacao de beneficios complementares aos concedidos pela Previdéncia Oficial.

O regime atuarial da Fachesf é o de capitalizacdo e o Plano originalmente constituido é do tipo
Beneficio Definido (Plano BD). Em 29/06/2001, foram implantados os Planos de Contribuicdo
Definida (Plano CD) e de Beneficio Saldado (Plano BS), tendo a migracdo de participantes do Plano
BD para os novos Planos, encerrada em 19/11/2001, atingindo o percentual de 97,1%.

A Companhia adota os procedimentos recomendados pelo Pronunciamento Técnico CPC 33(R1) (IAS
19), aprovado pela Deliberacdo CVM ne 695/2012, procedendo a avaliagdo atuarial dos passivos
decorrentes dos beneficios pés-emprego. Os critérios e hipdteses adotados nessa avaliagcdo podem
diferir daqueles adotados pela administracdo do programa, os quais seguem legislacGes especificas,
impedindo, assim, as comparagdes simples de resultados.

Em conformidade com as praticas contabeis previstas na Deliberagio CVM n¢ 695/2012, a
Companhia adota como politica contabil o reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais, no periodo
em que ocorrerem, em outros resultados abrangentes conforme orientagdes do CPC 33(R1) e IAS 19.

A seguir, encontra-se o detalhamento dos compromissos referentes aos Planos de Aposentadoria, na
forma da Deliberacdo CVM ne 695/2012, na data-base de 31/12/2015.

PLANO PREVIDENCIARIO
e Caracteristicas Basicas

A Fachesf administra em favor dos empregados da Chesf trés planos de aposentadoria: o Plano de
Beneficios, o Plano de Aposentadoria de Contribuigdo Definida e o Plano Saldado de Beneficios.
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O Plano de Beneficios, do tipo beneficio definido, garante aos participantes um beneficio de 100% da
meédia dos ultimos salarios.

O Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Definida € um plano onde o participante escolhe o seu
nivel de contribuicdo e a patrocinadora contribui com um percentual varidvel da contribuicdo
escolhida pelo participante. A acumulacdo desses recursos é que ira determinar o valor do beneficio
do participante. A Chesf se responsabiliza ainda pelos custos dos beneficios de risco e da
administragdo do plano. Este é o Unico Plano aberto a novas inscrigoes.

Os participantes que optaram pela transferéncia do Plano de Beneficios para o Plano de
Aposentadoria de Contribuicdo Definida tiveram a opgcdo de manter no Plano Saldado de Beneficios o
valor proporcional que haviam acumulado no plano de origem ou transferir o valor presente de tal
beneficio para o Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Definida.

e Politica Contabil Adotada pela Entidade no Reconhecimento dos Ganhos e Perdas
Atuariais.

A obrigacdo com beneficios de aposentadoria reconhecida no balango patrimonial representa o valor
presente da obrigagdo com os beneficios definidos, ajustada por ganhos e perdas atuariais e pelo
custo dos servicos passados, reduzido pelo valor justo dos ativos do plano, conforme previsto no
Pronunciamento sobre a Contabilizacdo de Beneficios a Empregados.

Perfil populacional dos participantes:

31/12/2015 31/12/2014

DADOS POPULACIONAIS Plano BD | Plano BS | Plano CD | Plano BD Plano BS Plano CD
Participantes ativos

Participantes - n2 15 1.124 4.248 15 1.132 3.619
Idade Média (anos) 60,06 57,95 46,50 59,50 57,49 44,51
Saldrio Médio em RS 8.510,14 | 1.882,40 | 9.488,54 | 7.737,62 1.793,46 | 8.330,69
Aposentados

Participantes Aposentados - n? 4.506 1.180 1.514 4.624 1.183 1.520
Idade Média 71,48 63,18 63,04 71,14 62,70 62,58
Beneficio em Médio RS 4.041,69 | 3.193,71 | 2.472,23 | 3.856,80 3.058,89 | 2.337,34
Pensionistas

Numeros de pensdes 1.621 137 133 1.695 136 227
Beneficio Médio em RS 1.590,41 | 1.017,86 | 2.043,06 | 1.377,20 856,86 | 1.428,34
Populagdo Total 6.142 2.441 5.895 6.334 2.451 5.366

SEGURO DE VIDA

A Companhia subsidia parte dos prémios decorrentes de uma apodlice de seguro de vida para os
empregados ativos. Os ex-empregados aposentados, que optaram por permanecer vinculados a essa
apolice, pagam integralmente o prémio que é estabelecido de forma coletiva para toda a massa de
ativos e inativos. Todavia, dadas as caracteristicas etdrias das massas populacionais de ativos e
inativos, o calculo atuarial do prémio segregado atribuivel a massa inativa identifica a existéncia de
um subsidio péds-emprego indireto pago pela Companhia.

Com base nas caracteristicas apresentadas, a Companhia registra em seu passivo ndo circulante a
avaliacdo atuarial para cobertura dos segurados inativos, considerando o total da apodlice vigente,
segregada entre as partes.

Em conformidade com as novas praticas contdbeis, a Companhia adota como politica contabil o
reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais apurados relativo ao beneficio de seguro de vida, no
periodo em que ocorrerem, em outros resultados abrangentes, conforme orientagdes do CPC 33(R1)
e JIAS 19.
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HIPOTESES ATUARIAIS E ECONOMICAS

2015 2014
Hipéteses EconOmicas
Taxa de juros de desconto atuarial anual 13,22% 12,20%
Taxa de juros real de desconto atuarial anual 7,32% 6,13%
Projecdo de aumento médio dos salarios 8,26% 7,83%
Projecdo de aumento médio dos beneficios 5,50% 5,72%
Taxa média de inflagdo anual 5,50% 5,72%
Expectativa de retorno dos ativos do plano 13,22% 12,20%
Hipéteses Demogrdficas
Taxa de rotatividade 0,00% 0,00%
Tabua de mortalidade de ativos e inativos AT-2000 BASIC (D5%) M&F AT-83 M&F
Tabua de mortalidade de invalidos AT- 49 M&F AT- 49 M&F
Tabua deinvalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas
% de casados na data de aposentadoria 95% 95%
Diferenca de idade entre homens e mulheres 4 anos 4 anos

A taxa de juros de longo prazo considerada baseou-se na pratica de mercado dos titulos do Governo
Federal, conforme critério recomendado pelas normas nacionais e internacionais, para prazos
similares aos dos fluxos das obrigacGes do programa de beneficios.

PLANOS DE BENEFICIOS EM 31/12/2015

ALTERACOES NAS OBRIGACOES

Custo dejuros

Custo do servigo corrente

Beneficios pagos pelo plano

Remensurac¢des de Ganho/(Perdas) atuariais
Decorrentes de ajuste de experiéncia
Decorrentes de alteragdes premissas biométricas

Decorrentes de alteragdes premissas financeiras

31/12/2015

Plano BD Plano BS Plano CD

Seguro Total

Valor presente da obrigacao atuarial liquida no inicio do periodo 2.698.011 764.548 | 1.876.960

55.273 | 5.394.792

314.192 90.324 226.309

63.458 54.587 20.353

6.765 637.590

10 476 | 138505 4143 | 143.134
(271.085)|  (46.023)| (54.993) - (372.101)
(180.855)|  (39.633)| (168.860) (121)| (389.469)

(41.867)| (13.870)| (117.647) 846 | (172.538)

267 138.665

(202.446) (80.350) (71.566) (1.234)] (355.596)

Valor presente da obrigagdo atuarial liquida no final do periodo 2.560.273 769.692 | 2.017.921

66.060 | 5.413.946

ALTERACOES DOS ATIVOS FINANCEIROS

Valor justo dos ativos do plano no inicio do periodo 2.181.009 | 1.160.451 | 1.822.024 - 5.163.484
Receita de juros 256.722 138.840 228.114 - 623.676
Contribuig¢Ges do patrocinador 54.818 3.961 64.268 - 123.047
Contribuig¢Ges dos participantes 8.268 - 75.564 - 83.832
Beneficios pagos pelo plano (271.085)|  (46.023)| (54.993) - (372.101)
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano (excluindo a receita

dejuros) (137.279)| (61.120)| (126.341) - (324.740)
Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 2.092.453 | 1.196.109 | 2.008.636 - 5.297.198
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PLANOS DE BENEFICIOS EM 31/12/2014

31/12/2014

ALTERACOES NAS OBRIGACOES PlanoBD | PlanoBS | PlanoCD | Seguro Total
Valor presente da obrigagdo atuarial liquida no inicio do periodo 2.568.624 728.895 | 1.570.296 5.182 | 4.872.997
Custo dejuros 292.217 85.892 187.041 621 565.771
Custo do servigo corrente 1.774 1.053 134.404 306 137.537
Beneficios pagos pelo plano (262.806) (48.053) (50.170) - (361.029)
Remensuragdes de Ganho/(Perdas) atuariais 98.202 (3.239) 35.389 49.164 179.516

Decorrentes de ajuste de experiéncia 95.389 (3.462) 25.713 48.755 166.395

Decorrentes de alteragdes premissas biométricas (43.023) (14.518) (2.985) - (60.526)

Decorrentes de alteracGes premissas financeiras 45.836 14.741 12.661 409 73.647

Valor presente da obrigagdo atuarial liquida no final do periodo 2.698.011 764.548 | 1.876.960 55.273 | 5.394.792

ALTERACOES DOS ATIVOS FINANCEIROS

Valor justo dos ativos do plano no inicio do periodo 2.171.544 | 1.111.699 | 1.599.167 - 4.882.410
Receita de juros 245,671 131.896 198.863 - 576.430
Contribuig¢bes do patrocinador 81.945 2.109 60.381 - 144.435
Contribuig¢bes dos participantes 8.106 - 71.476 - 79.582
Beneficios pagos pelo plano (262.806)| (48.053) (50.170) - (361.029)
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano (excluindo a receita

de juros) (63.451) (37.200) (57.693) - (158.344)
Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 2.181.009 | 1.160.451 | 1.822.024 - 5.163.484

ATIVOS GARANTIDORES POR CATEGORIA

As principais categorias de ativos do plano no final do periodo sdo apresentadas a seguir:

31/12/2015 31/12/2014

Categorias de Ativo Plano BD Plano BS Plano CD Plano BD Plano BS Plano CD
Disponivel 977 9 8 898 6 7
Realizével 262.473 15.008 48.094 257.180 10.456 38.193
Titulos Publicos 1.542.559 841.173 | 1.246.485 | 1.392.023 652.468 952.709
Crédito de Depdsitos Privados 36.480 - - 19.090 8.539 3.661
Debéntures - 7.498 2.473 - - -
AcOes 41.114 13.569 20471 9 4 5
Investimentos em Fundos 349.753 259.858 624.803 666.035 432.666 770.160
Investimentos imobiliarios 35.399 - 5.372 31.250 - 4.555
Empréstimos e financiamentos 139.018 79.916 88.588 129.961 71.390 80.239
Outros Realizaveis - - 2.000 - - -

(-) Exigiveis Previdenciarios (32.504)| (15.810)| (25.065)| (29.725)| (10.658)| (22.066)
(-) Exigivel Contingencial (270.564) - - (277.084) - -

(-) Fundo de Investimentos (12.252) (5.112) (4.593) (8.628) (4.420) (5.439)
Valor justo dos ativos do plano 2.092.453 | 1.196.109 | 2.008.636 | 2.181.009 | 1.160.451 | 1.822.024
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FLUXO PROJETADO DE PAGAMENTO DE BENEFICIOS
Posi¢cido em 31/12/2015
Valores esperados Plano BD Plano BS Plano CD
Até 1 ano: 252.652 55.943 52.740
De 1l anoa 2 anos: 249.126 57.010 52.765
De 2 anos a 5 anos: 721.499 179.662 158.186
Acima de 5 anos: 3.526.480 1.348.329 1.227.224
Total dos pagamentos esperados pelo Plano: 4.749.757 1.640.944 1.490.915
MOVIMENTACI\O DO PASSIVO COM BENEFICIOS POS-EMPREGO
Plano BD Plano BS Plano CD Seguro Total
Saldo em 31/12/2013 605.126 - - 5.182 610.308
Custo dos Juros e do Servigco 40.212 1.053 62.929 927 105.121
Pagamentos (82.083) - (55.782) - (137.865)
Ajuste atuarial 258.405 (1.053) 47.790 49.164 354.306
Saldo em 31/12/2014 821.660 - 54.937 55.273 931.870
Custo dos Juros e do Servigco 49.213 476 62.941 10.908 123.538
Pagamentos (38.993) - (59.205) - (98.198)
Ajuste atuarial 249.609 (476) (49.388) (121) 199.624
Saldo em 31/12/2015 1.081.489 - 9.285 66.060 1.156.834
CUSTO PERIODICO LIQUIDO
Exercicio de 2015
Plano BD Plano BS Plano CD Seguro Total
COMPONENTES DO CUSTO PERIODICO
Custo do Servigo 10 476 138.505 4.143 143.134
Custo dos juros 57.471 - - 6.765 64.236
Contribuicdo de participantes (8.268) - (75.564) - (83.832)
CUSTO DOS BENEFICIOS NO PERIODO 49.213 476 62.941 10.908 123.538
Exercicio de 2014
Plano BD Plano BS Plano CD Seguro Total

COMPONENTES DO CUSTO PERIODICO
Custo do Servigo 1.773 1.053 134.404 306 137.536
Custo dos juros 46.545 - - 621 47.166
Contribuicdo de participantes (8.106) - (71.475) - (79.581)
CUSTO DOS BENEFICIOS NO PERIODO 40.212 1.053 62.929 927 105.121
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MOVIMENTACi\O DE BENEFICIOS POS-EMPREGO EM OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Plano BD Plano BS Plano CD Seguro Total
Saldo em 31/12/2013 (545.856) (34.406) (150.177) 24.482 (705.957)
Ganhos e perdas (258.405) 1.053 (47.790) (49.163)| (354.305)
Tributos Diferidos (225.547) 919 (41.712) (42.912) (309.252)
Saldo em 31/12/2014 (1.029.808) (32.434) (239.679) (67.593)( (1.369.514)
Ganhos e perdas (249.609) 476 49.388 121 (199.624)
Saldo em 31/12/2015 (1.279.417) (31.958) (190.291) (67.472)( (1.569.138)
ANALISES DE SENSIBILIDADE DAS PRINCIPAIS HIPOTESES
PLANO BD
TABUA BIOMETRICA TAXA DE JUROS Pardmentros
deste
Idade-1 | Idade +1 +0,25% -0,25% | Demonstrativo
Montantes do:
Valor presente da obrigacdo atuarial do plano 2.610.520 | 2.508.589 | 2.512.741 | 2.609.488 2.560.273
Valor justo dos ativos do plano 2.092.453 | 2.092.453 | 2.092.453 | 2.092.453 2.092.453
Superavit / (Déficit) técnico do plano (518.067) (416.136) (420.288)| (517.035) (467.820)
VariagGes:
Aumento / redugdo da obrigagdo atuarial 2,0% -2,0% -1,9% 1,9% -
Aumento / redugdo dos ativos do plano 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -
Aumento / redugdo do Superavit / (Déficit) técnico do plano 10,7% -11,0% -10,2% 10,5% -
PLANO BS
TABUA BIOMETRICA TAXA DE JUROS Paramentros
deste
Idade - 1 Idade +1 +0,25% - 0,25% Demonstrativo
Montantes do:
Valor presente da obrigagdo atuarial do plano 780.290 758.646 751.423 788.748 769.692
Valorjusto dos ativos do plano 1.196.109 | 1.196.109 | 1.196.109 | 1.196.109 1.196.109
Superavit / (Déficit) técnico do plano 415.819 437.463 444.686 407.361 426.417
VariagGes:
Aumento / redugdo da obrigagdo atuarial 1,4% -1,4% -2,4% 2,5% -
Aumento / reducdo dos ativos do plano 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -
Aumento / redugdo do Superavit / (Déficit) técnico do plano -2,5% 2,6% 4,3% -4,5% -
PLANO CD
TABUA BIOMETRICA TAXA DE JUROS Pardmentros
deste
Idade - 1 Idade +1 +0,25% - 0,25% Demonstrativo
Montantes do:
Valor presente da obrigacdo atuarial do plano 2.022.624 | 2.012.946 | 2.002.067 | 2.034.491 2.017.921
Valor justo dos ativos do plano 2.008.636 | 2.008.636 | 2.008.636 | 2.008.636 2.008.636
Superavit / (Déficit) técnico do plano (13.988) (4.310) 6.569 (25.855) (9.285)
Variagoes:
Aumento / reducdo da obrigagdo atuarial 0,2% -0,2% -0,8% 0,8% -
Aumento / reducdo dos ativos do plano 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -
Aumento / reducdo do Superavit / (Déficit) técnico do plano 49,3% -52,1% -166,7% 174,2% -
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SEGURO DE VIDA
TABUA BIOMETRICA TAXA DE JUROS Pardmentros
deste

Idade - 1 Idade +1 +0,25% - 0,25% Demonstrativo
Montantes do:
Valor presente da obrigacdo atuarial do plano 66.117 65.998 65.353 66.783 66.060
Superavit / (Déficit) técnico do plano (66.117) (65.998) (65.353) (66.783) (66.060)
VariagGes:
Aumento / redugdo da obrigagdo atuarial 0,1% -0,1% -1,1% 1,1% -
Aumento / redugdo do Superavit / (Déficit) técnico do plano 0,1% -0,1% -1,1% 1,1% -

PASSIVO ATUARIAL DOS PLANOS PREVIDENCIARIOS CONTRATADOS

A Companhia mantém plano de previdéncia aos seus empregados e seguro de vida pds-emprego
conforme a seguir:

Descricdo 31/12/2015 31/12/2014

Planos previdenciarios 1.090.774 876.597
Seguro de vida 66.060 55.273
Total 1.156.834 931.870
Circulante 25.876 91.296
Néo circulante 1.130.958 840.574

Os valores reconhecidos no periodo foram apurados com base no laudo atuarial preparado para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

A avaliacdo atuarial é intrinsecamente incerta e, portanto, estd sujeita a alteragbes quando da
revisao atuarial realizada anualmente.

OUTROS BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Além dos beneficios concedidos por intermédio dos planos de previdéncia complementar, a
Companhia oferece outras vantagens a seus empregados, tais como: plano de saude, seguro de
vida, auxilio refeicdo, auxilio transporte e auxilio educacdo, que sdo periodicamente negociadas por
ocasido dos acordos coletivos de trabalho. No exercicio, a Companhia despendeu com essas rubricas
o montante de R$ 156.599 (R$ 157.018, em 2014).
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28 - OUTROS PASSIVOS
Controladora Consolidado
31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014
Circulante
Taxa defiscalizagdo da Aneel 1.607 311 1.607 311
Beneficios pds-emprego — contribui¢do normal 11.415 10.220 11.415 10.220
Aquisi¢do de imoéveis —acampamento 923 1.493 923 1.493
Convénio MME 4210 4210 4210 4.210
Caugbes em garantia 2.940 3.332 2.940 3.332
Acordo Chesf/Senai 1.341 1.469 1.341 1.469
Entidade seguradora 98 149 98 149
Aquisi¢cdo da conexdo a SE Pirapama Il 1.353 1.353 1.353 1.353
Contas a pagar - Eletropar 73 - 73 -
Outros 3.936 2.616 35.402 5.063
27.896 25.153 59.362 27.600
N3o Circulante
FGTS Conta-Empresa 4.552 4.347 4.552 4.347
Eletropar 19 1.456 19 1.456
Valores a ressarcir - Lei n212.783/13 90.461 - 90.461 -
Outros - - - 7.796
95.032 5.803 95.032 13.599
Total 122.928 30.956 154.394 41.199
29 - RISCOS TRIBUTARIOS, CfVEIS, TRABALHISTAS E AMBIENTAIS
Controladora Controladora e Consolidado
Provisdo Provisao
em AdigGes (reversoes) Baixas em
31/12/2014 31/12/2015
Trabalhistas 144.284 9.811 (9.570) 144.525
Civeis 1.328.989 336.107 (166.412) 1.498.684
Ambientais 165 - - 165
Fiscais 9.478 7.684 - 17.162
Total 1.482.916 353.602 (175.982) 1.660.536

A Chesf é parte em processos judiciais, perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, oriundos
do curso normal de suas operacoes, envolvendo questdes tributarias, civeis e trabalhistas.

A Chesf, em atendimento as praticas contadbeis adotadas no Brasil, adota o procedimento de
classificar as causas impetradas contra a Companhia em fungdo do risco de perda, baseada na
opinido de seus consultores juridicos, da seguinte forma:

e S3do constituidas provisGes para as causas cujo desfecho negativo para a Companhia seja
considerado provavel;

e Sao divulgadas em notas explicativas as informacdes correspondentes as causas cujo desfecho
negativo para a Companhia seja considerado possivel;

e Para as causas cujo desfecho negativo para a Companhia seja considerado remoto, somente sao
divulgadas em notas explicativas as informacdes que, a critério da administracdo, sejam julgadas
de relevancia para o pleno entendimento das demonstragdes financeiras.

As contingéncias da area Trabalhista sdo compostas na sua maioria de acoOes relativas a
periculosidade; horas extras; suplementagdes de aposentadoria Fachesf;
equiparacao/enquadramento funcional e de verbas rescisérias decorrentes de inadimpléncias de
empresas terceirizadas.

As Civeis de maior peso sdo as acdes de carater indenizatoério, desapropriacdes e de recomposicao
financeira de contratos.
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Na drea Tributdria ha questdes envolvendo anulagdo de autos de infracdo; pleitos de
ressarcimento/compensacdo de créditos (PIS, Cofins, IRPJ, CSLL, ITR, ICMS entre outros tributos).

Todas essas contingéncias estdo tendo as devidas defesas pela Companhia, tendo sido constituidos
os pertinentes depdsitos judiciais, quando requeridos.

1) Destacam-se as seguintes acées com risco de perda provavel:

1.1) A Chesf é autora de uma acgdo na qual pede a declaragdo de nulidade parcial de aditivo (Fator
K de corregdo analitica de precos) ao contrato de empreitada das obras civis da Usina
Hidrelétrica Xingo, firmado com o Consoércio formado pela Companhia Brasileira de Projetos e
Obras - CBPO, CONSTRAN S.A. - Construgbes e Comércio e Mendes Junior Engenharia S.A.
(rés neste processo, e aqui doravante assim referidas), e a devolugdo de importéncias pagas,
a titulo de Fator K, no valor de aproximadamente R$ 350.000 (valores da época, convertidos
em reais), em dobro. As mesmas rés, além de contestarem o feito, ajuizaram em paralelo
reconvencao pleiteando a condenacdo da Chesf a pagamentos vencidos decorrentes do mesmo
aditivo contratual ndo tempestivamente liquidados pela Companhia (glosa parcial do Fator K
entre julho de 1990 e dezembro de 1993, em obediéncia a Lei n2 8.030/1990, e suspensdo
integral do pagamento do Fator K, no periodo de janeiro de 1994 a janeiro de 1996).

Apds longa tramitagdo processual nas instancias ordinarias, incluindo controvérsia em torno do
ramo judiciario competente para seu processamento e julgamento (a Chesf e a Unido, sua
assistente no processo, entendem pela competéncia da Justica Federal; o Tribunal Regional
Federal da 52 Regido, a luz da Lei n® 8.197/1991, entendeu ser a competéncia da Justica
Estadual, entendimento este ratificado pelo Tribunal de Justica de Pernambuco/TIPE - o
Superior Tribunal de Justica/ST], instado a se pronunciar na matéria, ndo conheceu do
correspondente recurso especial por razdes exclusivamente processuais), a agao da Chesf foi
julgada improcedente e a reconvencdo das rés julgada procedente, ambas as decisGes
proferidas pelo TJPE.

A Chesf e a Unido, no curso do processo - por questdes incidentais — e especialmente ao seu
final nas instancias ordinarias, apresentaram recursos especiais e extraordinarios. Em torno do
processo principal, o Supremo Tribunal Federal/STF ndo conheceu do recurso extraordinario,
por ajuizar inexistir matéria diretamente constitucional na controvérsia. E o STJ, em
agosto/2010, negou provimento ao recurso especial da Chesf (RESP 726.446), ensejando a
apresentacao pela Companhia de embargos de declaragao cujo julgamento foi iniciado em
dezembro/2012 e concluido em dezembro/2013, sendo a eles por igual negado provimento e
objeto de segundos Embargos de Declaragao, que, de igual modo foram negados. Ato
continuo, foram apresentados embargos de divergéncia em recurso especial que, em
31/12/2015, ainda estavam pendentes de julgamento tanto pela Corte Especial quanto pela
Primeira Secdao do mesmo STJ. Em fevereiro de 2016, os embargos de divergéncia de
competéncia da Corte Especial foram rejeitados liminarmente pelo Relator, Ministro Luiz Felipe
Salomao. A Chesf interp0s agravo regimental dessa decisdo, que ainda estd pendente de
julgamento pelo colegiado do STJ.

Paralelamente, e desde a conclusdo da tramitacdo do feito perante as insténcias ordinarias, as
rés vem tomando, perante as instancias ordindrias do Poder Judicidrio do Estado de
Pernambuco, diversas iniciativas no sentido de promover a execugao do montante que
pleitearam em reconvencgao.

Assim, em novembro/1998 apresentaram pedido de execugdo provisoria, mediante
antecipacao judicial da tutela pretendida, mas tal iniciativa foi suspensa por ordem do STJ.

Apds, as mesmas rés formularam processo de liquidacdo da decisdo proviséria que detinham
em seu favor, o qual, afinal - e ndo sem antes, no seu curso, haver sido declinado, por
incompeténcia, a Justica Federal, decisdo esta revertida pelo TIJPE a pedido das rés -, foi
extinto sem julgamento de mérito por decisdo da primeira instancia que, recorrida, foi
revertida pelo TIPE, que deu provimento, em larga medida, a pretensdao das rés
(AI 205.097-7), homologando, com exclusdes, o segundo laudo pericial final de arbitramento
de valores apresentado no feito em primeira instancia. Ainda neste mesmo caso, e apéds a
sucessiva apreciacao de diversos embargos de declaragdo articulados por todas as partes do
processo, o mesmo TJPE acolheu pretensdao da Chesf no sentido de excluir daquela anterior
homologacdao de valores o indevido coOmputo cumulado de juros moratdrios contratuais e
legais, reduzindo assim muito substancialmente o montante reconhecido em favor das rés.
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Concluida a apreciacdo da matéria liquidatéria nas instancias ordinarias do Poder Judiciario do
Estado de Pernambuco, todas as partes do processo apresentaram recursos as instancias
judiciarias superiores - no caso da Chesf, tanto recurso especial ao STJ] (apontando diversas
irregularidades processuais e manifestas redugbes ainda legalmente necessarias no montante
liquidatoério inicialmente homologado pelo TJPE) quanto recurso extraordinario ao STF
(apontando questdes processuais relacionadas as garantias fundamentais constitucionais):
todos estes recursos, em 31/12/2015, aguardam apreciacao pelos respectivos Tribunais
Superiores.

Cabe ainda registrar, neste mesmo feito — processo de liquidagdo —, que independentemente
dos antes referidos recursos especiais e extraordindrios ora pendentes de apreciacdo,
encontra-se em curso perante o STJ o RESP 1.366.295, onde, ja apds a vigéncia da Lei n®
9.469/1997, controverte-se novamente a competéncia para processamento e julgamento
daquela causa (a Chesf e a Unido, sua assistente no processo, entendem pela competéncia da
Justica Federal; as rés entendem pela competéncia do Poder Judiciario do Estado de
Pernambuco): neste recurso houve decisdo denegatéria da Segunda Turma do STJ, sequida de
embargos declaratérios da CHESF, sendo esta a situacdo do feito em 31/12/2015. Em
fevereiro/2015 houve apreciacdo dos referidos embargos declaratérios com idéntico resultado,
cujo acorddo ainda aguarda publicagdo.

Em agosto/2013 as rés, apos a conclusdo da tramitacdo deste feito liquidatdrio perante as
instancias ordinarias — e sem prejuizo das pendéncias dos recursos as instancias judiciarias
superiores antes referidos —, tomaram iniciativa perante a 122 Vara Civel de Recife - PE no
sentido de promover a execucdo provisoria dos valores, que referenciados a abril/2015
totalizam um montante de R$ 1.035 milhdo. Houve determinacdo de penhora on line, via
Bacenjud, com varias iniciativas de incidéncia sobre ativos da CHESF. Até o dia 31/12/2015 os
bloqueios somavam a importancia de R$ 360 milhGes. O consoércio peticionou requerendo que
fosse penhorado 25% do faturamento da Chesf, bem como fosse liberado o valor até entdo
bloqueado sem a apresentacdo de caugdo idénea, sendo tal pleito indeferido pelo MM. Juizo,
decisdo posteriormente confirmada pelo TJPE. Em 24/02/2016 nova decisdo da 122 Vara Civel
da Comarca de Recife deferiu o pedido de penhora sobre titulos da divida publica havidos pela
Chesf, de forma a complementar, até o valor da condenacédo, o valor ja bloqueado. Contra tal
medida foi apresentado Agravo de Instrumento ao TJPE, pendente de julgamento. A referida
penhora ainda ndo foi formalizada.

Considerando o andamento de todo o conjunto processual acima referido e todos os
julgamentos aos recursos até entdo apresentados, a Administracdo da Companhia,
fundamentada na opinido de seus consultores juridicos, atualizou a provisdo em seu passivo
nao circulante, no montante de R$ 1.071.554 para fazer face a eventuais perdas decorrentes
desse assunto. Esta provisdao corresponde, por um lado, aos pagamentos a época vencidos e
nao tempestivamente liquidados pela Companhia referidos ao Fator K (glosa parcial do Fator K
entre julho de 1990 e dezembro de 1993, em obediéncia a Lei n2 8.030/1990, e suspensdo
integral do pagamento do Fator K, no periodo de janeiro de 1994 a janeiro de 1996), e, por
outro lado, ao montante liquidatério homologado pelo TIPE atualizado pelos critérios daquele
mesmo julgado e ajustado pelas parcelas ainda controvertidas pela Chesf naquele mesmo
feito, mediante o correspondente recurso especial anteriormente referido.

Inexiste previsao de tempo para o desfecho desta lide.

1.2) Acgdo de Indenizagdo de 14.400 ha. de terra na Fazenda Aldeia, proposta na Comarca de Sento
Sé (BA), pelo Espdlio de Aderson Moura de Souza e esposa (Proc. 0085/1993). A sentenca foi
julgada procedente no primeiro grau para condenar a Chesf no valor de R$ 50.000, (principal
mais juros e corregdo monetaria). Em 31/12/2008, a Chesf interp0s recurso para o Tribunal de
Justica da Bahia. Em 31/03/2009 o processo foi transferido para a Justica Federal face
intervencdo da Unido Federal na qualidade de assistente. Em 30/06/2011 foi julgado
parcialmente procedente recurso de apelagdo interposto pela Chesf perante o Tribunal
Regional Federal da 12 Regido, sendo negado provimento a apelagdo do autor. Em 30/09/2011
foi ajuizada agdo resciséria perante o Tribunal Regional Federal da Primeira Regido, tendo sido
deferida liminar em 31/12/2011 determinando a interrupcdo da execucdao do processo
principal. A Companhia possui em seu passivo ndo circulante provisdo para suportar eventual
perda nesta Agdo no valor de R$ 100.000. Em 31/12/2015, estava a acgdo rescisoria ainda
pendente de julgamento.
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1.3) Acdo de indenizagdo promovida por Industrias Reunidas Raimundo da Fonte S/A (Vitivinicola

Santa Maria S.A), Processo n°0028240-80.2002.8.17.0001 - 1@ VC/Recife-PE, em decorréncia
de inundacao provocada pela enchente de 1992 do Rio Sdo Francisco.

A sentenca, transitada em julgado, determinou a liquidagcdo proviséria, remetendo para a
pericia a definicdo dos danos emergentes e dos lucros cessantes. Foi nomeado apenas um
perito engenheiro agrénomo, o qual detinha competéncia para a apuracdo do dano emergente,
mas nado do lucro cessante. O laudo foi impugnado pela Chesf, que requereu ao juizo da 1.2
Vara Civel que fosse realizada uma pericia contabil a fim de se chegar a um valor, ainda que
aproximado, de lucros cessantes, considerando a atividade desenvolvida pela exequente. O
requerimento foi indeferido, tendo sido oposto agravo de instrumento, que confirmou a
decisdo de indeferimento, recurso especial (que teve o seu processamento negado pelo TIPE)
e Agravo em recurso especial (AREsp 377.209-PE), que nao foi provido, e Agravo Regimental,
gue também néo foi provido, resultando no transito em julgado do processo. A Companhia ja
realizou depositos judiciais no importe de R$ 61.004, que ja foi levantado pela parte adversa e
aguarda-se que seja proferida sentenca de extingdo da execucdo.

1.4) Acdo de desapropriagdo movida pela Companhia contra Herculano Galdino do Nascimento -
processo 0000538-66.2007.805.0245 - agora como parte Henrique Moraes do Nascimento,
cujo objeto da causa é a contestacdo do valor pago no processo. A Companhia mantém em
seu passivo ndo circulante provisdao para suportar eventual perda nesta acdo no valor de

R$ 52.000.

2) A Chesf possui agdes ndo provisionadas, com risco de perda possivel, conforme distribuigdo
a seguir:

Controladora e Consolidado
31/12/2015 31/12/2014

Trabalhistas 151.525 99.762
Ambientais 4.210 3.700
Civeis e fiscais 4.870.339 2.734.225
Total 5.026.074 2.837.687

2.1) Dentre essas destacam-se as seguintes:

2.1.1) Acdo de indenizagdo ajuizada pelo Consorcio formado pelas empresas

CBPO/CONSTRAN/Mendes Junior, ajuizada em 08/06/1999, na qual pede a condenacdo da
Companhia ao pagamento de compensacgao financeira adicional, em virtude de atraso no
pagamento das faturas do contrato referente a Usina Hidrelétrica Xingd, para as faturas
emitidas apods 30/04/1990. Na aludida acdo, as autoras formularam pedidos genéricos,
limitando-se a apontar a existéncia de um suposto direito a compensacdo financeira,
remetendo a apuracao dos valores para a liquidagao da sentenga.

A Chesf contestou a agdo, inclusive pedindo que a Unido Federal fosse admitida no feito, com
a consequente remessa do processo a uma das Varas da Justica Federal em Pernambuco. Apos
a apresentacdo de pericia foi proferida sentenca, pela justica estadual, sendo a Chesf
condenada a pagar aos autores a importancia de R$ 23.766, a precos de setembro de 2004
(R$ 51.568, segundo calculos da Chesf, em 31/03/2010). Contra essa decisdo, a Chesf
interpds recurso de apelagdo, onde foi declarada, pelo TJPE a nulidade da sentenga, por ter
sido proferida por Juiz incompetente (uma vez que a Unido Federal havia sido admitida no
feito), e determinando o envio dos autos a Justiga Federal. A Justica Federal de Pernambuco
recebeu o processo no estado em que se encontrava, nado tendo determinado a realizagdo de
nova pericia, e tendo proferido nova sentenca, condenando a Chesf ao pagamento das
importéncias acima discriminadas. Diante dessa situagdo a Companhia interp0s recurso de
apelagdo, para o Tribunal Regional Federal da 5.2 Regido, no qual requereu a anulagdo do
processo a partir da fase da pericia. Ato continuo, a autora interpds recurso de apelagdo
adesivo. Julgados ambos os recursos pela 42 turma do TRF5, em decisdo publicada em
10/12/2014 que determinou a condenagao ao pagamento de indenizagdo relativa aos encargos
moratorios calculados incorretamente sobre as parcelas pagas com atraso pela Chesf.
Prevalecendo as conclusGes do perito judicial no que tange ao equivoco da Chesf no célculo
dos encargos contratuais, exceto no que tange a necessidade de correcdo do anatocismo
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verificado no pagamento parcial das faturas e na incidéncia de juros de mora da parte
dispositiva da sentenga apdés 30/09/2001. Honorarios reduzidos para R$ 20. Embargos de
declaracdao apresentados pela Chesf, pela Unido Federal e pela CBPO. Os embargos da CBPO
foram providos para fixar os honorarios em 2,5% do valor da condenacdao. Os embargos da
Chesf e da Unido foram improvidos. A Chesf interp6s Recurso Especial e a parte adversa
interpds recursos especial e extraordinadrio, os quais se encontram aguardando juizo de
admissibilidade.

2.1.2) Acao civil publica proposta contra a Companhia pela Associacdo Comunitaria do Povoado do
Cabeco e Adjacéncias, no valor de R$ 368.548, perante a 22 Vara Federal em Sergipe, com o
objetivo de obter compensacdo financeira em decorréncia de alegados danos ambientais
causados aos pescadores do Cabeco, a jusante da UHE Xingd e provocados pela construcdo
desta Usina - Processo n° 0002809-27.2002.4.05.8500.

Foram incluidos no pdlo passivo da agdo o Ibama, o IMA-AL, o CRA-BA, a Unido Federal e a
Adema-SE.

Por outro lado, na comarca de Brejo Grande/SE, também tramitava acdo civil publica proposta
contra a Chesf pela Associacdo de Pescadores do Povoado Cabeco e Saramém, a qual foi
atribuido o valor de R$ 309.114 com os mesmos propdsitos da demanda anteriormente
comentada. Em 15/04/2008 foi proferida sentenca reconhecendo a competéncia da Justica
Federal para processar e julgar o feito e determinando a remessa dos autos a 2@ Vara Federal
de Sergipe. Em 19/02/2009 as duas acdes foram consideradas processualmente conexas e
passaram a tramitar juntas perante a 2@ Vara Federal/SE.

Em 14/05/2009 houve audiéncia com a finalidade de decidir sobre a natureza da prova
processual a ser colhida, inclusive realizacdo de pericia, restando estabelecido prazo de 03
(trés) meses para as partes apresentarem quesitos para pericia. Apos algumas remarcacoes
de audiéncias, o Juizo decidiu inverter o 6nus da prova e o 6nus financeiro para realizacdo da
pericia, determinando, assim, que seu custo seja suportado pela Chesf. Contra a decisdo que
inverteu o 6nus da prova e o 6nus financeiro, a Chesf interpds agravo de instrumento o qual
foi convertido pelo desembargador relator em agravo retido, restando mantida a decisdo
agravada. Contra essa decisao a Chesf apresentou outros recursos (Embargos e agravo) que
nao lograram éxito.

Em 29/03/2011, o juiz de primeira instancia nomeou equipe de peritos para producdo de laudo
e em 08/04/2011 a Chesf apresentou em juizo a relagdo dos seus assistentes técnicos e os
seus quesitos periciais. Em audiéncia realizada no dia 30/11/2011, para a definicdo da melhor
forma de operacionalizagdo do inicio dos trabalhos periciais, foi determinado que a Chesf
efetivasse depdsito judicial de R$ 50 para fazer face as despesas com os peritos judiciais,
depdsito esse que foi realizado em 31/01/2012. Em 21/05/2013 foi realizada audiéncia na
qual se tragou um cronograma para os trabalhos periciais, que serdo realizados por equipes
multidisciplinares, restando consignado previsdao de conclusdo dos laudos para janeiro de
2015. Em 27/11/2013 foi realizada audiéncia na qual foram homologados os planos de
trabalhos das equipes de realizagdo da pericia, estabelecendo-se, ainda, depdsito mensal, a
cargo da Chesf, para custeio das despesas com a realizacdo da pericia e com os honorarios
dos profissionais designados nos autos no valor de R$ 100, com inicio no més de dezembro de
2013 e fim em maio de 2015. Também ficou consignado que ambos os processos restardao
com seu tramite exclusivamente direcionado a realizacdo da pericia e suspensos até que seja
apresentado o laudo pericial definitivo. Em 18/11/2014 foi realizada nova audiéncia, para
acompanhamento de pericia e definigdo de cronograma de atividades com vistas a entrega do
laudo, que devera ocorrer no inicio do ano de 2016.

Suportada em avaliacdo dos advogados que patrocinam as causas pela Companhia, a
expectativa da Administracdo sobre a possibilidade de perda dessas acGes € possivel quanto
ao insucesso da defesa e remota quanto aos valores dos pedidos.

2.1.3) Agdo ordinaria proposta pela AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia (proc.
2002.34.00.026509-0 - 152 Vara Federal-DF) visando a contabilizagdo e liquidag@o pela Aneel
das transagGes do mercado, relativa a exposicdo positiva (lucro) verificada em razdo da ndo
opgao pelo alivio (seguro) feita em dezembro de 2000. Decisdo interlocutéria proferida no bojo
do Agravo de Instrumento da AES SUL (Processo n° 2002.01.00.040870-5) interposto contra
a Aneel, resultou num débito de aproximadamente R$ 110.000, com pagamento estipulado
para o dia 07/11/2008.
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Para suspender a exigibilidade do débito, foram adotadas naquela oportunidade as seguintes
providéncias juridicas: 1) ajuizamento de Pedido de Suspensdo de Liminar no STJ; 2)
impetracao de Mandado de Seguranca perante o Tribunal de Justica do Distrito Federal - TIDF;
3) protocolizacdo de peticdo postulando o ingresso da Chesf no processo, na condigdo de
litisconsorte passiva necessaria. Foram acolhidos os procedimentos 2 e 3, com a consequente
reforma da liminar e suspensdao do débito em questdo. A Chesf ingressou na lide como
litisconsorte passiva necessaria e contestou a acdo. Em 31/12/2011 o Tribunal Regional
Federal da 1.2 Regido havia julgado procedente o mandado de seguranga interposto pela
Chesf (medida 2), tendo a AES ingressado com Recurso Especial, que apds negado
provimento, interp6s recurso de apelacdo. A Acdo foi julgada improcedente e os embargos de
Declaragao rejeitados, havendo assim, a apresentacao de recurso de apelacdo pela autora. Em
31/12/2012, haviam sidos oferecidos contrarrazdes pela Chesf, estando pendente de
apreciacdo a remessa para o TRF - 1.2 Regido. Em 31/03/2013 - TRF 1.2 Regido julgou
procedente o MS interposto pela Chesf (medida 2). REsp da AES, julgado. Mantida a
Seguranca. Acdo julgada improcedente. Embargos Declaracao rejeitados. No dia 26/03/2014 o
Recurso de Apelacdo interposto pela AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia foi julgado e
provido pelo TRF 12 Regido. Contra o acdérddo que deu provimento a Apelacdo a Chesf op0s
embargos de declaragdo, os quais foram rejeitados. Em 31/12/2015 o acérdao que improviu
os embargos de declaragdo se achava pendente de publicacdo. Tendo sido publicado o acérdao
em 14/01/2016, a Chesf e as demais rés interpuseram recurso de embargos infringentes, com
o objetivo de fazer prevalecer o voto vencido.

Com base na avaliacdo de seus procuradores juridicos, a administragdo classificou o risco de
perda desta acdo como “possivel”, no montante estimado de R$ 110.000.

2.1.4) Acdo declaratéria com pedido de indenizagcdo (Proc. n® 7125-2009/434-78.2009.8.06.0115)
proposta pela Carbomil Quimica S.A. objetivando uma indenizacdo em decorréncia da
instalacdo de linha de transmissdao de energia elétrica na mina Lajedo do Mel, localizada nos
municipios de Jaguaruana e Quixeré, no Ceara, e Barauna, no Rio Grande do Norte. Foi
realizada pericia e, em seguida, a Companhia elaborou o incidente processual, protocolizando
uma excecdo de incompeténcia, que veio a ser negada. O processo tem estimativa de perda
possivel no valor de R$ 70.000. A agdo foi julgada procedente, havendo a Chesf apresentado
apelagdo em 30/09/2012. Foi proposta execugdao de honorarios atribuidos pelo juiz da causa a
incidente de incompeténcia relativa, tendo sido manejada pela Chesf objecdo de pré-
executividade, bem como mandado de seguranga a fim de obstar o pagamento dessa verba.
No Mandado de Seguranca impetrado pela Chesf, decisdao do TICE determinou a anulagao dos
atos praticados e a remessa dos autos a Justica Federal. Todos os atos praticados pela Justica
Estadual foram anulados e o processo foi distribuido a 152 Vara Federal do Ceara, sob o
n® 0000033-04.2013.4.05.8101, passando a Unido Federal a figurar como litisconsorte
passivo. Em 15/10/2013, o Juizo da 152 Vara Federal/CE proferiu sentenga favoravel a Chesf
em face da prescricdo e condenou a Carbomil Quimica S.A. a pagar honorarios advocaticios a
ordem de 10% sobre o valor da causa. A autora da agdo interp0s recurso de apelacdo civel
(AC568404-CE), o qual foi julgado no dia 11/06/2014 e negado provimento. A Carbomil
Quimica S.A. op0s embargos de declaragdo, os quais foram rejeitados em acoérdao transitado
em julgado. Os autos foram remetidos a vara de origem e a Chesf requereu o cumprimento de
sentenga quanto aos honorarios advocaticios.

2.1.5) Acdo Civil Publica proposta pelo Ministério Publico de Pernambuco - MPPE em Petrolandia
(Proc. 81643-3), resultante de direito de reassentamento de trabalhadores rurais afetados
pela construgdo da UHE Itaparica. O Autor afirma ser inexistente por caréncia de legitimidade
o acordo firmado pelo Polo Sindical dos Trabalhadores Rurais do Submédio S3o Francisco, em
06/12/1986, e requer a diferenca das verbas de manutengdes temporarias pagas no periodo
(VMT), dando a causa o valor atualizado de aproximadamente R$ 87.000. Recurso de
Apelagdo da Chesf, alegando a ilegitimidade do MPPE para o feito teve provimento pelo
Tribunal de Justica de Pernambuco - TIPE, contudo, o STJ], em grau de recurso especial
proposto pelo Autor reconheceu a legitimidade do MPPE e determinou a remessa dos autos ao
TIPE. Em 19/04/2010, julgando o mérito da Apelacdo da Chesf, o TIPE, a unanimidade,
negou-lhe provimento. A Chesf interpés conjuntamente Recurso Especial e Recurso
Extraordinario e correspondentes agravos de instrumento. Em 07/11/2012 foi proferida
decisdo que negou seguimento ao Recurso Especial da Chesf. Contra essa decisao, a Chesf
apresentou Recurso de Agravo Regimental, ao qual foi dado provimento tendo sido
reconsiderada a decisdo e se determinando o processamento do recurso especial. Em
11/10/2013 foi publicado acérddo dando provimento ao RESP, pronunciando-se, por
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unanimidade, a prescricdo e decadéncia. Foram postos Embargos em 23/10/2013 pelo
Ministério Publico Federal, os quais foram rejeitados. Apds a rejeicdo dos embargos opostos
pelo Ministério Publico Federal, os reassentados, na condicdo de terceiros interessados,
opuseram novos embargos de declaragdo, os quais foram igualmente rejeitados. Os
reassentados interpuseram Recurso Extraordinario, cujo processamento foi indeferido pelo
STJ). Contra esse indeferimento, os terceiros interessados apresentaram agravo com a
finalidade de desconstituir a decisdo do STJ] que inadmitiu o Recurso Especial. O Agravo
encontra-se pendente de julgamento em 31/12/2015.

2.1.6) Acdo indenizatdria proposta pela Hidroservice, processo n® 0009364-44.2003.4.05.8300 que
tramita na 22 Vara Federal-PE, objetivando a anulacdo de acordo de securitizacdo setor elétrico
com indenizacdo pelo desadgio na negociacdo de titulos recebidos, juros bancarios. O valor
atribuido a causa foi de R$ 250.000 (histéricos), estando estimado em R$ 598.500. ApelacGes
improvidas, mantendo a sentenca que julgou improcedente a acdao. Embargos de Declaracao
julgados em 26/11/2013 para corrigir o erro material apontado pela Chesf e negar provimento
com relacdo a ambos os Embargos das partes. Apresentacdo de Recurso Especial e Recurso
Extraordinario pela Hidroservice. A Eletrobras e a Unido Federal apresentaram Recurso
Especial pleiteando majoracdo da verba honoraria. O Recurso Extraordinario da Hidroservice e
os Recurso Especial da Eletrobras e da Unido Federal foram inadmitidos e o Recurso Especial
da Hidroservice foi remetido ao STJ], onde se encontra pendente de julgamento. A
Hidroservice, a Eletrobras e a Unido Federal interpuseram agravo de instrumento para que
seus recursos tenham seguimento admitidos.

2.1.7) Acao civil publica proposta pelo Ministério Publico Federal junto a subsecdo Judiciaria de Paulo
Afonso - BA (processo n.° 2490-83.2012.4.01.3306) onde, em sintese, persegue a obtencdo
de decreto judicial que declare a inexisténcia do Aditivo ao Acordo de 1986, celebrado no ano
de 1991, firmado entre a Chesf e os representantes do Polo Sindical dos Trabalhadores Rurais
do Submédio Sdo Francisco. O valor atribuido a causa foi de R$ 1.000.000. Foi proferida
sentenca que declarou a nulidade do acordo de 1991, entre a CHESF e o Polo Sindical, que
alterou a forma de calculo da VMT para o equivalente a 2,5 saldrios minimos; bem como para
determinou o pagamento das diferencas apuradas, desde 1991, entre a verba efetivamente
paga e o valor de 2,5 salarios minimos, monetariamente corrigidos e acrescidos de juros
moratoérios para cada familia que recebeu ou ainda recebe a VMT, pelo respectivo periodo que
tenha recebido e que pertengam a competéncia territorial desta Subsecdo Judiciaria,
ressalvados os casos dos reassentados que celebraram os termos de acordos extrajudicial e a
escritura publica de doagdo com a requerida, renunciando os beneficios da VMT, assim como
afastou o direito dos interessados a percepcdao das parcelas atingidas pela prescricdo
guingtenal, a contar do ajuizamento da agdo. Contra a sentenga foram opostas apelagdes pela
Chesf e pelo MPF, recursos esses que, em 31/12/2015, aguardam julgamento.

2.1.8) Processo n.° 2014.01.1.193316-6, em tramite perante a 23.2 Vara Civel da Circunscrigdo
Judiciaria de Brasilia - DF. Trata-se de acdo ordinaria proposta pela Energia Potiguar Geradora
Edlica S.A., Torres De Pedra Geradora Edlica S.A., Ponta do Vento Leste Geradora Edlica S.A.,
Torres de Sao Miguel Geradora Edlica S.A., Morro dos Ventos Geradora Edlica S.A., Canto da
Ilha Geradora Edlica S.A., Campina Potiguar Geradora Eodlica S.A., Esquina dos Ventos
Geradora Eodlica S.A., Ilha dos Ventos Geradora Edlica S.A., Pontal do Nordeste Geradora
Edlica S.A., e Ventos Potiguares Comercializadora de Energia S.A. tendo por objeto a
indenizagdo em danos materiais (danos emergentes e lucros cessantes), no valor de
R$ 243.067.447,95, e que seriam decorrentes de suposto atraso na entrada em operagao
comercial da LT Extremoz II - Jodo Cémara II e da SE Jodo Camara II. Em 31/12/2015 o
processo se encontrava em fase de conhecimento, tendo sido oferecida contestacgao.

2.1.9) Processo n.° 33328-13.2015.4.01.3400 - 15.2 Vara Federal da Segdo Judicidria do Distrito
Federal. Trata-se de agdo civil publica manejada pela Aneel com o intuito de cobrar da Chesf
supostos prejuizos que os consumidores finais de energia elétrica teriam tido com os atrasos
das obras referentes as chamadas Instalaces de Geragdo Compartilhada - ICGs. Esse
prejuizo remontaria a R$ 1.471 milhdes. A Chesf recebeu a citagdo aos 23/10/2015, tendo
apresentado contestacdo ao feito no dia 04/12/2015. Ndo ha condigées de se avaliar, no
presente momento, qual seria o desfecho da causa, vez que essa é a primeira agdo no Pais a
tratar do tema (ndo existe histérico no Brasil de ingresso de agdes coletivas com contetdo
semelhante).
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3) Com risco de perda remoto destaca-se a seguinte acgao:

3.1) Apesar de ser considerada pelos administradores e procuradores juridicos da Companhia como
de risco de perda remoto, existe uma acdo de cobranca em andamento movida pela
Construtora Mendes Junior S.A., contratada para a construcdo da Usina Hidrelétrica Itaparica,
por alegados prejuizos financeiros resultantes de atraso no pagamento de faturas por parte da
Companhia.

A referida Agdo de Cobranga esta baseada na Agdo Declaratoria julgada procedente para o fim
de declarar a existéncia de uma relacdo de crédito da Mendes Junior junto a Chesf,
assegurando ressarcimento financeiro.

Nesta acdo de cobranga a Construtora Mendes Junior S.A. obteve sentenca do Juizo da 42 Vara
Civel, posteriormente anulada, que condenava a Chesf ao pagamento da quantia que,
incluindo honorarios advocaticios e corregdo monetaria até o més de agosto de 1996,
calculado segundo critério determinado pelo juizo, seria de aproximadamente R$ 7 bilhdes,
valor ndo atualizado desde entdo.

Apods decisdo do Superior Tribunal de Justica de ndo conhecer recurso especial interposto pela
Construtora Mendes Junior e confirmar decisdo da 22 Camara Civel do Tribunal de Justica de
Pernambuco, que anulou a sentenca, determinando ainda a redistribuicao do processo a uma
das Varas Federais de Pernambuco, o processo foi encaminhado a 122 Vara Federal, tomando
o numero 2000.83.00.014864-7, para ser feita nova pericia e ser proferida nova sentenca.

A Pericia foi apresentada. Devendo ser destacado que o Perito, respondendo a quesito da
Chesf, declarou “ndo ser possivel, a partir da analise dos registros contabeis da Mendes Junior,
afirmar ter ela captado, nos periodos em que ocorreram atrasos no pagamento das faturas,
recursos no mercado financeiro, especificamente para o financiamento da obra de Itaparica”.
Essa resposta foi confirmada pela analise feita pelo Assistente Técnico da Chesf.

O Ministério Publico Federal apresentou manifestacdo com pedido de declaracdo de nulidade
de todo o processo e, no mérito, pediu a improcedéncia da acgdo.

A acgao foi julgada procedente em parte, conforme sentenga publicada em 08/03/2008. Contra
a sentenca, a Chesf apresentou embargos de declaragdo, acatados pela MM. Juiza por meio de
decisdo que esclareceu alguns pontos da sentencga relativos a apuracdao de eventual divida da
Chesf com a Mendes Junior.

A Chesf apresentou recurso de apelacdo, em que pediu a improcedéncia total da acgdo;
considerando que, nesta acdo de cobranca, cabia a Mendes Junior, para fazer jus a alguma
espécie de ressarcimento financeiro, em cumprimento a decisao proferida na Acao Declaratéria
anteriormente ajuizada, comprovar que captou recursos especificamente para o financiamento
da obra de Itaparica, em decorréncia do atraso da Chesf no pagamento de algumas faturas; e
que as despesas financeiras que teve, com essa captagdo de recursos, teriam sido superiores
ao total de acréscimos pagos pela Chesf, em decorréncia desses atrasos. A Unido Federal e o
Ministério Publico Federal apresentaram recursos no mesmo sentido que o apresentado pela
Chesf.

Em sessdo realizada em 25/10/2010, o Tribunal Regional Federal da 52 Regido deu
provimento aos recursos interpostos pela Chesf, Unido e Ministério Publico Federal, e julgou a
aludida acdo inteiramente improcedente. Apresentados recursos especiais e extraordindrios
pela Construtora Mendes Junior o TRF 52 Regido negou-lhes seguimento, ensejando a
interposicdo de agravos de instrumento. Em 31/12/2012 os agravos interpostos pela Mendes
Junior haviam subido para Superior Tribunal de Justica - ARESP 205.843 (2012/0155289-6),
sob a relatoria do Min. Sergio Kukina. Apresentou o Ministério Publico Federal parecer
opinando pelo ndao provimento do agravo, que foi julgado improcedente em 19/02/2014. A
Mendes Junior apresentou Agravo Regimental o qual fora convertido em REsp e levado a
sessdo de julgamento em 04/12/2014, onde houveram sustentacdes orais de todas as partes
envolvidas. Por motivo de pedido de vista do Min. Benedito Gongalves a sessao foi suspensa,
com sua retomada em 18/12/2014, quando, a unanimidade, a Primeira Turma decidiu por ndo
conhecer do Recurso Especial interposto pela Mendes Junior. O acérdao foi publicado em
19/03/2015. Foram interpostos embargos de declaracdo pela Mendes Junior, tendo sido
concedida vista a Chesf. Em 31/12/2015, os embargos de declaracdo estavam pendentes de
julgamento pelo STJ.
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Considerando a existéncia da decisdo do Tribunal Regional Federal da 52 Regido, informamos
ser remoto o risco de a Chesf vir a ter perda nesta agao.

4) Riscos ambientais

A Chesf, em decorréncia de suas atividades operacionais, possui acdes judiciais de natureza
ambiental que ndo estdo provisionadas por envolverem riscos de perda classificados pela
Administracdo e por seus consultores juridicos como possiveis ou remotos. Com base na
opinido desses consultores juridicos, a Administracdo acredita que a resolucdo dessas
guestdes ndo produzird efeito material adverso sobre a sua situacdo financeira e, com base
em historico, acredita que nenhuma provisao ou seguro para perdas, relacionados as questdes
ambientais, seja necessario.

30 - PROVISAO PARA CONTRATO ONEROSO

A Companhia realizou, em 31/12/2015, teste de suas unidades de geracdo e transmissdo visando
identificar se os custos necessarios para satisfizer suas obrigagGes sdao superiores a capacidade de
individualmente gerarem beneficios econémicos.

Como resultado deste teste, foram realizadas as seguintes provisoes:

Controladora e Consolidado

31/12/2015 31/12/2014
Camacari 80.441 91.122
Linha de transmissdo - Funil/lItapebi 5.353 7.397
Linha de transmissdo - Eundpolis/Teixeira de Freitas 10.128 5.006
Linha de transmissdo - Irecé/Morro do Chapéu - 625
Linha de transmissdo - Recife Il/Suape Il 51.024 7.657
Linha de transmissdo - Camacgari IV/Sapeacu 99.080 2.917
Linha de transmissdo - Pélo 986 -
Total 247.012 114.724

A variagdo ocorrida na rubrica Camacari foi decorrente do registro de reversdo de contrato oneroso
advinda das premissas para o calculo, onde foram contempladas as receitas de geragdo das usinas,
definidas pela Resolugdo n°® 1.924, de 28 de julho de 2015, adicionados PIS/PASEP, COFINS e a
Compensacao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos - CFURH.

Quanto aos contratos de transmissdo, as premissas adotadas no calculo de contrato oneroso
contemplaram as receitas de transmissdo dos contratos de concessdo autorizadas pela Resolugao
n° 1.918, de 23 de junho de 2015, uma taxa de desconto de 7,00% e os periodos de vigéncia dos
respectivos contratos.
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31 - COMPROMISSOS OPERACIONAIS DE LONGO PRAZO

A Companhia possui 0s seguintes compromissos operacionais de longo prazo. Os valores e pregos
estdo apresentados pelo seu valor nominal e ndo estdo deduzidos de eventuais subvencbes e
reembolsos de custos que a Companhia porventura tenha direito.

31.1 - Compra de energia

Referem-se a contratos de compra de energia elétrica com empresas geradoras.

A partir de 2020
(pagamento
Posi¢des compradas 2016/2017 2018/2019 2020 remanescente)
Contratos firmados Volume (MW) 3.463.475 3.308.139 165.597 13.304.829
Preco médio (RS) 177,82 185,63 198,72 324,82
31.2 - Venda de energia
A partir de 2020
(pagamento
Posi¢des vendidas 2016/2017 2018/2019 2020 remanescente)
Contratos firmados Volume (MW) 13.068.251 10.483.227 5.274.863 71.868.298
Preco médio (RS) 146,67 185,63 198,72 324,82
31.3 - Compromissos com aportes em SPEs
SPE 2016/2017 2018/2019 2020 Apds 2020
Complexo Edlico Pindai | 45.100 - - -
Complexo Edlico Pindai Il 24.400 - - R
ESBR Participagdes S.A. 638.600 - - -
Norte Energia S.A. 52.494 - - -
Complexo Edlico Sento Sé I 9.645 - - R
Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A. 15.000 - - -
Complexo Edlico Serra das Vacas 1.176 - - -
Companhia Energética SINOP S.A. 28.438 - - -
Complexo Edlico Pindai Il 5.550 - - -
Total 820.403 - - -
31.4 - Imobilizado
2016/2017 2018/2019 2020 Apos 2020
Industria Const. e Mont. Ingelec S.A. 16.337 - - -
Sadesul Projetos e Cconstrugdes Ltda. 4.804 - - -
Pinturas Ypiranga Ltda. 2.749 11.945 - -
Real Energy Ltda. 1.203 964 775 -
Energy Power Ltda. 1.148 - - -
Ecil Informatica Industria e Comércio Ltda. 982 - - -
Total 27.223 12.909 775 -

A Companhia possui um empreendimento em energia edlica denominado UEE Casa Nova, no qual
sua expectativa é que para conclusdo da obra sejam realizados investimentos adicionais da ordem de

R$ 385 milhdes.
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32 - OBRIGACOES VINCULADAS A CONCESSAO

Controladora e Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Participagdes da Unidao 69.456 69.456
Doacdes e subvengdes para investimentos 36.138 36.138
Pesquisa e Desenvolvimento 606 606
ReversBes e Amortizagdes (23.960) (19.612)
Total 82.240 86.588

As participacdoes da Unido referem-se a recursos recebidos do Governo Federal e aplicados em obras
de geracdo e administracdo de energia elétrica.

Sdo obrigagOes vinculadas a concessdo do servico publico de energia elétrica e representam os
valores da Unido, dos Estados, dos Municipios e dos consumidores, bem como as doacdes nao
condicionadas a qualquer retorno a favor do doador e as subvencdes destinadas a investimentos no
servigo publico de energia elétrica.

33 - PATRIMONIO LIQUIDO
e Capital Social

O capital social, no valor de R$ 9.753.953 (R$ 9.753.953, em 2014), é constituido por acbes sem
valor nominal com a seguinte distribuigao:

31/12/2015
Numero de ac6es em milhares
Acionistas Ordinarias Preferenciais
Quant. % Quant. % Total %
Eletrobras 54.151 100,000 1.518 86,545 55.669 99,578
Ministério da Fazenda - - 194 11,060 194 0,347
Light - - 9 0,513 9 0,016
Outros - - 33 1,882 33 0,059
54.151 100,000 1.754 100,000 55.905 100,000
31/12/2014
Numero de agcdes em milhares
Acionistas Ordinadrias Preferenciais
Quant. % Quant. % Total %
Eletrobras 54.151 100,000 1.518 86,545 55.669 99,578
Ministério da Fazenda - - 194 11,060 194 0,347
Light - - 9 0,513 9 0,016
Outros - - 33 1,882 33 0,059
54.151 100,000 1.754 100,000 55.905 100,000

As acgbes ordinarias sdo nominativas com direito a voto. As agbes preferenciais, também
nominativas, ndo tém classe especifica nem direito a voto e ndo sdo conversiveis em agles
ordinarias, gozando, entretanto, de prioridade na distribuicdo de dividendo, minimo de 10% ao ano,
calculado sobre o capital correspondente a essa espécie de agGes.
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e Reservas de Capital

31/12/2015 31/12/2014
Doacdes/subvengdes para investimentos 4.759.353 4.759.353
Remuneragdo de bens e direitos constituidos com capital préprio 156.846 156.846
4.916.199 4.916.199

e Outros Resultados Abrangentes

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico - CPC 33(R1) (IAS 19), a Companhia reconheceu
neste exercicio perdas atuariais de beneficios pds-emprego, em Outros resultados abrangentes, no
valor de R$ 199.624 (perdas de R$ 663.557, em 2014), perfazendo um montante acumulado de R$
1.569.138 (R$ 1.369.514, em 2014).

¢ Prejuizos acumulados

De acordo com a legislagdo societaria o prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem, permanecendo seu
saldo na conta de prejuizos acumulados para compensagdo de resultados positivos futuros antes de
qualquer participacgao.

A Companhia encerrou o exercicio de 2015 com um prejuizo acumulado de R$ 4.252.682.
¢ Remuneracao aos acionistas

A Companhia apurou no exercicio encerrado em 31/12/2015 um prejuizo de R$ 475.864.

Em funcdo do resultado do exercicio e da existéncia e prejuizos acumulados, ndo foi proposta a
distribuigdo de dividendos conforme preceitua a legislacdo societaria.
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34 — RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Em atendimento as exigéncias do CPC 30(R1) - Receitas (IAS 18), demonstramos a seguir a
conciliagdo entre a receita operacional bruta e a receita operacional liquida apresentada na
demonstragdo do resultado. De acordo com as praticas contdbeis anteriormente adotadas, a
apresentacao da receita da Companhia na demonstracdo do resultado segregava a receita
operacional bruta, as deducgGes sobre a receita operacional bruta e a receita operacional liquida. As
novas praticas contabeis estabelecem que a Companhia deve apresentar no seu demonstrativo de
resultado somente a receita operacional liquida, por esta representar os ingressos brutos de
beneficios econémicos recebidos e a receber originarios de suas proprias atividades.

. Controladora e
Controladora Consolidado i
Consolidado
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
GERACAO
Fornecimento de energia elétrica 1.185.628 1.185.628 886.567
Operacdo e manutengdo de usinas e suprimento 1.338.706 1.338.706 1.346.713
Energia elétrica de curto prazo (CCEE) 223.285 223.285 152.364
Receita de construgdo 50.953 50.953 88.641
Outras receitas operacionais 5.362 5.362 4.814
TRANSMISSAO
Operagdo e manutengdo do sistema de transmissao 907.531 919.387 765.778
Receita de construgdo 744.196 949.042 896.186
Receita financeira 22.398 81.743 56.690
Outras receitas operacionais 20.147 20.147 12.258
4.498.206 4.774.253 4.210.011
DEDUCGES DA RECEITA OPERACIONAL
Encargos setoriais
Reserva Global de Reversdo — RGR (14.293) (15.424) (30.128)
Pesquisa e Desenvolvimento (30.183) (30.565) (26.010)
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE (9.778) (9.778) (6.658)
Compensacdo financeira p/utilizagdo de recursos hidricos (134.921) (134.921) (140.235)
Proinfa (52.352) (52.352) (53.095)
ICMS sobre energia elétrica (146.428) (146.428) (113.073)
1SS (893) (893) (818)
PIS/Pasep (57.154) (61.364) (49.330)
Cofins (263.272) (282.666) (227.229)
(709.274) (734.391) (646.576)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.788.932 4.039.862 3.563.435

A receita da Companhia é substancialmente proveniente da venda de energia elétrica, de
construgdo, operagdo e manutencao e atualizagdo do ativo financeiro decorrente do seu sistema de
transmissdao e geracdo. Estas operacdes estdo amparadas em contratos de compra e venda de
energia, em transagOes feitas no mercado de curto prazo, no dmbito da Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica - CCEE, e em contratos do sistema de transmissao.
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A Companhia incorreu, no exercicio, em encargos setoriais que totalizaram R$ 270.218 (R$ 276.708,

em 2014) com a seguinte composicao:

. Controladora e
Controladora Consolidado i
Consolidado
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014
Reserva Global de Reversdao —RGR 14.293 15.424 30.128
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D 30.183 30.565 26.010
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE 9.778 9.778 6.658
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia —Proinfa 52.352 52.352 53.095
Taxa de Fiscaliza¢do do Servigo Publico de Energia Elétrica — TFSEE 11.508 11.674 7.648
Compensacdo Financeira pela Utilizagdao de Recursos Hidricos — CFURH 144.612 144,612 152.290
Encargo de Energia de Reserva —EER 7.492 7.492 879
Total 270.218 271.897 276.708

36 - CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e as despesas gerais e administrativas apresentados na Demonstracao do Resultado do

Exercicio, tém a seguinte composicdo:

Controladora
31/12/2015 31/12/2014
Cust:os . Despt‘esas‘ Total Total
Operacionais Operacionais
Energia elétrica comprada para revenda 346.350 - 346.350 620.038
Encargos de uso da rede de transmissdo 673.906 - 673.906 732.110
Custo de construgdo 795.149 - 795.149 984.827
Pessoal 343.987 582.821 926.808 870.812
Material 10.118 15.352 25.470 25.571
Combustiveis para a produgdo de energia 176.425 - 176.425 362.811
Servigo de terceiros 89.961 121.890 211.851 197.802
Depreciagdo e amortizagao 34.283 72.241 106.524 105.226
Comp. Fin. pela utiliz. de recursos hidricos 9.691 - 9.691 12.055
Reversdo contrato oneroso 132.288 - 132.288 (1.319.527)
Beneficios pds-emprego - 123.537 123.537 105.121
Arrendamentos e aluguéis 5.266 10.145 15.411 16.588
Tributos 312 10.093 10.405 12.184
ProvisGes para contingéncias - 353.602 353.602 155.666
Provisdo (reversdo) impairment - 363.742 363.742 443.197
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - 84.815 84.815 39.547
Perdas com clientes - 58.560 58.560 17.385
Provisdo/reversdo para perdas na realizacdo de investimentos - - (246.915)
Outras provisdes (reversdes) operacionais - 48.026 48.026 68.368
Outros (45.838) 23.492 (22.346) 180.411
Total 2.571.898 1.868.316 4.440.214 3.383.277

Neste exercicio as principais variagées ocorridas nos custos e despesas operacionais da Companhia
foram decorrentes das provisao/reversao de contrato oneroso conforme descrito na nota 30 e da
provisdo para contingéncias conforme descrito na nota 29.

No exercicio de 2014, os principais destaques foram nas rubricas de reversdo de contrato oneroso
conforme nota 30, e da reversdao de provisao para perdas na realizagdo de investimentos, em
reforgos e melhorias nas instalagdes alcancadas pela Lei n® 12.783/2013, conforme nota 14.
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Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Custos Despesas
L L Total Total
Operacionais Operacionais
Energia elétrica comprada para revenda 346.350 - 346.350 620.038
Encargos de uso da rede de transmissdo 673.906 - 673.906 732.110
Custo de construgdo 999.995 - 999.995 984.827
Pessoal 349.303 584.738 934.041 871.274
Material 10.258 15.359 25.617 25.571
Combustiveis para a produgdo de energia 176.425 - 176.425 362.811
Servigo de terceiros 95.111 123.493 218.604 198.158
Depreciagdo e amortizagao 34.302 72.263 106.565 105.230
Comp. Fin. pela utiliz. de recursos hidricos 9.691 - 9.691 12.055
Reversdo contrato oneroso 132.288 - 132.288 (1.319.527)
Beneficios pds-emprego - 123.537 123.537 105.121
Arrendamentos e aluguéis 5.689 13.965 19.654 16.691
Tributos 454 13.121 13.575 12.196
ProvisGes para contingéncias - 353.602 353.602 155.666
Provisdao impairment - 377.515 377.515 443,197
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - 84.815 84.815 39.547
Perdas com clientes - 58.560 58.560 17.385
Provisdo/reversdo para perdas na realizagdo de investimentos - - - (246.915)
Outras provisdes (reversdes) operacionais - 48.026 48.026 68.368
Outros (52.941) 22.486 (30.455) 180.586
Total 2.780.831 1.891.480 4.672.311 3.384.389
37 - RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Receitas Financeiras
Resultado de aplicagdes financeiras 130.743 242901 138.114 243358
VariagOes monetarias e acréscimos moratdrios - energia vendida 109.593 62.527 110.254 62.527
Outras variagGes monetarias ativas 2.926 3.077 2.926 3.077
Atualizagdo de valores a receber - Lei n?12.783/2013 (70.597) 425.672 (70.597) 425.672
Outras receitas financeiras 67.698 78.702 68.418 78.717
PIS/Pasep e Cofins (11) (40) (286) (36)
240.352 812.839 248.829 813.315
Despesas Financeiras
Encargos de dividas (143.371) (131.496) (143.371) (131.496)
VariagGes monetdrias sobre financiamentos e empréstimos (881) (682) (881) (682)
Outras variagBes monetarias passivas (615) (144) (615) (144)
Outras despesas financeiras (34.954) (31.172) (37.933) (31.263)
(179.821) (163.494) (182.800) (163.585)
Total 60.531 649.345 66.029 649.730
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38 - RECONCILIAGAO DAS TAXAS EFETIVAS E NOMINAIS DA PROVISAO PARA O IMPOSTO

DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

Controladora Consolidado
31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social (583.334) 660.029 (582.986) 660.058
Encargo total do imposto de renda e da contribui¢do social 198.334 224410 198.215 224.420
Efeitos fiscais sobre adigGes ou exclusdes temporarias 134.596 1.497.519 134.596 1.497.519
Efeitos fiscais sobre outras adigOes ou exclusdes (225.460) 56.038 (225.817) 56.057
Imposto de renda e contribui¢do social apurados 107.470 1.777.967 106.994 1.777.996
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (35.722) - (26.665) -
Contribuigdo Social (10.105) (7.661) -
Imposto de Renda (25.617) - (19.004) -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 143.192 (1.777.967) 133.659 (1.777.996)
Contribuic3o Social 37.904 (527.025) 32.034 (527.036)
Imposto de Renda 105.288 (1.250.942) 101.625 (1.250.960)
Imposto de renda do periodo e contribuigdo social 107.470 (1.777.967) 106.994 (1.777.996)

39 - INCENTIVOS FISCAIS - SUDENE

A Medida Proviséria ne 2.199-14, de 24/08/2001, alterada pela Lei ne 11.196, de 21/11/2005,
possibilita que as empresas situadas nas regides de atuagdo da Sudene que possuam
empreendimentos no setor de infraestrutura, considerado em ato do Poder Executivo um dos
setores prioritarios para o desenvolvimento regional, reduzam o valor do imposto de renda devido
para fins de investimentos em projetos de instalagao, ampliagdo, modernizagao ou diversificacao.

A Chesf detém o direito a redugdo de 75% (setenta e cinco por cento) do Imposto de Renda e
Adicionais ndo Restituiveis, calculados com base no lucro da exploragao.

Sobre os contratos de concessdes n® 006/2004 da geracdo e n® 061/2001 da transmissdo, o direito
ao incentivo da redugao de 75% do imposto de renda abrange os anos de 2008 a 2017. Para os
contratos da transmissdao numeros 008/2005 e 007/2005 o direito ao incentivo da reducgdo foi
concedido para os anos de 2011 a 2020, e para o contrato numero 010/2007, para os anos de 2014
a 2023.

Para os contratos com incentivo fiscal a aliquota do imposto de renda de 25%, sofre reducdo de
75%, calculado sobre o lucro da exploragdo dos empreendimentos incentivados.

O incentivo fiscal de reducdo do Imposto de Renda e Adicionais ndo restituiveis apurados sdo
registrados no resultado do periodo como reducdao do imposto de renda, em atendimento ao
Pronunciamento Técnico CPC 07 (R1) (IAS 20). A parcela do lucro decorrente desses incentivos
fiscais, sdo objeto de destinacdo a Reserva de Lucro denominada Reserva de Incentivos Fiscais, em
conformidade com o artigo 195-A da Lei n°® 6.404/1976, a qual somente podera ser utilizada para
aumento do capital social ou absorcao de prejuizos.

No ano de 2015, a Companhia nao usufruiu do incentivo fiscal da reducdo de 75% do imposto de
renda, em virtude de nao ter obtido lucro da exploragao.
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O prejuizo basico por agdo é calculado mediante a divisdo do prejuizo do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes em circulagdo representativas
do capital social no respectivo periodo.

31/12/2015 31/12/2014

Ordindrias | Preferenciais Total Ordindrias | Preferenciais Total
Basico
Numerador
Prejuizo liquido atribuivel aos acionistas (460.934) (14.930) (475.864) (1.082.863) (35.075) (1.117.938)
Denominador
Quantidade de agdes 54,151 1.754 55.905 54,151 1.754 55.905
Prejuizo basico por agio em RS (8,51) (8,51) (8,51) (20,00) (20,00) (20,00)

b) Prejuizo Diluido

O prejuizo diluido por acdo é calculado por meio da quantidade média ponderada de agdes em
circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito diluidor
nos periodos apresentados. A Companhia ndo possui qualquer efeito diluidor para o resultado

apurado no exercicio de 2015.

31/12/2015 31/12/2014

Ordindrias | Preferenciais Total Ordindrias | Preferenciais Total
Diluido
Numerador
Prejuizo liquido atribuivel aos acionistas (460.934) (14.930) (475.864) (1.082.863) (35.075) (1.117.938)
Denominador
Quantidade com a conversdo pressuposta 54.151 1.754 55.905 54.151 1.754 55.905
Prejuizo diluido por agio em RS (8,51) (8,51) (8,51) (20,00) (20,00) (20,00)
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41 - PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas sao realizadas de acordo com padrdes e precos de mercado

ou baseadas em contratos proprios do Setor Elétrico. Na sequéncia, identificamos as
empresas/entidades relacionadas com a Companhia:
31/12/2015 31/12/2014
Empresas Natureza de Operagdo Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Eletrobras Contas a receber 515 - 956 - -
Financiamentos e
empréstimos - 29.751 - - 42.385 -
Contas a pagar - 752 - - 476 -
Despesa financeira (2.818) - - (3.269)
515 30.503 (2.818) 956 42.861 (3.269)
Furnas Clientes 3.576 - 3.085 - -
Fornecedores 4.637 - - 11.646 -
Energia comprada - - - - (70.080)
Encargo de uso da rede de
transmissdo (53.185) - - (56.300)
3.576 4.637 (53.185) 3.085 11.646 (126.380)
Eletrosul Clientes 80 - - 55 - -
Contas a receber 39 - 36 - -
Fornecedores - 3.836 - - 5.583 -
Encargo de uso da rede de
transmissdo (48.946) - - (56.554)
119 3.836 (48.946) 91 5.583 (56.554)
Eletronorte Clientes 3.152 - 3.966 - -
Fornecedores 3.682 - - 5.154 -
Contas a receber 36 - 16 - -
Encargo de uso da rede de
transmissdo (44.449) - - (44.169)
3.188 3.682 (44.449) 3.982 5.154 (44.169)
Eletronuclear Clientes 555 - 535 - -
Contas a pagar - - - 40 -
555 - - 535 40 -
CGTEE Clientes 311 - 236 - -
311 - 236 - -
Eletropar Contas a receber 4613 - 14.693 - -
(-) Provisdo para perdas - - (13.237) - -
Adiantamento a fornecedores - 5.279 - -
Contas a pagar - 92 - - 1.456 -
4.613 92 - 6.735 1.456 -
Ceal Clientes 43.115 - 35.911 - -
Contas a receber 346 - 48 - -
Contas a pagar - 102 - - 90 -
Suprimento de energia - 26.026 - - 27.283
43.461 102 26.026 35.959 90 27.283
Fachesf Fornecedores - 1.720 - - 10.719 -
Contribuicdo normal - 11.415 - - 10.220 -
Despesa financeira (133.698) - - (55.871)
Despesas operacionais - (20.411) - - (17.401)
Despesas atuariais - (123.537) - - (105.121)
- 13.135 (277.646) - 20.939 (178.393)
Celg-D Clientes 3.915 - 4.124 - -
Suprimento de energia - 39.133 - - 39.777
3.915 - 39.133 4.124 - 39.777
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31/12/2015 31/12/2014
Empresas Natureza da operagdo Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Cepisa Clientes 4.845 - - 4.315 - -
Suprimento de energia - - 27.859 - - 29.332
4.845 - 27.859 4.315 - 29.332
STN Contas a receber 273 - - 263 - -
Partic. societdria permanente 176.941 - - 163.434 - -
Fornecedores - 1.042 - - 1.250 -
Receita de prest. de servigos - - 3.231 - - 2.841
Equivaléncia patrimonial - - 45.475 - - 46.014
Encargo de uso da rede de
transmissdo - - (10.362) - - (12.427)
177.214 1.042 38.344 163.697 1.250 36.428
Integragao
Transmissora de
EnergiaS.A. Partic. societaria permanente 42.084 - - 41.064 - -
Fornecedores - 834 - - 971 -
Dividendos 1.209 - - - - -
Encargo de uso da rede de
transmissdo - - (8.074) - - (9.496)
Equivaléncia patrimonial - - 6.727 - - 5.573
43.293 834 (1.347) 41.064 971 (3.923)
Energética Aguasda
PedraS.A. Partic. societdria permanente 103.307 - - 89.580 - -
Clientes 180 - - 159 - -
Dividendos 2.181 - - 1.124 - -
Equivaléncia patrimonial - - 13.533 - - 2.030
105.668 - 13.533 90.863 - 2.030
ESBR Participagdes
S.A. Clientes 4.526 - - 2.295 - -
Partic. societdria permanente 1.396.062 - - 1.453.682 - -
Fornecedores - 27.876 - - 9.872 -
Energia comprada - - (219.637) - - (31.200)
AFAC 105.200 - - - - -
Equivaléncia patrimonial - - (147.620) - - (230.788)
Outros resultados abrangentes - - - - (600) -
1.505.788 27.876 (367.257) 1.455.977 9.272 (261.988)
I.E. Madeira Partic. societdria permanente 489.031 - - 444.155 - -
Fornecedores - 3.154 - - 3.969 -
Dividendos 13.575 - - 7.257 - -
Equivaléncia patrimonial - - 58.853 - - 32.388
Encargo de uso da rede de
transmissdo - - (32.242) - - (31.830)
502.606 3.154 26.611 451.412 3.969 558
Manaus Transmissora Partic. societdria permanente 244.950 - - 215.793 - -
Dividendos 50 - - - - -
Fornecedores - 1.018 - - 1.797 -
Encargo de uso de rede - - (11.554) - - (10.485)
AFAC - - - 14.625 - -
Equivaléncia patrimonial - - 11.787 - - 8.755
245.000 1.018 233 230.418 1.797 (1.730)
Manaus Construtora Partic. societdria permanente 7.449 - - 4.724 - -
Dividendos 9.178 - - 12.351 - -
Equivaléncia patrimonial - - (322) - - 4.164
16.627 - (322) 17.075 - 4.164
6 Partic. societaria permanente 7.236 - - 28.013 - -
Contas a receber 355 - - 429 - -
Fornecedores - 169 - - 181 -
Receita de prest. de servigos - - 4.217 - - 4.187
AFAC 101.000 - - 101.000 - -
Encargo de uso da rede de
transmissdo - - (1.580) - - (1.787)
Equivaléncia patrimonial - - (20.777) - - (23.968)
108.591 169 (18.140) 129.442 181 (21.568)
Norte EnergiaS.A. Partic. societdria permanente 1.042.090 - - 804.066 - -
Equivaléncia patrimonial - - (7.225) - - (32.508)
1.042.090 - (7.225) 804.066 - (32.508)
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31/12/2015 31/12/2014
Empresas Natureza da operagdo Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Ceron Clientes 565 - - 999 - -
Suprimento de energia - 4.120 - 4.044
Contas a pagar 104 - - -
565 104 4.120 999 - 4.044
Eletroacre Clientes 289 R R 361 R R
Suprimento de energia - 3.635 - 3.759
289 - 3.635 361 - 3.759
Complexo Eélico Clientes 24 R R 21 R R
SentoSé | Contas a receber 28 - - 27 - -
Receita de prest. de servigos - 335 - 273
Partic. societdria permanente 56.903 - 51.323 - -
Equivaléncia patrimonial - 6.672 - 2.123
Dividendos 1.350 - - 258 - -
58.305 - 7.007 51.629 - 2.396
Complexo Edlico Partic. societaria permanente 56.099 - - 35.477 - -
SentoSél Equivaléncia patrimonial - (442) - (81)
56.099 - (a42) 35.477 - (81)
Complexo Edlico Partic. societaria permanente 1.513 - - 1.576 - -
SentoSé i Equivaléncia patrimonial - (63) - (14)
1.513 - (63) 1.576 - (14)
Cepel Despesas operacionais - (11.525) - (10.925)
- - (11.525) - - (10.925)
IE Garanhuns Partic. societdria permanente 318.972 - - 181.526 - -
AFAC - - - 20.629 - -
Dividendos 5.780 - - - -
Equivaléncia patrimonial - - 26.361 - - 16.717
324.752 - 26.361 202.155 - 16.717
VamCruzl
ParticipagdesS.A Partic. societdria permanente 73.368 - - - -
Equivaléncia patrimonial - 506 - -
Dividendos 523 - - - -
AFAC 66.892 - - -
140.783 - 506 - - -
Complexo Eédlico
VamCruz Partic. societaria permanente - - 72.993 - -
Equivaléncia patrimonial - - - - (42)
- - - 72.993 - (42)
Extremoz
Contas a receber 23 - - 603 - -
Partic. societaria permanente 36.079 - - 7.180 - -
Fornecedores 280 - 106
Receita de prest. de servigos - 296 - 211
Encargo de uso de rede - - (1.769) - - (211)
AFAC 590.189 - - 453.761 - -
Equivaléncia patrimonial - - 28.899 - - 5.675
626.291 280 27.426 461.544 106 5.675
Chapadado Piaui |
Holding S.A Partic. societaria permanente 109.497 - - - - -
AFAC 14.040 - - - -
Equivaléncia patrimonial - - (9.560) - - -
123.537 - (9.560) - -
Complexo Edlico
Chapadado Piauil |Partic. societdria permanente - - 119.057 - -
Equivaléncia patrimonial - - - (1)
- - - 119.057 - (1)
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31/12/2015 31/12/2014
Empresas Natureza da operagdo Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Chapadado Piauill  [partic. societdria permanente 142.187 - - - -
HoldingS.A Equivaléncia patrimonial - (2.358) - - -
142.187 (2.358) - - -
Complexo Edlico Partic. societaria permanente - - 108.022 - -
Chapadado Piaui Il - . 108.022 . .
Amazonas Clientes 275 - 2.463 - -
Distribuidora Contas a pagar - - - 73 -
275 - 2.463 73 -
EdlicaSerradas Partic. societaria permanente 97.374 - - - -
VacasHoldingS.A. | apac 25.005 - - - -
Equivaléncia patrimonial - (592) - - -
122.379 (592) - - -
Complexo Edlico Partic. societaria permanente - - 57.877 - -
Serra das Vacas Equivaléncia patrimonial - - - - (486)
- - 57.877 - (486)
Cia. Energética Partic. societaria permanente 89.526 - 87.047 - -
SINOP S.A. AFAC 36.750 - - - -
Equivaléncia patrimonial - 2.479 - - (4.249)
126.276 2.479 87.047 - (4.249)
Complexo Edlico Partic. societaria permanente 337.731 - 85.866 -
Pindai | Equivaléncia patrimonial - (2.748) - (784)
337.731 (2.748) 85.866 - (784)
Complexo Eélico Partic. societdria permanente 148.518 - 34.790 -
Pindai Il Equivaléncia patrimonial - (1.545) 28
148.518 (1.545) 34.790 - 28
Complexo Eélico Partic. societaria permanente 76.607 - 10.435 _
Pindai lll Equivaléncia patrimonial - (623) - (20)
76.607 (623) 10.435 - (20)
A seguir, identifica-se as origens das principais transagdes, por empresa:
Eletrobras (Controladora)
e Contratos de financiamentos e empréstimos celebrados entre as partes, de acordo com as
condigbes mencionadas na nota 24;
e Ressarcimento dos contratos da auditoria e atuarial.
Furnas
e Contratos celebrados para disponibilizacao do sistema de transmissao;
e Contratos celebrados para uso da rede de transmissao;
Eletrosul
e Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissao;
e Contratos celebrados para uso da rede de transmissao.
Eletronorte
e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissao;
e Contratos celebrados para uso da rede de transmissao;
Eletronuclear
e Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissdo;
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CGTEE

e Contratos celebrados para disponibilizacao do sistema de transmissao;

Eletropar

e Contratos celebrados para prestacao de servigos;

Ceal

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica;
e Contratos celebrados para disponibilizacao do sistema de transmissao;

Fachesf

e Compromissos atuariais referentes a previdéncia complementar;
e Intermediacdo de prestacdo de servigos de salde, seguro de vida e outros beneficios aos
empregados da Companhia.

Celg-D

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica;
e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissao;

Cepisa

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica;
e Contratos celebrados para disponibilizacao do sistema de transmissao;

STN - Sistema de Transmissao do Nordeste S.A.

e Montante investido na participacdo societaria, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos de prestacdo de servicos de operacdo e manutencao de linha de transmissdo;
e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao;

Integracao Transmissora de Energia S.A.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmisséao;
e Remuneragao pelo capital investido.

Energética Aguas da Pedra S.A.

e Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissao;
e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Remuneragdo pelo capital investido.

ESBR Participacdes S.A.

e Montante investido na participagdo societaria, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos de compra de energia;

e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissao;

e Adiantamento para futuro aumento de capital.

Interligacdo Elétrica do Madeira S.A.

e Montante investido na participacdo societaria, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao;
e Remuneragao pelo capital investido.

Manaus Transmissora de Energia S.A.

Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
Adiantamento para futuro aumento de capital;

Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao;

Remuneragao pelo capital investido.
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Manaus Construtora Ltda.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Remuneracao pelo capital investido.

TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

e Contratos celebrados para prestacao de servigos;

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Adiantamento para futuro aumento de capital;

e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao.

Norte Energia S.A.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Centrais Elétricas de Rondonia S.A. — Ceron

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica.
e Contratos celebrados para disponibilizagao do sistema de transmissao;

Companhia de Eletricidade do Acre — Eletroacre

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica.

Complexo Sento Sé I (Pedra Branca S.A. — Sdo Pedro do Lago S.A. — Sete Gameleiras S.A.)

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contrato celebrado para prestagao de servigos;
e Remuneracgdo pelo capital investido.

Complexo Sento Sé II (Baraunas I Energética S.A. - Mussambé Energética S.A. - Morro
Branco I Energética S.A.)

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;

Complexo Sento Sé III (Baraunas II Energética S.A. - Banda de Couro Energética S.A.

e Montante investido na participacdo societdria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
Cepel
e Contrato de contribuicdo mensal como associado.

Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Adiantamento para futuro aumento de capital;
e Remuneracao pelo capital investido.

Vamcruz I Participacées S.A.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
e Adiantamento para futuro aumento de capital;
e Remuneracgdo pelo capital investido.

Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A.

Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
Adiantamento para futuro aumento de capital.

Contratos celebrados para prestagao de servigos;

Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao.

Chapada do Piaui I Holding S.A.

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
e Adiantamento para futuro aumento de capital.
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Chapada do Piaui II Holding S.A.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Amazonas Distribuidora de Energia S.A.

e Empregados requisitados;
e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissao.

Eodlica Serra das Vacas Holding S.A.

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Adiantamento para futuro aumento de capital.

Companhia Energética SINOP S.A.

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Adiantamento para futuro aumento de capital.

Complexo Pindai I (Acaua Energia S.A. - Angical 2 Energia S.A. - Arapapa Energia S.A. -
Caititu 2 Energia S.A. - Caititu 3 Energia S.A. - Carcara Energia S.A. - Corrupiio 3 Energia

S.A. - Teil 2 Energia S.A.)

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Complexo Pindai II (Coqueirinho 2 Energia S.A. - Papagaio Energia S.A.)

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Complexo Pindai III (Tamandua Mirim 2 Energia S.A.)

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Além das empresas antes apresentadas, a Companhia também possui as seguintes partes
relacionadas:

e Itaipu Binacional
e Boa Vista Energia S.A.

Remuneracgao de pessoal-chave

O pessoal-chave da administragdo inclui os conselheiros de administracdo e fiscal e diretores. O
gasto total no exercicio de 2015 estd demonstrado a seguir:

31/12/2015 31/12/2014
Remuneracdo dos Diretores e dos Conselheiros 3.483 2.887
Encargos Sociais 833 665
Beneficios 523 478
Total 4.839 4.030

Os administradores nao possuem pagamentos baseados em agdes da Companhia.
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42 - INTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

42.1 - CATEGORIA DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, dentre os quais se destacam:
disponibilidades, incluindo aplicagbes financeiras, contas a receber de clientes, ativo financeiro
indenizavel - concessdo do servico publico, valores a receber — Lei n® 12.783/2013, contas a pagar
a fornecedores e financiamentos e empréstimos que se encontram registrados em contas
patrimoniais, por valores compativeis de mercado em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de

2014.
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis
Clientes 377.808 373.104 383.365 373.104
Ativo financeiro — concessdo de
servigo publico 3.973.420 3.580.493 4.635.731 3.580.493
Adiantamentos a investidas - 590.015 - 590.015
Financiamentos e empréstimos 4.009 7.340 4.009 7.340
Mantidos até o vencimento
Titulos e valores mobiliarios 8.060 8.298 8.060 8.298
Valores a receber - Lei n2 12.783/2013 487.822 2.093.532 487.822 2.093.532
CaucgGes e depdsitos vinculados 124.157 77.120 124.185 77.120
Mensurados a valor justo
Titulos e valores mobiliarios 482.756 678.495 482.756 678.495
Caixa e equivalentes de caixa 153.896 636.153 373.867 658.063
Total Ativos financeiros 5.611.928 8.044.550 6.499.795 8.066.460
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Financiamentos e empréstimos 1.450.646 1.207.567 1.450.646 1.207.567
Fornecedores 371.848 499.024 384.549 509.900
Total Passivos financeiros 1.822.494 1.706.591 1.835.195 1.717.467

42.1.1 - Ativos financeiros - classificados nas seguintes categorias

¢ Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado esta refletido nos valores registrados nos balangos patrimoniais.

e Clientes

Decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sdo classificados como recebiveis e estao
registrados pelos seus valores originais, sujeitos a provisao para perdas e ajuste a valor presente,
quando aplicavel.

¢ Ativo Financeiro - Concessoes de servigo publico

Os valores dos ativos financeiros a serem recebidos durante a concessdo estao reconhecidos pela
diferenca entre o valor justo dos ativos construidos ou adquiridos para fins de prestacdo dos
servigos da concessdo e o menor entre o valor contabil dos ativos financeiros com expectativa de
serem recebidos no fim da concessdo e o valor novo de reposicao.

¢ Caucoes e depositos vinculados

As caugOes e depdsitos vinculados referem-se a garantias prestadas a instituicdes financeiras e em
leilGes de energia elétrica e depdsitos judiciais vinculados a processos existentes nas esferas judicial
e administrativa, estdo registradas ao custo, acrescidos dos respectivos rendimentos auferidos até
a data do balanco.
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o Titulos e valores mobiliarios

As aplicacdes financeiras em Letras do Tesouro Nacional — LTN e Notas do Tesouro Nacional -
NTN, séries B e F, sdo mantidas para negociacao em fundo de investimento exclusivo, conforme
regulamentacdo em vigor e estdo mensurados a valor justo por meio do resultado. Os demais
titulos e valores mobilidrios, correspondentes a menor parte, estdo relacionados a Titulos da
Divida Agraria — TDA e Notas do Tesouro Nacional — NTN, série P, com vencimentos definidos,
para os quais a Companhia tem a intencdo de manter até o vencimento. S&o registradas pelo
custo de aquisicdo acrescido por juros e atualizagdo monetaria, com impactos no resultado e sdo
ajustadas ao valor provavel de realizagdo, quando aplicavel.

¢ Adiantamentos a investidas

Sao decorrentes de adiantamentos para futuro aumento de capital - AFACs para as SPEs,
permitindo que estas honrem seus compromissos assumidos e necessarios a viabilizacdo dos
empreendimentos. Estdo registrados ao custo, acrescidos dos respectivos rendimentos auferidos
até a data do balanco, quando aplicavel, de acordo com os respectivos contratos

42.1.2 - Passivos financeiros — classificados nas seguintes categorias

¢ Fornecedores

Decorrem diretamente das operacdes da Companhia e sdo classificados como passivos financeiros
nao mensurados a valor justo.

¢ Financiamentos e empréstimos

Estas operacdes de crédito estdo atualizadas até a data do balango; os correspondentes encargos
estdo provisionados com base em taxas fixas ou varidveis vigentes em 31/12/2015. Destacam-
se: 0s empréstimos obtidos junto ao Banco do Brasil, a Caixa Econ6mica Federal e ao BNDES,
gue representam 83,89% do total dos financiamentos e empréstimos, destinados a provisdo de
fundos da conta corrente de depdsitos e a investimentos corporativos; e os contratos com nossa
controladora, a Eletrobras, que representam cerca de 2,05% do total dos financiamentos e
empréstimos, dos quais 86,4% sdo remunerados a uma taxa de juros equivalente a 5,0% ao
ano, e taxa de administragdo de 2,0%. A taxa de mercado da Eletrobras é por ela definida
levando em conta o prémio de risco compativel com as atividades do Setor Elétrico.
Considerando as circunsténcias especiais envolvidas no financiamento de seus projetos de
expansao, o valor de mercado desses empréstimos corresponde a seus valores contabeis.

42.2- GESTAO DE RISCO

No exercicio de suas atividades a Companhia é impactada por eventos de riscos que podem
comprometer os seus objetivos estratégicos. O gerenciamento de riscos tem como principal objetivo
antecipar e minimizar os efeitos adversos de tais eventos nos negocios e resultados econémico-
financeiros da Companhia.

Para a gestdo de riscos financeiros, a Companhia definiu politicas e estratégias operacionais e
financeiras, aprovadas por comités internos e pela administracdo, que visam conferir liquidez,
seguranga e rentabilidade a seus ativos e manter os niveis de endividamento e perfil da divida
definidos para os fluxos econémico-financeiros.

Os principais riscos financeiros identificados no processo de gerenciamento de riscos sdo:
. Risco de mercado

E o risco de que mudancas de mercado, como mudangas nas taxas de juros e nos precos, poderao
afetar as receitas da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.

o Risco de encargos da divida
Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuacdes nas taxas de juros ou outros indexadores de divida, que aumentem as despesas
financeiras relativas a contratos de financiamento, ou diminuam a receita financeira relativa as
aplicagdes financeiras da Companhia.
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A Administracdo da Companhia nao identifica entre os valores de mercado e os apresentados nas
demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2015, a ocorréncia de diferencas relevantes
originadas de operacdes que envolvam instrumentos financeiros que requeiram divulgacao
especifica.

o Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. A Companhia segue a estrutura de
capital determinada por estudos técnicos elaborados para a definicdo do negocio, bem como pelos
limites estabelecidos pelos agentes financeiros.

o Risco de vencimento antecipado

A Companhia possui contratos de financiamentos e empréstimos com cldusulas restritivas que, em
geral, requerem a manutengado de indices econdmico-financeiros em determinados niveis (covenants
financeiros). O descumprimento dessas restricdes pode implicar o vencimento antecipado da divida.

o Risco de taxa de juros
Esse risco estd associado a possibilidade da Companhia contabilizar perdas em razdo de oscilagdes

das taxas de juros de mercado, impactando seus demonstrativos pela elevacdao das despesas
financeiras.

Controladora e Consolidado
Exposi¢do a taxa de juros 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Ativos

IPCA 658.769 2.211.853 658.769 2.211.853
Total 658.769 2.211.853 658.769 2.211.853
Passivos

TILP 197.858 - - -

RGR 739.983 915.673 739.983 915.673

IPCA 300 361 300 361
Total 938.141 916.034 740.283 916.034
Passivo liquido exposto 279.372 (1.295.819) 81.514 (1.295.819)

o Risco de precgo

Até 2004, os precos de suprimento de energia elétrica decorrentes da atividade de geracdo eram
fixados pela Aneel. A partir do Leildo n® 001/2004, realizado pela Agéncia Reguladora, as geradoras
passaram a comercializar sua energia elétrica com um maior nimero de clientes, a precos definidos
pelo mercado.

Com a renovagao das concessdes de acordo com a Lei n° 12.783/2013, as usinas hidrelétricas
afetadas da Chesf passam a receber a Receita Anual de Geragao - RAG, homologada pela Aneel, pela
disponibilizagdo da garantia fisica, em regime de cotas, de energia e de poténcia de suas usinas, a
ser paga em parcelas duodecimais e sujeita a ajustes por indisponibilidade ou desempenho de
geracgao, excluido o montante necessario a cobertura das despesas com as contribuicdes sociais ao
Programa de Integracdao Social e ao Programa de Formacgdo do Patrimdnio do Servidor Publico -
Pis/Pasep, e com a Contribuicao Social para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins.

A atividade de transmissdo de energia elétrica tem sua remuneracao definida pela Aneel, mediante a
fixacdo de Receita Anual Permitida - RAP, julgada suficiente para a cobertura dos custos operacionais
e a manutencgdo do equilibrio econdmico financeiro da concesséo.

o Risco de crédito

Risco de Crédito é o risco que decorre da possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes
da dificuldade de realizacdo de seus recebiveis de clientes, bem como da inadimpléncia de
instituicdes financeiras contrapartes em operacodes.

O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e titulos e valores mobilidrios
conforme detalhado na Exposicdao ao Risco de Crédito a seguir:
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Exposicdao ao Risco de Crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco de crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Caixa e equivalente de caixa 6 153.896 636.153 373.867 658.063
Titulos e valores mobiliarios 7 490.816 686.793 490.816 686.793
Clientes 8 377.808 375.764 383.365 375.764

As disponibilidades de caixa sdao aplicadas em fundos de investimentos, conforme normativo
especifico do Banco Central do Brasil. Esses fundos sdo compostos por titulos publicos custodiados
na Cetip, ndo havendo exposicao ao risco de contraparte.

Em eventuais relagdes com instituicbes financeiras, a Companhia tem como pratica a realizacdo de
operacdes somente com instituicdes de baixo risco avaliadas por agéncias de rating e que atendam a
requisitos patrimoniais previamente definidos e formalizados. Adicionalmente, sdo definidos limites
de crédito que sdo revisados periodicamente.

A Companhia atua nos mercados de geracdo e transmissdao de energia elétrica amparada em
contratos firmados em ambiente regulado. A Companhia busca minimizar seus riscos de crédito
através de mecanismos de garantia envolvendo recebiveis de seus clientes e, quando aplicavel,
através de fiangas bancarias. Adicionalmente, sdo realizadas negociagdes que viabilizem o
recebimento dos créditos em atraso.

o Risco de liquidez

A companhia atua no monitoramento permanente dos fluxos de caixa de curto, médio e longo
prazos, previstos e realizados, buscando evitar possiveis descasamentos e consequentes perdas
financeiras e garantir as exigéncias de liquidez para as necessidades operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual
do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.
As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros a incorrer e do principal.

Saldo contabil

Total do fluxo

Controladora
Saldo contabil | Total do fluxo
Menos de 1ano | Entrele2anos | Entre2a5anos | Acima de 5 anos
Em 31 de dezembro de 2015
Fornecedores 371.848 371.848 371.848 -
Financiamentos e empréstimos 1.450.646 1.606.306 364.585 386.025 578.403 277.293
Obrigagdes estimadas 136.163 136.163 136.163 - -
Em 31 de dezembro de 2014
Fornecedores 499.024 499.024 499.024 - -
Financiamentos e empréstimos 1.207.567 1.468.431 339.040 364.585 764.806
Obrigacdes estimadas 122.832 122.832 122.832 - -
Consolidado

Menos de 1ano | Entrele2anos | Entre2a5anos | Acima de 5 anos
Em 31 de dezembro de 2015
Fornecedores 384.549 384.549 384.549 - - -
Financiamentos e empréstimos 1.450.646 1.606.306 364.585 386.025 578.403 277.293
Obrigacdes estimadas 136.778 136.778 136.778 - -
Em 31 de dezembro de 2014
Fornecedores 509.900 509.900 509.900 - - -
Financiamentos e empréstimos 1.207.567 1.468.431 339.040 364.585 764.806 -
Obrigagdes estimadas 122.832 122.832 122.832 -
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42.3 - GESTAO DE CAPITAL

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
perseguir uma estrutura de capital ideal para a redugdo de custos.

A Companhia possui uma excelente capacidade de alavancagem, fruto de sua situagdo econdémico-
financeira decorrente das concessdes, dos recursos das indenizagdes por ocasido dessa renovacao,
em conjunto com a expectativa de sua geracdao operacional de caixa, que garante seus
investimentos, que pode ser demonstrada com base no indice de alavancagem financeira, utilizado
pela sua controladora para o Sistema Eletrobras. Esse indice corresponde a divida liquida dividida
pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de financiamentos e
empréstimos, de curto e longo prazos, e fornecedores conforme demonstrado no balango
patrimonial, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado pela
soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014,
podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Financiamentos e empréstimos 1.450.646 1.207.567 1.450.646 1.207.567
(-)Caixa e equivalentes de caixa 153.896 636.153 373.867 658.063
Divida liquida 1.296.750 571.414 1.076.779 549.504
Patrimonio liquido 8.848.332 9.523.820 8.864.214 9.523.869
Total do capital 10.145.082 10.095.234 9.940.993 10.073.373
indice de alavancagem financeira 12,8% 5,7% 10,8% 5,5%
42.4 - ESTIMATIVA DO VALOR JUSTO
31/12/2015 31/12/2014
Instrumentos Financeiros Valor Contabil |Valor de Mercado| Valor Contabil |Valor de Mercado
Titulos e valores mobilidrios 482.756 482.756 678.495 678.495
Aplicagdes financeiras 142.985 142.985 624.912 624.912
Total 625.741 625.741 1.303.407 1.303.407

O calculo do valor justo dos Titulos e Valores Mobilidrios e aplicagdes financeiras foi elaborado
levando-se em consideragao as cotacdes de mercado do papel, ou informagdes de mercado que
possibilitem tal calculo, levando-se em consideracdo as taxas futuras de juros de papéis similares.

Os valores justos dos instrumentos financeiros sdo similares aos valores contabeis e refletem
substancialmente os valores que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliagdo:

Controladora
31/12/2015
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos e valores mobiliarios 482.756 - - 482.756
AplicacBes financeiras 142.985 - - 142.985
Total 625.741 - - 625.741
31/12/2014
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos e valores mobilidrios 678.495 - - 678.495
AplicagOes financeiras 624.912 - - 624.912
Total 1.303.407 - - 1.303.407
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Consolidado
31/12/2015
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Titulos e valores mobiliarios 482.756 - - 482.756
Aplicacdes financeiras 314.181 - - 314.181
Total 796.937 - - 796.937

31/12/2014
Titulos e valores mobiliarios 678.495 - - 678.495
Aplicagdes financeiras 646.821 - - 646.821
Total 1.325.316 - - 1.325.316

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo
com 0s niveis a seguir:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) que em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e
passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensuracdo;

Nivel 2 - precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em
mercados ativos, outras entradas ndo observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do
ativo ou passivo, e

Nivel 3 - ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo
sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido. Nesse nivel a
estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva.

42.5 - ANALISE DE SENSIBILIDADE

Foram realizadas analises de sensibilidade dos ativos e passivos indexados a taxa de juros pos-
fixada em quatro diferentes cenarios: dois com elevacdo das taxas do saldo devedor e dois com
diminuicdo dessas taxas. As analises limitaram-se aos contratos concedidos que apresentem
exposicdo a taxa de juros.

Nos quadros a seguir foram considerados cenarios para indices e taxas, com os respectivos impactos
nos resultados da Companhia. Para a analise de sensibilidade utilizou-se como cenario provavel para
o exercicio de 2015 previsdes e/ou estimativas baseadas fundamentalmente em premissas
macroecondmicas obtidas do Relatério Focus, divulgado pelo Banco Central, e Economic Outlook 86,
publicado pela OECD.

Depreciacao dos indices

Controladora e Consolidado
indice Valor
Saldo em Cendrio Cendrio | (-25%) |Cendrio Il (- 50%) Cendrio Cendrio | (-25%) |Cendrio Il (- 50%)
31/12/2015 provavel provavel

Ativos

IPCA 658.769 6,93 5,20 347 704.422 693.025 681.628
Passivos

TILP 197.858 7,00 5,25 3,50 211.708 208.246 204.783

IPCA 300 6,93 5,20 347 321 316 310

CDI 739.983 15,25 11,44 7,63 852.830 824.637 796.444
Efeito liquido (279.372) (360.437) (340.174) (319.909)
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Controladora e Consolidado
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indice Valor
Saldo em Cendrio Cendrio | (+25%) |Cendrio Il (+50%)|  Cenario Cendrio | (+25%) |Cenario Il (+ 50%)
31/12/2015 provavel provavel
Ativos
IPCA 658.769 6,93 8,66 10,40 704.422 715.818 727.281
Passivos
TILP 197.858 7,00 8,75 10,50 211.708 215171 218.633
IPCA 300 6,93 8,66 10,40 321 326 331
CDI 739.983 15,25 19,06 22,88 852.830 881.024 909.291
Efeito liquido (279.372) (360.437) (380.703) (400.974)
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43 - INFORMACOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Os segmentos operacionais sdao definidos como atividades de negocio das quais pode se obter
receitas e incorrer em despesas. O principal tomador de decisGes operacionais, responsavel pela
alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, € o Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administracdo avalia o desempenho dos segmentos operacionais com
base na mensuragdo do lucro liquido.

Controladora
31/12/2015 31/12/2014
Geragdo | Transmissdo Total Geragdo Transmissdo Total
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2.252.844 1.536.088 3.788.932 1.974.241 1.589.194 3.563.435
CUSTO OPERACIONAL
Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda (346.350) - (346.350) (620.038) - (620.038)
Encargos de uso da rede de transmissdo (673.906) - (673.906) (732.110) - (732.110)
Custo de operagdo
Pessoal (98.945)|  (243.763) (342.708)|  (94.055)|  (225.654)|  (319.709)
Material (3.370) (6.748) (10.118) (3.995) (6.641) (10.636)
Combustiveis para a produgdo de energia (176.425) - (176.425) (362.811) - (362.811)
Servico de terceiros (28.056) (61.901) (89.957) (24.730) (62.289) (87.019)
Compensagdo financeira pela utilizagdo de recursos hidricos (9.691) - (9.691) (12.055) - (12.055)
Depreciagdo eamortizagdo (34.283) - (34.283) (36.359) - (36.359)
Taxa de Fiscalizacdo da Aneel (8.482) (3.026) (11.508) (3.460) (4.188) (7.648)
Reversdo contrato oneroso 10.681 (142.969) (132.288)]  1.343.129 (23.602)[ 1319527
Outras 60.895 (9.127) 51.768 62.353 (3.598) 58.755
(1307.932)|  (467.534)| (L775466)|  (484.131)]  (325972)|  (810.103)
CUSTO DO SERV. PRESTADO A TERCEIROS 27 (1530) (1.283) (260) (1.627) (1.887)
CUSTO DE CONSTRUGAO (50.953)|  (744.196) (195.149)|  (88.641)|  (896.186)|  (984.827)
LUCRO BRUTO 894.206 322.828 1.217.034 1.401.209 365.409| 1.766.618
DESPESAS OPERACIONAIS (563.029)| (1305.287) (1.868316)|  (719.653)]  (866.807)| (1.586.460)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 331.177 (982.459) (651.282) 681.556 (501.398) 180.158
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
Ganhos em equivaléncia patrimonial 23.189 178.103 201.292 4319 123.248 127.567
Perdas em equivaléncia patrimonial (172.777) (21.098) (193.875) (269.111) (27.930) (297.041)
(149.588)]  157.005 78M7|  (264792) 95318 |  (169.474)
RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA
Resultado de aplicagGes financeiras 79.244 51.499 130.743 135.021 107.880 242.901
VariagGes monetarias e acréscimos moratdrios - energia vendida 94.081 15,512 109.593 52,515 10.012 62.527
Outras variagdes monetdrias ativas 795 2131 2.926 890 2187 3.077
Atualizagdo devalores a receber - Lei n212.783/2013 (27.300) (43.297) (70.597) 336.011 89.661 425,672
Outras receitas financeiras 25.983 41715 67.698 27.445 51.257 78.702
PIS/Pasep e Cofins (8) (3) (12) (23) (17) (40)
Encargos de dividas (363200  (107.051) (143371)]  (32.335) (99.161)|  (131.49)
VariagBes monetdrias sobre financiamentos e empréstimos 2 (883) (881) - (682) (682)
Outras variagOes monetarias passivas (174) (441) (615) (42) (102) (144)
Outras despesas financeiras (19.466) (15.488) (34.954) (18.463) (12.709) (31172)
116.837 (56.306) 60.531 501.019 148.326 649.345
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 298.426 (881.760) (583.334) 917.783 (257.754) 660.029
Imposto de renda e contribuicdo social 73 107.397 107470 | (2.934.890) 1156923 | (1.777.967)
LUCRO/PREIUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 298499 | (774.363) (475.864)|  (2.017.107) 899.169 | (1.117.938)
Lucro/Prejuizo basico por a¢do (RS) 534 (13,85) (8,51) (36,08) 16,08 (20,00)
Lucro/Prejuizo diluido por a¢do (RS) 5,34 (13,85) (8,51) (36,08) 16,08 (20,00
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Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Geragdo | Transmissdo Total Geragdo Transmissao Total
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.252.844 1.787.018 4,039.862 1.974.241 1.589.194 3.563.435
CUSTO OPERACIONAL
Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda (346.350) (346.350) (620.038) (620.038)
Encargos de uso da rede de transmissdo (673.906) (673.906) (732.110) (732.110)
Custo de operagdo
Pessoal (98.945) (249.079) (348.024) (94.055) (225.654) (319.709)
Material (3.370) (6.888) (10.258) (3.995) (6.641) (10.636)
Combustiveis para a produgdo de energia (176.425) - (176.425) (362.811) - (362.811)
Servigo de terceiros (28.056) (67.051) (95.107) (24.730) (62.289) (87.019)
Compensagdo financeira pela utilizagdo de recursos hidricos (9.691) - (9.691) (12.055) (12.055)
Depreciagdo eamortizagdo (34.283) (19) (34.302) (36.359) - (36.359)
Taxa de Fiscalizagdo da Aneel (8.482) (3.192) (11.674) (3.460) (4.188) (7.648)
Reversdo contrato oneroso 10681 (142.969) (132.288)|  1.343.129 (23.602)|  1.319.527
Outras 60.895 (2.423) 58472 62.353 (3.598) 58.755
(1.307.932) (471.621)[  (1.779.553) (484.131) (325.972) (810.103)
CUSTO DO SERV. PRESTADO A TERCEIROS 27 (1530) (1.283) (260) (1627) (1.887)
CUSTO DE CONSTRUGAO (50.953) (949.042) (999.995) (88.641) (896.186) (984.827)
LUCRO BRUTO 894.206 364.825 1.259.031 1.401.209 365409 1.766.618
DESPESAS OPERACIONAIS (571.974)] (1.319.506)|  (1.891.480) (720.765) (866.807)[ (1.587.572)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 322232 (954.681) (632.449)| 680444 (501.398)  179.046
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
Ganhos em equivaléncia patrimonial 23.189 149.204 172.393 4.229 123.248 127477
Perdas em equivaléncia patrimonial (167.861) (21.098) (188.959) (268.265) (27.930) (296.195)
(144.672) 128.106 (16.566) (264.036) 95.318 (168.718)
RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA
Renda de aplicagdes financeiras 83.799 54315 138.114 135.478 107.880 243.358
VariagGes monetarias e acréscimos moratorios - energia vendida 94.742 15,512 110.254 52,515 10.012 62.527
Outras variagdes monetdrias ativas 795 2131 2.926 890 2.187 3.077
Atualizagdo de valores a receber - Lei n212.783/2013 (27.300) (43.297) (70.597) 336.011 89.661 425,672
Outras receitas financeiras 25972 42.446 68.418 27460 51.257 78717
PIS/Pasep e Cofins (185) (101) (286) (19) (17) (36)
Encargos de dividas (36.320) (107.051) (143.371) (32.335) (99.161) (131.496)
VariagGes monetarias sobre financiamentos e empréstimos 2 (883) (881) - (682) (082)
Outras variagdes monetdrias passivas (174) (441) (615) (42) (102) (144)
Outras despesas financeiras (20.323) (17.610) (37.933) (18.554) (12.709) (31.263)
121,008 (54.979) 66.029 501.404 148326 649.730
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 298568 (881.554) (582.986)| 917812 (257.754)|  660.058
Imposto de renda e contribui¢do social (197) 107.191 106994 | (2.934.919)| 1.156.923 | (1.777.996)
LUCRO/PREIUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 298371 (774.363) (475.992)| (2.017.107) 899.169 | (1.117.938)
Resultado atribuivel aos acionistas controladores 298.499 (774.363) (475.864)| (2.017.107) 899.169 | (1.117.938)
Resultado atribuivel aos acionistas ndo controladores (128) - (128) - -
Lucro/Prejuizo bésico por agdo (RS) 5,34 (13,85) (8,51) (36,08) 16,08 (20,00)
Lucro/Prejuizo diluido por ago (R) 5,34 (13,85) (8,51) (36,08) 16,08 (20,00)
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44 - SEGUROS

Atualmente a Chesf possui trés contratos de seguros cada um com periodo de duragdo de um ano e
todos com inicio a partir de 30/04/2015, cujo objetivo é obter cobertura para os seus principais
ativos, tais como imobilizado em servico e almoxarifado. Para isso, esses ativos estdo segurados por
apolices também anuais, especificadas por modalidade de risco, conforme demonstrado no quadro a

seguir:
Importancias Prémios
Apdlices Seguradas Anuais
- Riscos Nomeados:
Incéndio, raio, explosdao, danos elétricos,
equipamentos eletronicos 6.002.930 6.895
- Riscos aeronauticos 42.325 195
- Transporte 173.680 215
6.218.935 7.305

Para o Seguro de Riscos Nomeados sdo emitidas duas apolices, sendo uma para as Usinas e outra
para as Subestagdes, relacionando o0s principais equipamentos com seus respectivos valores
segurados e seus limites de indenizagdo, além dos bens em almoxarifados. O seguro possui
cobertura securitaria basica para: incéndio, queda de raios e explosdo de qualquer natureza, danos
elétricos, riscos para equipamentos eletrénicos e informatica.

Na importéncia segurada relativa ao seguro aeronautico, além de R$ 9.636 referentes a danos
causados as aeronaves, estdo incluidos R$ 2.972 para responsabilidade civil e R$ 29.717 para
responsabilidade civil a 22 Risco, previsto no Codigo Brasileiro de Aeronautica, que sdo coberturas
contra danos causados a terceiros.

Para o seguro de transporte, a Companhia mantém apdlices para garantir a movimentacdo de
materiais nas modalidades terrestre, maritimo e aéreo nacionais, e maritimo e aéreo internacionais,
mensalmente endossadas.

Na determinacdo da politica de seguros e geréncia de riscos sdo contempladas as localizagoes fisicas,
0S riscos a que se expdem os bens e o custo/beneficio.

45 - REMUNERAGAO DOS EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

Tomando-se por base o més de dezembro de 2015 e de acordo com a politica salarial da Companhia,
a maior e a menor remuneragdes mensais pagas a empregados foram de R$ 56.644,26 e
R$ 1.705,31, respectivamente; o maior honorario atribuido a dirigentes correspondeu a
R$ 44.102,36. Tais remuneragdes sdao compostas de salarios permanentes, gratificacdes e adicionais.

46 - MEIO AMBIENTE (ndo auditada)

Sao os seguintes os gastos efetivados pela Companhia, individualmente, de modo a atender aos seus
compromissos com o meio ambiente:

31/12/2015 31/12/2014
_ Aplicagdo Total

Natureza dos Gastos Imobilizado | Resultado Total
Manutengdo nos processos operacionais para a melhoria do meio ambiente 8.282 4387 12.669 10.511
Preservacgdo e/ou recupera¢ido de ambientes degradados 2.408 5.614 8.022 5.067
Educagdo ambiental para a comunidade 1.583 2.052 3.635 1.821
Outros projetos ambientais 177 2.405 2.582 1.131
Total 12.450 14.458 26.908 18.530

e Manutengdo nos processos operacionais para a melhoria do meio ambiente, compreende o0s
gastos com estudos, diagndsticos, levantamentos, planos de uso e programas de
monitoramento, dentre outros, ndo contemplando as agdes de recuperagdo ou mitigacdo de
impacto ambiental.
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e Preservacdo e/ou recuperacdo de ambientes degradados, compreende os gastos com execugao
de agdes voltadas para preservar e/ou recuperar ambientes degradados com impactos ja
detectados, com uma acdo de reparacao em andamento, podendo se referir a ambientes
aquaticos, terrestres ou atmosféricos.

e FEducacdo ambiental para a comunidade, compreende os gastos com agdes de educagdo e/ou
capacitacdo para sustentabilidade, voltadas as comunidades impactadas pela implantacdo dos
empreendimentos da Companhia.

e Outros projetos ambientais, compreende os gastos com as demais acgdes adotadas pela
Companhia, tendo como objeto a preservagcao do meio ambiente.

A Companhia possui compromissos assumidos de gastos com o meio ambiente, no montante de
R$ 58.273, com previsdo de desembolso de R$ 47.442 para o exercicio de 2016 e R$ 10.831 a partir
de 2017.

47 - TREINAMENTOS E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (ndo auditada)

A Chesf tem como politica permanente a qualificacdo dos seus dirigentes e empregados, tendo
apresentado no periodo os indicadores a seguir:

Indicadores 31/12/2015 31/12/2014

Empregados treinados 3.706 3.545
Homem/hora treinados 207.512 273.732
Média/hora treinamento 45 62
indice de empregados treinados (%) 81 80
Forga de trabalho treinada (%) 2 3
Investimento total (RS mil) 4,123 4.180
Valor médio investido por empregado (RS 1,00) 899 948

48 - REPACTUACAO DO RISCO HIDROLOGICO

As condicOes legais estabelecidas para o processo de repactuacdo do risco hidrolégico tiveram os
seguintes fatos motivadores decorrentes da reducdo da geracdo hidrelétrica do Sistema Interligado
Nacional - SIN: a) Desde o ultimo quadrimestre de 2012, o pais enfrenta condigdes hidrologicas
adversas que, somadas ao incremento de geragdo térmica com custos de operacdo elevado,
obedecendo as decisbes do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, resultaram em reducdo
expressiva do GSF (fator de ajuste da garantia fisica das Usinas Hidrelétricas). b) A degradacdo do
GSF afeta os agentes de geracdo hidrelétrica que possuem usinas participantes do MRE, reduzindo
suas respectivas energias alocadas, consequentemente, os agentes que tiveram a sua energia
reduzida em valores insuficiente para honrar seus contratos, ficaram expostos ao Preco de
Liquidagao de Diferencgas - PLD no Mercado de Curto Prazo. Por outro lado, os agentes que estavam
subcontratados, ao terem sua energia reduzida, deixaram de auferir parte dos créditos decorrentes
da liquidacdo da sua energia no mercado de curto prazo c) A forte crise hidrica, associada a fatores
outros considerados no despacho das usinas geradoras do sistema, fez com que os agentes de
geracao afetados recorressem a justica a fim de se blindarem da perda econ6mica em virtude da
degradacdao do GSF. d) Em junho, os reflexos das acbes dos outros agentes impactaram
significativamente na liquidacdo da Chesf. As agles judiciais chegaram ao ponto de suspender a
liquidacdo do Mercado de Curto Prazo. Tal fato, corroborado por inimeras manifestacdes de agentes
do setor, fez com que a ANEEL deliberasse abertura de Audiéncia Publica 032/2015 para tratar do
tema.

Como resultado desses movimentos, foi sancionada a Lei 13.203/2015, de 8 de dezembro de 2015,
regulamentada pela Resolucao ANEEL 684/2015, de 11 de dezembro de 2015. e) A Lei 13.203/2015,
bem como a Resolucdao ANEEL 684/2015, estabelecem as condicdes para a repactuacdo do risco
hidrolégico pelos agentes que possuem usinas participantes do MRE com efeitos a partir de 1° de
janeiro de 2015, mediante contrapartida dos agentes de geracdo hidrelétrica. Para a Chesf, ndo sdo
elegiveis a repactuacdo as usinas cuja energia foi contratada em regime de cotas de acordo com a
Lei 12.782/2013, que corresponde as usinas do Complexo de Paulo Afonso, Itaparica (Luiz
Gonzaga), Xingd, Boa Esperanca, Pedra e Funil, sendo elegiveis, portanto, as usinas de Curemas e
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Sobradinho que possuem, respectivamente 1 MW médio e 531 MW médios de garantia fisica. A
Chesf realizou uma avaliagdo da viabilidade de aderir ou ndo a repactuagdo proposta e concluiu que
melhores resultados poderiam ser obtidos mediante a compra de lastro de energia de terceiros, o
que levaria a custos menores para a Companhia, com riscos reduzidos. Com base nesses estudos, a
Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo da Chesf optaram pela ndo repactuacao de risco
hidrolégico nas bases do disposto na Lei 13.203/2015 e na consequente regulamentagdo proposta
pela Aneel.
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COMPOSICAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL E DA DIRETORIA
EXECUTIVA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Armando Casado de Araljo

Presidente
José Carlos de Miranda Farias Fernanda Cardoso Amado
Conselheiro Conselheiro
Altino Ventura Filho Virginia Parente de Barros
Conselheiro Conselheira

José Hollanda Cavalcanti Janior
Conselheiro

CONSELHO FISCAL

Pedro Gaudéncio de Castro
Presidente

Leandro Giacomazzo
Conselheiro

Marcelo Cruz
Conselheiro

DIRETORIA EXECUTIVA

José Carlos de Miranda Farias
Diretor-Presidente

José Pedro de Alcantara Juanior Antonio Varejao de Godoy
Diretor Econdmico-Financeiro Diretor de Engenharia e Construcao
José Ailton de Lima Helder Rocha Falcdo
Diretor de Operagao Diretor Administrativo

SUPERINTENDENCIA DE EXECUGAO E CONTROLE ECONOMICO-FINANCEIRO

Denilson Veronese da Costa
Superintendente
CRC-PB-004638/0-7 “S” PE - Contador
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Ao

Conselho de Administracdo e Acionistas da
Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - CHESF
Recife - Pernambuco

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Hidro Elétrica do
Sdo Francisco - CHESF (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdao dessas demonstragdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras estdo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo
relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada
apresentacao das demonstragbes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagao das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.
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Base para opiniao com ressalva sobre as demonstragoes financeiras

Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos - Lava Jato

Conforme mencionado na nota explicativa n® 4.17 (a), em conexdao com os processos de investigagao
pelas autoridades publicas federais na operagdo conhecida como “Lava Jato” e seus desdobramentos,
a Administracdo da Companhia tomou conhecimento, por meio de veiculagdo pela midia ou de outra
forma, da existéncia de supostos atos ilegais, dentre eles supostos pagamentos de propinas por
administradores e ex-administradores de construtoras envolvidas em certos empreendimentos, a
Funcionarios e/ou Administradores e/ou Diretores de sua controladora a Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. (Eletrobras) e/ou suas investidas consolidadas e/ou avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Em decorréncia, a Eletrobras, conforme aprovado pelo seu Conselho de Administracdo, contratou
empresa independente especializada para conduzir investigacdo relacionada ao assunto acima e
eventuais descumprimentos de leis e regulamentos, no contexto da legislacdo do Brasil e dos Estados
Unidos da América. Adicionalmente, a Eletrobras criou uma Comissdo Independente para gestdo e
supervisao dos trabalhos de investigacdo em andamento, conduzidos pela empresa independente
contratada.

Considerando que as acGes relacionadas a investigagdo desses assuntos estdo ainda em andamento,
portanto, sem quaisquer resultados conclusivos, os possiveis impactos decorrentes da resolucgdo final
destes temas, sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 nao sao conhecidos e nao puderam ser estimados pela Companhia.
Consequentemente, ndo nos foi possivel determinar se havia a necessidade de ajustes ou divulgagdes
em decorréncia desses assuntos nas referidas demonstragées financeiras.

Opinidao com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base para opinido
com ressalva”, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e
consolidada da Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - CHESF em 31 de dezembro de 2015, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB.

Enfase

Valores a receber sujeitos a aprovacao do regulador

Conforme descrito nas notas explicativas n° 1 e 2.3, a Companhia aceitou as condigdes de renovagao
antecipada das concessdes previstas na Medida Provisdria 579 (Lei n°® 12.783/13), assinando em 4 de
dezembro de 2012 os contratos de prorrogagao das concessOes afetadas.

Os saldos residuais dos ativos de transmissao, em 31 de maio de 2000, assim como os saldos
residuais de geracdo hidraulica, em 31 de dezembro de 2012, exceto quanto aos respectivos projetos
basicos, foram avaliados sob responsabilidade da Companhia e os respectivos laudos foram enviados a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL para homologacdo, objetivando recebimento de
indenizacgao.

Em 31 de dezembro de 2015, os saldos residuais dos ativos de transmissdo e geragdo citados acima,
totalizam R$ 1.187.029 mil e R$ 487.822 mil, respectivamente, e foram determinados pela
Companhia a partir de suas melhores estimativas e interpretagdo da legislagdo, podendo sofrer
alteragOes até a homologagéo final e realizagdo dos mesmos.
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Continuidade operacional de empresas investidas

Conforme citado na nota explicativa n® 31.3, a Companhia mantém investimentos nas controladas em
conjunto ESBR Participacbes S.A. e Norte Energia S.A., as quais vém incorrendo em gastos
significativos relacionados ao desenvolvimento dos projetos hidrelétricos da UHE Jirau (Rio Xingd) e
UHE Belo Monte (Rio Madeira). Esses gastos, de acordo com as estimativas da Administracdo das
investidas, deverdao ser absorvidos pelas receitas futuras geradas pelos projetos. A conclusdo das
obras, e consequente inicio das operacdes, dependem da capacidade dessas investidas para continuar
a obter os recursos necessarios e/ou da manutencdo do suporte financeiro por parte da Companhia e
demais acionistas.

Adicionalmente, as investidas ESBR Participacdes S.A., Norte Energia S.A., Companhia Energética
Sinop S.A. e as investidas que formam o Complexo Edlico Sento Sé III, Chapada do Piaui II Holding
S.A., e Edlica Serra das Vacas Holding S.A., nas quais a Companhia participa com 20%, 15%, 24,5%
e as demais investidas com 49%, respectivamente, apresentavam, em 31 de dezembro de 2015,
capital circulante liquido negativo total no montante de R$ 2.069.872 mil, porém ndo apresentam
passivo a descoberto.

Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo desses assuntos.
Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacdo € requerida pela legislagdo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informacdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente €, em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos no paragrafo
“Base para opinido com ressalva” estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Recife, 28 de margo de 2016

KPMG Auditores Independentes
CRC PE-000904/F-7

Jodo Alberto da Silva Neto Danilo Siman Simoes
Contador CRC RS-048980/0-0 T-CE Contador CRC 1MG058180/0-2 T-SP
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf,
no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, considerando a Decisdo da
Diretoria Executiva de 28 de marco de 2016, homologada pelo Conselho de
Administracdo em 28 de marco de 2016, analisou o Relatério da Administracao,
relativo ao Exercicio de 2015, e, assistido pelo Superintendente de Execucdo e
Controle Econdmico-Financeiro da Companhia, Denilson Veronese da Costa e pelos
Representantes da KPMG Auditores Independentes, analisou as Demonstracoes
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, compostas
do Balanco Patrimonial, da Demonstracdo do Resultado de Exercicio, da
Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido, da Demonstracdo do Fluxo de
Caixa, da Demonstracdo do Valor Adicionado, das Notas Explicativas as
Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes emitido em 28 de marco de 2016, que contém uma ressalva sobre
“Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos - Lava Jato” e dois
paragrafos de énfase, intitulados: “Valores a Receber Sujeitos a Aprovacdao do
Regulador” e “"Continuidade Operacional de Empresas Investidas”.

Tendo em vista a Companhia ter registrado, no exercicio de 2015, um
prejuizo de R$ 475,9 milhdes, ndo foi proposta pela Administracao a distribuicdo de
dividendos, sendo o referido valor registrado na conta de Prejuizos Acumulados.

Desta forma, o Conselho Fiscal é de opinido que os referidos documentos
societarios refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situacdo
patrimonial, financeira e de gestdo da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco -
Chesf e manifesta-se favoravel a submissdo dos referidos documentos a Assembleia
Geral dos Acionistas, nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
das alteracgOes introduzidas pela Legislacao subsequente.

Recife, 28 de margo de 2016.

Pedro Gaudéncio de Castro
Presidente

Leandro Giacomazzo
Conselheiro

Marcelo Cruz
Conselheiro
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Remetente:
DA - FACIIW Diretor-Presidente

Ref: RA-AUD-20/2015, de 15.07.20185,

Encaminhamos anexo, para conhecimento ¢ pronta referéncia de V.S* o
Relatério de Auditoria Intetna RA-AUD-20/2015, desta data, resultante dos trabalhos
realizados na Fachesf, no segmento Investimentos, em cumprimento ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT/2015).

Lembramos o prazo de trinta dias para resposta, conforme determina a Decisdo
de Diretoria n.* DD-150/1989, de 25.09.1989.

Amﬁm@

9656 Carlos de Mitands Facias
Diretor-Presidente
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Cl-AUD-32/2015
O ChesF| CORRESPONDENCIA INTERNA el
DESTINATARIO: REMETENTE: '
DIRETOR-PRESIDENTE AUDITORIA INTERNA

Assunto: Relatdrio de Auditoria - RA-AUD-20/2015

Encaminhamos anexo, para conhecimento e pronta referéncia de
V.S.a, o Relatério de Auditoria RA-AUD-20/2015, desta data, resultante dos
trabalhos realizados na Fachesf, no segmento Investimentos, em cumprimento ao
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT/2015).

Solicitamos a V.S.a que o mencionado Relatério seja enviado a
Diretoria Administrativa para conhecimento e & Fundagfio Chesf de Assisténcia e

tempo em que © encaminhamento das respostas no prazo de trinta
dias, contados do seu recebimento
ente,
ndo

Chefe da Auditoria Interna




Certificar a implementaciio das recomendagdes feitas em trabaihos anteriores,
realizados por esta Auditoria Intera sobre o tema, especificamente o Relatério de
Auditoria RA-AUD-13/2012, de 10.05.2012.

Escopo

Pmumhﬂodmh&dhﬁhmmm referéncia a posicao dos investimentos
da Fundag#io no més de abril de 2015.

Doaoordomaﬂumelmms}m.umwmwmam Planos de
mmmmmmmmmmm:Ma Fixa, Renda
Varidvel, Wm,mmm,cmaw
mPllﬂm.nbodmanchﬁmcIm pré-estabelecidos,

Em abril de 2015, os recursos garantidores dos planos de Beneficio Definido (BD),
Beneficio Saldado (BS), Contribuigao Definida (CD), Plancs Fachesf Saide e Fachesf
SaﬁdoMniuadoPhnodoGdﬂlanlnhhﬂﬂ(PGA)hhMmmmm
R!s.smlhoﬂnmvunMQmm(m]mﬂmpm.

Ocqmdm,amuir.apMnommwmuWnpapmam
segmento de aplicagfio, em valores e em percentuais.

: A I. !

1. Renda Fixa 15 1 %‘% 4.324,25
2. Renda Varidvel 21460 | 282,49 | 619,55 |
3. Investimentos Estruturados 35, 135,71 8976 0,00 0,00 240,79
4. Investimentos no Exterlor 20,87 0,00 D00 0,00 0,00 20,87 |
5. Iméveis 4,54 3,11 0,00 0,00 0,00 35,65
6. Operagbes com Participantes 3 36 7341 000 0,00 290,70

Totals: | 1 2.207 1.174,33 | 36,20 177,94 5.531,80

Fonte: Dados fornecidos pela Faches, Valores correspondentes & posicio de 30,04.2015, \

%




T 4'5\“:,1‘ TS i L GO TS vy i y g
1, Renda Fixa B1A9% | 73,56% | 77,38% [ 100,00% 100,00%|  78,17%
2. Renda Varidvel | 1109% | 1280%| 1043%] 0,00% 0,00% 11,20%
3. Investimentos Estruturados 182%| 615%| 594%| 0,00% 0,00% 4,35%
4. Investimentos no Exterior _L08%| 000%| 000% 0,00% 0,00% 0,38%
5. Iméveis 023%| 141%| 000%| 0,00% 0,00% 0,64%
{S-Operacbes com Participantes | 4,28% | 6,09%| 6,25% | _6,00% 0,00% 3,26%
Totais: | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

Fonte: Dades fornecidas pela Fachest, Valores correspondentes & posiclo de 30.04.2015,
» Renda Fixa e Renda Varidvel

Cunbuomphmmudampmiploduinmﬂmmmenuum-do
custodiante, fomecidos pela Geréncla de Investimentos (FGI) da Fachesf, foram
mumﬂmmmummﬁt«mwqumm
mmmmmmmmmmmnmwomsm.

Apo:::odulplmmmmpmomudemmmmw)ma
seguinte:

3 - Titwlos Pablice 3.187,09
NN T T e e
1 - Fundos com Gestlio Interna 185,33
2 - Fundos com Gestio Externa 406,74

2.1 - Exclusivos 128,60
2.2 - Ndo Exclusivos 278,15
L3 - Debdntures com Participagio nos Lucros 2748

Fonte: Dados fornecidos pela Fachest. Valores correspondentes & posiclo de 30.04.2015.
O gréfico abaixo ilustra a distribuicao destes valores entre os planos,
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Para a realizag8io dos exames foram consideradas todas as aplicagdes da Fachesf
nesses dois segmentos.

" 46,17
m.:mmmw.wmwmumeummu.

mmlwmmm'hmmmdmmmmm.
» Investimentos no Exterior
EmwoémpnmpdrFmdmdﬂnmmmuommr. De acordo com

uﬁmﬂmamm.p*l:m. em abril de 2015 estavam alocados
aproximadamente R$ 21 ¥ .dlwhuidmmindwomqmmamuln
20,87
20,87
to 1,07
nto no Exterlor FI_ 6,83 ]
6,97

Fonte: Dados fornecidas pels Fachest. Valores correspondentes 3 posiclo de 30,04.2015.
memmmmu-mmmumm
» Iméveis

De acordo com o balancete lbrildozmaainfompu.sfomoddupehhdw.

verificou-se que a carteira de | vestimentos imobilidrios da Fundagéio era composta
pelos seguintes ativos:

Pevinene % i
35,65
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Atualmente nenhum dos imévels destinados para locago estd locado.

«m.«mmdﬂmmﬁmmmdea

Ultima reavaliagdo realizada, bem como dos registros contdbeis relacionados, foi
considerada a totalidade do segmento.

» Operagbes com Participantes

mmommmmmpda Fachesf existiam, em abril de 2015, 7.075
mmmmmomawuﬂw.um
Mmmmmwmmmmtm,mmmum)em
quMmmwmammm.pu

| Modalidade En e %

| Com comprovagho 0,09%
Educacio 0,05%
Funera| 0,00%
Saude 85| 1,208 _9218]  003%

Sem comprovaglo 6.857 96,92% 288.086,43 99,91%

Total geral 7.075| " 100,00% 288.331,89" | 100,00% |

Fonte: Dados fornecidos pela Fachest, Valores correspondentes & posiclo de 30,04.2015.

AFW.amrhmammm. mantém a sistemética de néio
conceder imobilidrios aos participantes e assistidos, conforme descrito
no subitem 7.2.8 de sua Politica de Investimento de 2015.

Comamucdcmrawnﬂmdosmao&nmﬂmmqmntom
cilcuhnduwnm,dapruhphedoauldudoiammﬁtim.hmn
selecionados, aleatoriamente, 15 (quinze) empréstimos, dos 7.075 existentes em abril
dozow.nbnngmonduumodddm.oonfo«medehm no Anexo |.

PlnmmdeWMnhmbm.blwnmdnawmm
empréstimos concedidos.

‘Amm-nmommtqummm 288 milhdes) e o valor constante do quadro
Ndmhkmmumnm*tnstMamuomdmmm fol justificada
mﬁauummmummmwma«m-mmummmtw.
do IOF a Recuperar e da provisiio para devedores duvidosos,
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1. Consideragdes Gerais

» Segregagiio dos Ativos por Plano de Beneficio

Para atender & Politica de Investimentos dos Planos CD, BD e BS, ao final de 2013 foi
mdum-mmamuumdmmmumm.
denominadas Carteira Fachesf, Carteira Sao Francisco e Carteira FGI, para novos
fundos de investimentos, que foram denominados, respectivamente: Fachesf Estratégia
Passiva FIA, Fachesf S&o Francisco HTE FIA & Fachesf Dividendos FIA.

Cotas reais nos fundos de investimentos, obedecendo aos percentuais de 51,87% para
o Plano BD, 22,31% para o Plano BS e 25,82% para o Plano CD, atendendo ao

Em 2014 foram encerradas as Carteiras Fachesf e S&o Francisco.

NacmolmFGImmvalnruammhm:bbquem}udmh. num
total de aproximadamente R$ 325 mil, O processo de segregacio de ativos estara
mumdﬂ:slhddlﬂod@mmnm.qmdMando
exercicio de 2015.

» Muﬂoﬂmﬁdu?lﬁuh!moﬂchcmma

Os Planos de Beneficios administrados pela Fachesf tiveram uma rentabilidade
nogmemzms.NowwdmoumldodemﬂnFWJmﬁﬂmu
mmmmmeMMMMcMMI

A rentabilidade foi negativa em 8,88% no Plano BD, 8,03% no Plano BS e 10,53% no
Plano CD.

» Taxas de Juros Atuariais

O Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), 6rgao colegiado
integrante da estrutura basica do Ministério da revidéncia Social, responsavel por

regular as Entidades Fldlldlﬁd!

'Mlmﬂnamfudomummrlﬁmmmundﬂtndcwlmumodkuhdewusdm
Fundudnh'rmﬂmtu.mmmnmdadu:mwudoummdeummuqumqm
mmmlmm.poruma'uwmﬂuadoqu-dld-mqmomwi.mummw
mndluafdhmmda.owwodamdmunhumwﬂuttocﬂmhmmmww
cotas dos fundos de investimento (disponivel em http://www.bnpparibas.com br/v2/Asset/MaM.asp).
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Em 18.11.2014, 0 CNPC publicou a Resolugdo n® 15 que substitui o método de
redugo gradual da meta atuarial de 6% para 4,5%, visando adequar o sistema
;mm;ummc:?m:mw i s 04

. (anio)m:dlvulgnumhbt;hmu
nﬂdhﬁuNTN—B:‘.queuﬂouﬁizadudaamrdowma'mw(pmmhdo
mmwm«obﬂgnqlo)demduphnudabmm

Ammmgouavderapurﬁtdojannudozms.mnpoduhwadohdapdoa
mmmMleM]tapwurdanmbmdazou.mam
preferisse dessa forma.

No caso da Fachesf, omkupurmbramdumpmhtamhﬂomnb.daﬁ,n%
para 55%, tendo em vista que a Entidade ja4 estava preparada para exercer essa

Na préxima politica de investimento que passard a vigorar a partir do exercicio de 2018
a Fachesf podera adotar diferentes taxas de metas atuariais para cada plano,

NagﬂﬂmamukmmwambmdademmrmmmMMs
anos; e ) a rentabilidade acumulada do total dos investimentos da Fachesf.

SRR

10,00%
0,00%

~10,00%

Rentabilidade Anual dos Investimentos

® Renda Fixa

m Renda Varidvel

#m Empréstimos

o Imdvels

W Investimento Estruturado
® Investimento Exterior

~20,00%

Fonte: Dados fornecidos pels Geréncia de Investimentos (FGI). Elaboraglio propria.

' AsNotas do Tesouro Nacional série 8 (NTN-8) s3o titulos com rentabilidede vinculada & variagdo do IPCA,
Mdlllﬂtdmuldummmdamm

8 \L P-’l @/
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Rentabilidade Acumulada do Total dos Investimentos

Rentabilidade Acumulada
60,00% .
s F acharsf Tostal
50,00% e Viota Atuatial
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% 1
2011 2012 2013 2014 2015 até abr
Fonte: Dados fornecidos pela Geréncia de Investimentos (FGI),
Obs. Meta Atuarial - até : 3:M4nu.;dom14umm1momu.7m
8.0 A paric de jan/2018; IGPM + 550% 4.8 (para o plano CD esse valor tem sido adotado
como objetivo de i
» Imbveis

Em 2015 os iméveis da Paissandu e Bom Bosco foram remembrados e atualmente sao
considerados como um Gnico imével, Paissandu.

Aam-mmdmmmq.daFamuffairuum.mzouupenodmmdu
mhqlonparﬁrdezouq;rlml.mﬁnommmmmbvdwda
mmo-umommmum-m-mmwmao.

Todos os iméveis estsio Jrados. Para as salas do Empresarial Center e o imével
no Rio de Janeiro, o seguro & incluso no valor do condominio. Para o imével do
Paissandu foi apresentada a blice do Segura.

Com base no nimero de inscrigdo dos iméveis foram realizadas consultas nas

prefeituras e na Umw“m valores em atraso, néo tendo sido
identificadas dividas aos iméveis.

Atuaimente, as salas do =t IConhr.quammpaulouﬂo.uuo
m. Os wwm as duas salas foram encerrados em 04.09.2013
e 04.05.2015. '

» Certificado de Qualificagio Técnica
ommdanuammcmums.nzmmqm: ‘A aplicagdo dos recursos dos

phmﬁEFPCmqtmmmﬂmm”dom
mmmmwmmmamw
técnica”.

AFmdaﬂoinidouemagoﬂadpzcw.optocemda Certificag8io dos seus Dirigentes
ommahmmmpmmmdohmm. que abrange a

’ \Lpr &/



eﬂomuhhdmmmedi&ww.wotooﬁnmmwommm%
doJunkomamodiomnmdacw.

A Fachesf informou que estd tomando as providéncias para regularizagiio do
documento final desse imével.

Recomendagio

Amm.AanaFMnmdaFMumminhmammlmm
copia da escritura do imdvel Iooalindonacidsdndoﬂlndedumim.ﬂobnoo
processo de transferéncia de propriedade seja concluido,

a.llnm-cohdouuihchporm

Nos empréstimos analisados foi evidenciado que para as matriculas 080.978, 062,111,
053.732, 107.182, 090.476 e 160.228 nem sempre essas taxas foram atualizadas.

Fm-mmo-imenwuulmmdummfmnmtmda

mmiﬂlﬁmammaummﬂm:apuﬂtdaadmo
da Resolugéio n® 01/2011.

Manifestagio do Auditado

AFminfmqumdcumWMmoﬂmﬁmdaMuﬁo.hdmm
dldlhdtmdoompmﬂmo.oquommmnrnuquemom
-mmbmmmmmommuammanﬂuu
02/2014, atuaimente vigentes.

Posicionamento da Auditoria
Resposta parciaimente satisfatéria.

Justificativa: a resposta sera considerada satisfatdria quando da concluséio da
mmmamaaquhﬂowmoruduamptﬁﬂrnoaomdeMQ.

Recomendagio

A_mmmmdaﬁmmfonmrammmalmmm
omduﬁuammodnumdowudoqulhﬂopormm indicando o
qmammmwmnguonwmmm.
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4. Certificagiio do RA-AUD-13/2012, de 10.05.2012.

O Relatdrio de Auditoria RA-AUD-13/2012 emitiu sete recomendagbes, destas apenas
uma necessitava ser certificada. Apds as consideragbes recebidas da drea auditada,

easa recomendagao foi considerada atendida, ndo restando, providéncias adicionais a
serem executadas. -

- Lo, pacoln Lﬂq‘r‘-
Andréa Simao ! e Aurea Macedo
Mat.: 224.790 Mat.; 236.950




053732 Empréstimo sem Comprovagio 36.167,47
115614 | Empréstimo sem Comprovagio | 79.986,83 89.579,30
092118 Empréstimo sem Comprovaglio | 292.988,72 290.914,51
10782 Empréstimo sem Comprovaclio 66.815,56 64.026,15
110814 Empréstimo sem Comprovaglio 304.318,78 298.483,90
090476 | Empréstimo sem Comprovagio | 179.470,85 153.718,60
160229 Empréstimo sem Comprovaglio | 337.497,54 255.042,56
116017 | Empréstimo sem Comprovacio | 330.422,50 183.796,40
062111 Satde 16.890,65 3.072,03
114065 Saude 5.434,78 2.296,15
168530 Funeral 2.015,56 1,982,14
187097 Educagio 2.027,38 1.722,19
005550 Educagio 2.025,51 1.559,78

10




Anexo |l

CONSOLIDAGAO DE AUDITORIA CA-08-17/2015

07.07.2015
Atividade: Investimentos Fachesf
Relatério de Auditoria - RA-AUD-20/2015

Pontos de Auditoria

1. Certificagiio do RA-AUD-13/2012, de 10.05.2012 (SA-17/2015-02)

Com vistas a certificar o item 3 do Relatério de Auditoria RA-AUD-13/2012, referente &
cobranga de multa e juros devi 08 ao pagamento em atraso dos aluguéis nos contratos
de locagéo firmados entre a Fachesf e a Chesf, recomendou-se que fosse efetuada a
cobranga dos valores de multa e juros devidos, encaminhando copla dos

a esta Auditoria, Por meio da Carta PR-081/2012, de 18.06.2012, a Fachesf informou
que os valores relativos aos atrasos foram encaminhados & DFTG e ao DSG para
analise, '

Diante do exposto, informar se os referidos valores foram analisados pela Chesf e
pagos a Fachesf,

Manifestagio do Auditado
Foi - apresentada document comprobatéria do recebimento no valor de
R$ 118.440 48 referente & cob daavdomdemulhulumdwldmpabatrm

aoh:p:gammtodmm 108 contratos de locagfio firmados entre a Fachesf e a
Chest.

Posicionamento dos Auditores
2, Investimento Plano CD (SA-17/2015-06)

De acordo com a tabela 'Uml?l de Alocagao” constante da Politica de Investimento, o
ﬁnﬂtetnfaﬂorplmlpﬂmg!on  segmento Investimentos Estruturados seria em tomo de
2%.: Na Planilha de Rentabilidade, referente a abril/2015, o percentual apresentado foi
de 1,82%. Embora a diferenga nao 8eja significativa e sabendo que, eventualmente,
tais limites podem wumamdmmakmupecmsdomdo.mltou-u
informar os motivos Que ensejaram essa variagfio.

Manifestagio do Auditado

Resposta encaminhada pela Fachesf por e-mail, de 29.05.2015, informando que:

'SegmdoaPoIfdcublnwatﬂpentasdannoCDoUmﬂaMéemmdazx.
portanto consideramos que a alocagdo verificada de 1,82% esté compativel com a Pl e
Que-essa diferenca néo acmm nenhum prejuizo ao Plano, nem fere os limites
estabelecidos na ResolugBo CMN 3.792/2009,

A baixa alocag8o de recursos no segmento de investimentos estruturados do Plano CD
ocorreu basicamente devido a dois motivos: @/
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- OsmmminmntmmmpapﬂesaashmdmdonMM
mmmmmmnmmm.wwmo
mmaabcapdomﬁmcncujosaﬁmdemmobmwacssm
de precificagdo; e

-Fah&mammmmmmm-domvamm
lmbﬂiédoscomcmmmﬁcssdamaaeaxpechﬁvadomtcnmmnm
com as necessidades atuariais do Plano CD."

Posicionamento dos Auditores
Resposta satisfatéria.

3. Debéntures (SA-17/2015-08)

De acordo com a Carta Fachesf FGI-002/2012, de 12.03.2012, foi informado que o
Banco Itad iria providenciar a parametrizacdo do sistema para classificar as debéntures
mwdeMkmmemmaVabm.mw.
varidvel. Entretanto, observando os demonstrativos relativos de abril/2015, verificou-se
que as referidas debéntures continuam classificadas como renda fixa. Solicita-se
manifestaco quanto ao assunto,

Manifestagio do Auditado

Resposta encaminhada pela Fachesf por e-mail, de 29.05.2015, informando que:

Wmexpmmamm.mmmwmo_m
ﬂmm,umm:saocmcﬂmdnmmtodamma.a.
m-mmmmnmmmmmammﬁamamm
especifico das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPCs, em
iiuﬁbrfnnnbaoquoesmmaﬁosolugdocma?sa’zmamanwa

: oaammqumnaoumﬂmmvammda
S/stema para classificar tais debéntures como rends varidvel, por ser uma situagdio
QMMEFMW-mu#Mdawmwmm além de
ter que seguir a padronizagéio do mercado financeiro.”

Posicionamento dos Auditores

"

4 lndey

4. Investimento PGA (SA-17/2015-05)

De acordo com a tabela “Limites de Alocagac”, constante da Politica de Investimento, a

Alocagéio Estratégica indica aplicagéo do percentual de 100% no segmento de renda
fixa. Entretanto, a mesma tabela apresenta o Limite Inferior de 85% para o mesmo
, N@o existindo outros percentuals para os demais segmentos. Solicita-se

mﬂo quanto ao assunto.

ﬂililh. nifestagdo do Auditado

Resposta encaminhada pela Fachesf por e-mail, de 28.05.20186, informando que:

'A’eqhﬂgiudaﬂnidapmoﬁmPGAéd&MdsiﬂO%noWady
mma.mmmdammmmwmm
mmmmammm,mamexmpbmmam
participagéio nos lucros, do segmento de Renda Varidvel. Assim sendo, ne tabela

2 M @
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__Limites de Alocaggo da Pl deveria constar um limite méximo de 15% em outros

'““:g'gmm. Essa comegdio serd feita na proxima reviséo da Poiltica de Investimentos

Posicionamento dos Audlﬁqu

Resposta satisfatoria, Emmg sera verificado na préxima auditoria se na politica de
investimento os percentuais dos limites de investimentos foram atualizados.

5. Fundo Ennesa FIA (SA-17/2015-08)

Verificamos que na Planilha de Rentabilidade referente a abril2015, o fundo de
investimento Ennesa FIA est4 classificado no segmento de Investimentos Estruturados,
em divergéncia ao Relatorio do Custodiante, onde o referido fundo est4 classificado no

my_p;hthclo do Auditado

Resposta encaminhada pela Fachesf por e-mail, de 29.05.2015, informando que:

%EmmFuumﬂomwumwfmammmmpamm

abertas participantes do leildo privatizagdo da Companhia Energética do Rio Grande
do Norte S.A. ~ COSERN, tendo caracteristicas de investimentos em

Assim apesar do Ennesa um fundo de investimentos em agdes, do segmento de
Renda Varidvel, imente é tratado como investimentos em participag@es, razéo
pela qual encontra-se, na Pl de Rentabilidacle, no segmento de Investimentos
Estruturados. Salientamos na época em que foi criado o Ennesa FIA ndo existiam

@inda o segmento de Investimentos Estruturados nem os Fundos de Investimentos em
Participagdes - FiPs,

bEfmesaF!Aémwufda omo um fundo de investimentos em agBes portanto, para
o-eustodiante, deve urducmo no segmento de renda varidve/*

Posicionamento dos Auditores
Resposta satisfatoria,
6: Relatério de Fiscalizagéio da Previc (SA-17/2015-07)

tier

Apds andlise da resposta da Fachesf ao Relatério de Fiscalizagso da Previc, solicitou-
iy

"4) Informar se o novo contrato de divida com a Chesf ja foi elaborado. Em caso
..., bpositivo, disponibilizar uma copia (item 3.1.4 do relatério);

B) Informar se a resposta do Presidente do Conselho Fiscal fol enviada & Previc.
-+ Em caso positivo, disponibilizar uma copia (item 3.2.4 do relatério);

: /@) Informar se os critérios para selecéo e avaliagéo de Fundos de Investimento Nédo
- - Convencionais j&4 foram definidos. Em caso positivo, disponibilizar uma cépia
(item 3.4.4 do relatdrio);

"' d) Informar se ja foram definidos os limites e algadas para investimentos em bolsa.
v - Em caso positivo, disponibilizar uma cépla (item 3.4.4 do relatorio);

Manifestacdo do Auditado
(.~ @ Fol apresentado o novo contrato de divida com a Chesf:
' 3

firo

L)
f
|
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b) Foi apresentada cépia da correspondéncia ASG/CF-039/2014, de 30.05.2014,
T com a resposta do Presidente do Conselho Fiscal & Previc;

¢) e d) Foi apresentada copia da Ata de Reuniso do Comité de Investimento n°
30/2014, de 30.09.2014, onde consta a aprovacsio dos critérios para selegdo e
avaliagdo de Fundos de Investimento Nao Convencionais e a definicéio dos
limites e alcadas para investimentos em bolsa.

Posicionamento dos Auditores
Respostas satisfatérias.
7. Atas de Reunido do Comité de Investimentos (SA-1712015-08)

Apés analise das Atas de Reunido do Comité de Investimentos, realizadas no periodo
derdezembro/2014 a fevereiro/2015, solicitou-se:

a) Disponibilizar documento que comprove que os Gestores de fundos que

Mmmmumodomommmmamm
mmmodemwwbsﬂmw.apanmmﬁmldomds

o 203:%m5 aplicavel, em atendimento & decisdo constante no item 2.2 da Ata
n® 15,

b) Disponibilizar documento que comprove que os Gestores dos fundos Fator
SkthoBanIoaafofamamdoowbmoduwnpﬂmtndem

e~ do 1';;:madazo14. em atendimento & decisdo constante no item 2.2 da Ata
n® 01/2015.

Manifestagdo do Auditado

A ' Faches apresentou os e-mails encaminhados aos Gestores dos Fundos,
pemprovando que os mesmos foram alertados,

i"ooleionumnh dos Auditores
Respostas satisfatorias.

Manifestacio do Auditado

gm-nupom a Fachesf encaminhou e-mall, de 29.05.2015, informando que a
duLulzdaPenha.mdolmndinmm,foimmdapahAPIMECﬂn
9,12.2011, com validade até 30.12.2016, conforme comprovante apresentado.
ortanto dentro do prazo de 04 anos conforme exigéncia da Resolugao CMN n°
3.782/2009,

-

) T
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Posicionamento dos Auditores
Resposta satisfatéria.

9. Empréstimos em atraso (5A-17/2015-11)

Analisando a Planilha de restimos em andamento, identificou-se a existéncia de 51
empréstimos constantes do qi @ seguir que ndo tiveram amortizagdes mensais ou
extras realizadas em ab 5. Solicitou-se informar quais as providéncias adotadas
pela Fachesf quanto a esses atrasos.

1 1_| 196215
'—i 1 4 | 1 | 204811
1 1 93270 1 | 215856
it 1 1 1_| 215856 |
1 1]l 9 1
1 ;G a%? 1_| 220760
e 1 1 : 11221031
1 1 1
Lol 1 1 1.1 223298 |
1 - 111 1_| 227056
1 O 1| 228028
1 157 | 1 gﬁ 1| 233498 |
. 1 1 e
o 1 2 35
1 e
1 2 237
1 2.1 246
¥ Chesf 2. ador Fachesf
Manifestagdo do Auditado

Em 02.06.2015 a Fachesf Informou o que segue quanto aos empréstimos das
matriculas:

1830, ":ﬁ?ﬁ-&;&’s" i | Liquidaram o empréstimo no més de maio de 2015

4030, 29335, 31631, 46728, 53058,
106259, 106267, 204811, 220019, Processo Jurfdico
221570 @ 35
26417, 87114, 93513, 97004,
164780, 166022, 180190, 215856, Faram enviados boletos bancdrios
223298 e 246
mngom :”7! » Iin"“ 9as4s, Enviado bm' bancdrio, voltou a normalidade em maio
133 e 237 | Pagaram uﬂ&ahﬂlm&mmm
it 97527 Situacio normal, envlado boleto bancdrlo Insuficiéncia de liquide na
Folha de pagamenta
8656 Enviado carta BGM-1072/2014 e continuamas enviando boleto bancario |
2821 :MMWME@uemmthm&}g__
41157 _Enviado carta BGM.887/2014 e continuamas enviando boleto bancério
45008 :tmhmmmmxnmwmmmm
60593 _Enviado carta BGM-351/2014 e 97 13 e continuamos enviando |
68756 _Enviado carta BGM-. 5 e continuamos enviando boleto bancario
9270 | Enviado carta Bﬁﬂg@ucaﬂmﬂmmwmo
151076 - Pagou empréstimo no dia 30.04,2015, via boleto bancario. A baixa s6 foi

5
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el 164712 Enviado carta BGM-585/2014 » continuames enviando boleto bancdrio
196215 Enviado carta BGM-585/2015 e continuamos enviando boleto bancdrio
221031 Enviado carta BGM-349/2014 e continuamos enviando boleto bancério
228028 Liquidou o débito através de reserva de poupanga
Posicionamento dos Auditores
Resposta satisfatoria.

10.  Laudo de Avaliagéo - Iméveis (SA-17/2015-13)

Apbs andlise do Laudo de Avaliagdo das salas comerciais do Edificlo Parana,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, elaborado pela empresa Avalor Engenharia de
Avaliagdes, verificamos que na pagina 10 do referido laudo, onde consta os “Detalhes
do Mapa de Localizagéo® e *Detalhe Satélite” o enderego destacado na imagem é da
Rua Padre Carapuceiro, no bairro de Boa Viagem, cidade de Recife.

Manifestagio do Auditado

Em 25.05.2015 a Fachesf encaminhou por e-mail novo Laudo de Avaliagéo das Salas
comerciais do Edificio Parand com as imagens de “Detalhes do Mapa de Localizagéo”
g-’:l:_)gtalhe Satélite” corrigidas.

Posicionamento dos Auditores
fl(qopostn satisfatoria.

11. Aliquota de Cota de Quitagiio por Morte — QQM (SA-17/2015-14 e SA-

| "17120156-05)
Analisando os extratos dos empréstimos solicitou-se manifestagao da Fachesf quanto

a0 que segue:
“a) De acordo com a alinea “c" do item “13° da Resolugdo n®01/2011, de
ti=7 12.01.2011, no que se refere as taxas referentes & cota de quitagdo por morte,
diz: “...poderio ser alteradas a qualquer tempo, desde que estudo atuarial assim
F11" o recomende”, Essas alteragbes incidiro apenas para empréstimos firmados a
ttr partir desta data? Os empréstimos firmados anteriorments, porém ainda
" vigentes neste periodo, terio suas taxas atualizadas? A cada nova resolugao

com alteragdo na taxa, os empréstimos terdo suas taxas atualizadas?

b) Analisando o extrato do empréstimo da matricula 60.976-1 verificamos que a
i»= taxa de Cota de Quitagio por Morte foi atualizada pelo indice da resolugdc de
2012, porém néo fol atualizada pelo indice apresentado da resolugao de 2013

"".  que permaneceu na resolugio de 2014. Conforme pode ser visto no quadro a

seguir.
Ay Cdiculo Verificaclio QQM de acordo com o Demonstrativo - matricula 60.976
re o - Mas Saldo Anterior Encargos IOF QoM | % 0am
set/11 84068,06 790,24 208,75 22483 | 0,002643
4 mar/12 85249,06 3751 21064 | 262,74 | 0,003061 |
abr/13 90914,24 645,49 22524 | 28095 | 0,003061
mar/14 100225,16 861,94 24867 | 31019 | 0,003061

¢) Analisando o extrato do empréstimo da matricula 62.111-0 verificamos que a
taxa de Cota de Quitagéo por Morte nao foi atualizada pelo Indice da resolugio

. : AR
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de 2013 que permaneceu na resolugdo de 2014. Conforme pode ser visto no
quadro a seguir:

Célculo Verificagio de acordo com o0 Demonstrativo - matricula 62.111
65

Més | Saldo Anterior | Encargos | 1OF | Qam | %aam
abr/12

157,08 | 34,78 | 52,29 | 0,003061

abr/13 1393&[“ 098,92 28,62 | 43,04 | 0,003061
mar/14 9427,73 2093 19,66 | 29,56 | 0,003061

d) Analisando o extrato dos empréstimos das matriculas 53.732, 107.182, 90.476 e
160.229 também se verificou que as taxas de Cota de Quitago por Morte nao
foram atualizadas pelo indice apresentado quando da sua alteracdo nas
resolugdes posteriores.

Manifestagio do Auditado

Em 22.06.2015 a Fachesf informou que deve ser adotada a nova taxa constante da
Resolugao, independente da data de concessfio do empréstimo.

As taxas estdo sendo ajustadas de acordo com as ResolugBes de 2014 para todos 08
empréstimos que estio em andamento,

Posicionamento dos Auditores

Resposta parciaimente satisfatéria.

Justificativa: a resposta serd considerada satisfatéria quando da conclus@o da
almraﬂodumdcmd.thqaopormne‘

12.  Redugiio do valor das parcelas dos empréstimos (SA-17/2015-14)

Analisando os extratos de empréstimos das matriculas 60.976, 53.732 e 107.182,
Wﬁmmquehouveummducaommdvamwalordmpamelua.
coRsequentemente, um acréseimo no saldo devedor, pois o valor da parcela nao chega
a ser suficiente para cobrir o valor de taxas e juros incidentes sobre o saldo devedor.
Solicitamos informar como a Fachesf acompanha esses casos e quais as providéncias

mI!MGIO do Auditado

A Fachesf informou que esse fato ocorre quando ha redugéo da remuneragao, de ativo
para aposentado. Foi elaborada a instrugao 03/2015, aprovada pelas 4reas envolvidas,
para tratar desses casos e outras inadimpléncias.

Em maio/2015 existiam 62 participantes que tiveram reducéo do valor da prestagao,
esse quantitativo representa aproximadamente 1,18% do saldo devedor de
R$ 200.986.278,086.

Fbllclonam.mo dos Auditores
Resposta satisfatoria,

Mat.: 224.780 Mat.: 236.950




" Fachesf

PUNOACAC OESF BE ASIITINCEA § SEGUSIGAZE SOCWAL

PR - 100/2015 Recife, 27 de agosto de 2015

Himo, Sr.

José Carlos de Miranda Farlas

Diretor Presidents

Companhia Hidro Elétrica do $¥o Francisco - CHESF

Assunto: Relatdrio de Auditoria RA AUD-020/2015, de 15.07.2015.
Ref.: Correspondéncia Chesf CI/PR-035/2015, de 21.07.2015.

Prezado Senhor,

Fazendo referdncia a Vossa correspondéncia, recebida nesta Fundagdo em 07.08.2015
e em resposta as recomendagbes contidas no RA AUD-020/2015, no segmento de
Investimentos da Fachesf, temos a comentar:

Recomendogdo:

A Diretoria de Administragdo e Finangas da Fachesf: encaminhar & Auditorla Intema
copia da escritura do imovel localizado na cidade do Rio de Janeiro, t3o logo o
processo de transferéncia de propriedade seja concluldo.

» Resposto do Fachesf ao item 2:

Tdo logo o processo de transferéncia de propriedade do referido imdvel seja
concluldo, enviaremos ¢opia da escritura & Auditoria Interna da Chesf.

Recomendaogdo:
A Diretoria de Beneficios da Fachesf: informar a esta Auditoria interna quando for

concluida a atualizacdo das taxas de cota de quitacio por morte, indicando o
quantitativo de empréstimos abrangidos por essa atualizagio,

Rus do Pelssanduy, 58 - Bow Vists - Recife - PE
CEP S0070 - 200 - Fona: (81) 3412.7555 - www.fachest.com.br
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» Resposta da Fachesf ao tem 3;

Informamos que a partir de junho de 2015 foi conclulda a atualizagBo das taxas de
cota de quitacio por morte (nova taxa de QQOM), nos seguintes quantitatives por
Plano: Plano de Beneficios Definido (BD) ~ 918 e Plano Saldado de Beneficlos (BS)
~ 325,

'Atendmdo o prazo de trinta dias para resposta, conforme determina a Decisdo de
Diretoria n® DD-150/1988, de 25.09.1989.

Atenclosamente,

B = o Q
~ ~Wozart Bandeira Arhdta—
i Presidente L

€. AUD-CHESF
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