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Apresentagao

Este documento foi elaborado em conformidade com o disposto na Instrugdo Normativa
n® 24, de 17 de novembro de 2015, que revogou a Instrugdo Normativa n® 07, de 29 de
dezembro de 2006, ambas da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Sua principal finalidade é informar @ CGU e a Gestao da Companhia, compreendendo
a Diretoria Executiva, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal, sobre os
resultados dos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna, principalmente aqueles
que foram previstos no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT),
elaborado para o exercicio de 2015.

A partir do exercicio de 2011, o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) passou a ser submetido a aprovagdo do Conselho de Administracdo, em
atendimento a Resolucdo n® 3, de 31 de dezembro de 2010, da Comisséo
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de Participagdes
Societéarias da Unidao (CGPAR).

Em cumprimento ao disposto no art.12 da Instrugcdo Normativa n® 24 e no art. 82 da
Instrugdo Normativa n® 07, mencionadas anteriormente, esta Auditoria Interna
encaminhou, tempestivamente, a Controladoria-Geral da Unido no Estado de
Pernambuco os Relatérios de Auditoria, e/ou resumos, emitidos no decorrer do
exercicio.

No exercicio de 2015 foram concluidos 35 trabalhos de auditoria, sendo 10 (dez) deles
iniciados no final do exercicio de 2014, mas que resultaram na emissao de Relatérios
de Auditoria em 2015. Todos os 35 Relatérios de Auditoria foram encaminhados a
Gestdo da Companhia, assim como ao Conselho Fiscal, gque o0s aprecia e,
posteriormente, faz seus questionamentos, quando julgados necessarios, em cada
reuniao mensal, com a presenga da geréncia da Auditoria Interna. Além dos 35
trabalhos mencionados, outros 09 (nove) estavam em andamento em 31.12.2015 para
serem concluidos em 2016.

Dentre os 35 trabalhos de auditoria concluidos, 04 (quatro) foram executados
diretamente pelo gerente da Auditoria Interna ou por assessor, e, portanto, nao devem
ser considerados dentro das 16.056 horas previstas no PAINT/2015. Ainda assim, os
31 trabalhos de auditoria concluidos pela equipe de auditores no exercicio de 2015
ficou dentro do esperado. No exercicio anterior (2014) estavam disponiveis 17.920
horas, que ficam reduzidas a 16.559 depois de descontadas as 1.361 horas de licencas
meédicas e paralisagcdes, e foram concluidos 36 trabalhos de auditoria, todos pela
equipe de auditores. No exercicio de 2015 as horas disponiveis foram reduzidas' para
16.056 horas, que apds o desconto de 1.981 horas de licencas médicas e paralisacdes
restaram 14.075, e o nimero de trabalhos de auditoria concluidos sofreu uma redugao
proporcional.

Entende-se que o planejamento previsto no PAINT/2015 foi executado, considerando
que todos os 29 segmentos foram contemplados durante o exercicio de 2015 (ver
Anexo).

Ao final de cada trabalho/exame de auditoria, quando julgado necessario, os resultados
sao discutidos com as areas responsaveis e, s apods, o correspondente Relatério de

' Em razao da transferéncia de um auditor, ainda em 2014, para a Diretoria Econémico-Financeira.
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Auditoria € emitido. O Relatério € encaminhado ao Diretor-Presidente que, em seguida,
o remete as Diretorias/Areas/Fundagao correspondentes, solicitando providéncias para
adogao das medidas recomendadas ou outras que julgarem necessarias.

Os responsaveis pelos sistemas e segmentos auditados devem responder aos
Relatérios de Auditoria no prazo regulamentar de trinta dias, conforme Decisdo de
Diretoria em vigor, indicando as agdes ja empreendidas ou, se for o caso,
estabelecendo prazos para as suas implementacgées.

Os trabalhos desenvolvidos incluem a rotina de certificacdo da implementacao das
recomendagdes de trabalhos anteriores realizados por esta Auditoria Interna. Sao
realizados trabalhos especificos para certificar as recomendagées/determinagdes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da CGU, sempre com emissao de Relatérios de
Auditoria ao final desses trabalhos.

Relevante registrar a continuidade dos trabalhos da Certificagdo SOX pela Eletrobras e,
consequentemente, por suas empresas controladas, o que demandou e/ou demanda o
envolvimento de profissionais desta Auditoria Interna no acompanhamento e na
realizagao de testes dos controles prioritarios dos processos mapeados na Companhia,
e que no exercicio de 2015 consumiu 676 homens-horas.

I. Descricao dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o
PAINT

Sao apresentados a seguir os extratos dos 35 trabalhos finalizados em 2015,
permitindo uma visualizagéo de cada atividade desenvolvida.

Formato das informacgées:

» Numero do Relatério;

Data de Emissao;

AreallLocal, Sistema e Segmento Auditados;
Objetivo(s) do Trabalho;

Escopo Examinado;

Cronograma Executado; e

Recursos Humanos.

YV VYV VYV

RA-AUD-01/2015

Data de Emissao: 07.01.2015.

ArealLocal, Sistemas e Segmentos: Administragdo Regional de Salvador (ASV) e
Geréncia Regional de Operagdo Sul (GRS) — Suprimento e Econémico-Financeiro —
Aquisicao de Bens e Servigos, Gestao de Contratos e Viagem a Servico no Pais.
Objetivos: analisar processos aquisitivos de bens e servicos, especificamente na
modalidade pregéo, verificando a eficiéncia dos controles internos, os procedimentos
operacionais e a aderéncia a legislagao e aos normativos internos pertinentes: avaliar o
controle interno e os procedimentos exercidos sobre o processo de gestdo de
contratos, compreendendo as etapas e o cumprimento da execucdo, com foco nas
competéncias, valores e nos prazos associados, verificando a aderéncia a legislacéo e
aos normativos internos pertinentes; examinar o processo de viagem a servico no pais,
avaliando o controle interno e a adequagdo dos procedimentos adotados nas
autorizagées e nas prestagdes de contas, quanto ao atendimento aos normativos
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internos vigentes a época; certificar a implementagao de recomendacées em trabalhos
anteriores realizados por esta Auditoria Interna.

Escopos: foram selecionados 5 processos aquisitivos, concluidos no periodo de 01.01
a 31.10.2014, na modalidade Pregao Eletronico, dentre os 34 processos realizados,
correspondendo a aproximadamente 20% do valor total dos processos concluidos no
ambito da ASV e da GRS no periodo sob exame; para verificagdo da gestdo dos
contratos, foram selecionados 04 dentre os 21 contratos vigentes e administrados na
ASV e na GRS, representando aproximadamente 24% do valor total dos contratos
vigentes administrados por esses 6rgaos; e, ainda, para analise das Prestacdes de
Contas de Viagens (PCV), foram selecionadas 15 das 1.226 PCV realizadas no periodo
de 01.07 a 31.10.2014, no ambito da ASV e da GRS.

Cronograma Executado: sem h/h despendidos em 2015 (complementacdo de
trabalho iniciado em 2014, no qual foram utilizados 203 h/h).

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-02/2015

Data de Emissao: 12.01.2015.

ArealLocal, Sistema e Segmento: Sede — Geréncia Regional de Operacdo Norte
(GRN) — Suprimento — Dispensal/lnexigibilidade de Licitagao.

Objetivos: analisar os processos aquisitivos realizados por dispensa de licitagao que
resultaram nos contratos ASN-E-08.2014.1240.00 e CTN-E-08.2014.1250.00, para
prestacdo de servicos de seguranca armada, respectivamente, nas Subestacées Taua
Il'e Acarau Il, em atendimento a solicitacdo do Conselho Fiscal da Chesf, registrada na
Ata da 2652 Reuni&o, realizada em 31.10.2014; verificar o cumprimento da legislacéo e
dos instrumentos normativos internos vigentes, pertinentes a processos de
Dispensa/lnexigibilidade de Licitagao, consoante normas e procedimentos de auditoria.
Escopo: as analises foram desenvolvidas sobre toda a documentagao que deu suporte
aos processos aquisitivos CD-08.2014.1240 e CD-08.2014.1250 que resultaram na
autorizagao de servico ASN-E-08.2014.1240.00 e no contrato CTN-E-08.2014.1250.00,
respectivamente.

Cronograma Executado: sem h/h despendidos em 2015 (complementacédo de
trabalho iniciado em 2014, no qual foram utilizados 114 h/h).

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-03/2015

Data de Emissao: 19.01.2015.
AreallLocal, Sistema e Segmento: Sede — Administragdo Superior — Gestdo /
Planejamento Empresarial.

Objetivos: avaliar o processo de Gestdo / Planejamento Empresarial verificando os
resultados alcangados, por meio do conjunto de indicadores relacionados aos objetivos
estratégicos, estratégias e medidas, observando as politicas estabelecidas no
normativo interno pertinente; identificar a existéncia de eventuais desvios em relagao
as metas e avaliar a execugdo dos planos de agdo propostos para corregao dos
desvios identificados; certificar a implementagdo de recomendacées de trabalhos
anteriores realizados por esta Auditoria Interna.

Escopo: para a realizagdo dos trabalhos tomou-se por base o més de setembro de
2014, tendo sido considerados os resultados acumulados de todos os indicadores
existentes no planejamento empresarial até o referido més. \}
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Cronograma Executado: sem h/h despendidos em 2015 (complementacdo de
trabalho iniciado em 2014, no qual foram utilizados 266 h/h).
Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-04/2015

Data de Emissao: 23.01.2015.

Areallocal, Sistema e Segmento: Sede — Suprimento — Gestao de Contratos.
Objetivos: atender a solicitagdo da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC)
contida no Oficio n® 28.307/2014/DIENE/DI/SFC/CGU-PR, de 23.10.2014; verificar a
existéncia de irregularidades na execugéo/gestao das obras dos Circuitos 1 e 2 da
Linha de Transmissdo LT Eunapolis — Teixeira de Freitas Il, em razdo de denuncia
versando sobre supostas irregularidades em Projetos do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC) junto ao municipio de Teixeira de Freitas/BA.

Escopo: para a realizagao dos trabalhos, inicialmente, foram considerados os 04
(quatro) contratos em que houve pagamentos, dentre os 07 (sete) existentes
associados as obras dos dois circuitos da LT 230 kV Eunapolis — Teixeira de Freitas II.
Como dois deles haviam sido analisados pela Regional da CGU no Estado de
Pernambuco durante a Auditoria Anual de Contas do exercicio de 2013, por excecao,
apenas a gestao dos contratos CTNI-03.2012.2920.00 e CTNI-90.2009.4800.00 foram
analisadas no presente trabalho.

Cronograma Executado: 63 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-05/2015

Data de Emissao: 04.02.2015.

ArealLocal, Sistema e Segmento: Sede — Suprimento — Gestao de Contratos (Central
Geradora Edlica - CGE Casa Nova).

Objetivos: avaliar o controle interno e os procedimentos estabelecidos para o processo
de gestao de contratos, envolvendo as agdes exercidas durante a execucgao, com foco
nas competéncias, valores e nos prazos associados; verificar o cumprimento da
legislagdo e dos normativos internos pertinentes a gestdo de contratos; certificar a
implementacdo de recomendagées de trabalhos anteriores realizados por esta
Auditoria Interna.

Escopo: para a realizagdo dos trabalhos, inicialmente, foram considerados 05 (cinco)
contratos, dentre os 24 (vinte e quatro) existentes vinculados a Central Geradora Edlica
- CGE Casa Nova, que somados correspondiam a aproximadamente 95% do valor
total. Adicionalmente, foi incluido o contrato CTNI-90.2011.8000, em razéao de ter sido
firmado em 2011 e ainda nao ter havido realizagdo econémica.

Cronograma Executado: 166 h/h despendidos em 2015 (complementacao de trabalho
iniciado em 2014, no qual foram utilizados 357 h/h).

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-06/2015

Data de Emissao: 26.02.2015.

Areal/Local, Sistema e Segmento: Sede — Certificagdes — Auditoria Externa.

Objetivo: certificar a implementagao dos planos de agao propostos pela Companhia
em atendimento as recomendacgdes constantes do Relatdrio sobre Controles Internos
emitido pelo Auditor Independente (PricewaterhouseCoopers), em 26.03.2014,
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denominado “Relatério de recomendagbes para o aprimoramento dos controles
internos elaborado em conexdo com o exame das demonstragées financeiras em 31 de
dezembro de 2013".

Escopo: para a realizagao dos trabalhos foram consideradas as 16 recomendacgdes
registradas no relatério do Auditor Independente, os correspondentes Planos de Agao e
os comentarios da Companhia.

Cronograma Executado: 160 h/h despendidos em 2015 (complementacgéao de trabalho
iniciado em 2014, no qual foi utilizado 1 h/h).

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-07/2015

Data de Emissao: 03.03.2015.

ArealLocal, Sistema e Segmento: Sede — Controles Internos — Testes da
Administragao sobre os Controles Internos (Certificagdo SOX).

Objetivos: acompanhar e dar assisténcia a Consultoria na aplicagdo dos Testes da
Administracéao, que tém por objetivo verificar se os controles identificados nos
processos mapeados no contexto da Certificagdo SOX estdo operando conforme
descrito nas matrizes, avaliando sua adequacao, eficacia e eficiéncia.

Escopo: para atendimento as exigéncias da Lei SOX, no decorrer do exercicio de 2014
e inicio de 2015, foram considerados na Chesf 26 subprocessos, dentre esses, 01 € em
nivel de Entidade (Entity Level Controls), 21 sao de Negécios e 04 sao de Tecnologia
da Informagéao. Os testes dos controles foram realizados em dois ciclos, sendo o
primeiro ciclo (ago a nov/2014) e o segundo ciclo (dez/2014 a fev/2015). Considerando
os dois ciclos foram selecionados e testados 236 controles.

Cronograma Executado: 296 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 03 Auditores.

RA-AUD-08/2015

Data de Emissao: 06.03.2015.

Areal/lLocal, Sistemas e Segmentos: Administracdo Regional de Paulo Afonso (APA)
e Geréncia Regional de Operagao de Paulo Afonso (GRP) — Suprimento e Econémico-
Financeiro — Aquisi¢cao de Bens e Servigos, Gestdo de Contratos e Viagem a Servico
no Pais.

Objetivos: analisar processos aquisitivos de bens e servicos, verificando a eficiéncia
dos controles internos, os procedimentos operacionais e a aderéncia a legislagcao
correlata, assim como aos normativos internos pertinentes; avaliar o controle interno e
os procedimentos exercidos sobre o processo de gestao de contratos, compreendendo
a execugao, com foco nas competéncias, valores e nos prazos associados, verificando
ainda o cumprimento da legislagdo e dos normativos internos pertinentes a gestao de
contratos; examinar o processo de viagem a servico no pais, avaliando o controle
interno e a adequagado dos procedimentos adotados sobre as autorizagbes e as
prestagbes de contas quanto ao atendimento aos normativos internos vigentes a
época; certificar a implementagdo de recomendacbes de trabalhos anteriores
realizados por esta Auditoria Interna.

Escopos: para a andlise dos processos de aquisicdo de bens e servigos, foram
identificados 29 processos de Pregdo (PG), concluidos no periodo de 01.01 a
31.10.2014 no ambito da APA e da GRP. Desses, verificou-se que 6 processos foram
para atendimento ao Hospital Nair Alves de Souza (HNAS), os quais foram excluidos
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do escopo deste trabalho em razdo de serem objeto de trabalho de auditoria especifico.
Dos 23 restantes foram selecionados 4 processos, representando aproximadamente
27% do valor total; para analise da gestao de contratos foram selecionados 2 dentre os
39 contratos administrados na APA ou na GRP, representando aproximadamente 11%
do valor total dos contratos vigentes administrados pelo Escritério 01; e, ainda, para
analise das Prestagées de Contas de Viagens (PCV), foram selecionadas 20 das 1.713
PCV realizadas no periodo de 01.07 a 31.10.2014, no ambito da APA e da GRP.
Cronograma Executado: 210 h/h despendidos em 2015 (complementacao de trabalho
iniciado em 2014, no qual foram utilizados 207 h/h).

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-09/2015

Data de Emissao: 09.03.2015.

ArealLocal, Sistema e Segmentos: Sede — Suprimento — Dispensal/lnexigibilidade de
Licitagao e Gestao de Contratos.

Objetivos: aprofundar os exames realizados no contrato CTNI-90.2009.4800.00,
iniciados no ambito da Ordem de Servigo 0S-009/2015, cujo resultado foi exposto no
Relatorio de Auditoria RA-AUD-04/2015, emitido em atendimento a Secretaria Federal
de Controle Interno (SFC)/CGU; verificar o cumprimento da legislagdo e dos
instrumentos  normativos  internos  vigentes, pertinentes ao processo de
Dispensallnexigibilidade de Licitagao, consoante normas e procedimentos de auditoria;
avaliar o controle interno e os procedimentos estabelecidos para o processo de gestao
do contrato, envolvendo as agbes exercidas durante a execugdo, com foco nas
competéncias, valores e nos prazos associados.

Escopo: foi considerado o processo de aquisicdo por dispensa de licitagao que
resultou no contrato CTNI-90.2009.4800.00, e a sua gestao.

Cronograma Executado: 172 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-10/2015

Data de Emissao: 13.03.2015.

Areallocal, Sistema e Segmento: Sede — Certificagées — Certificacdo de Acérdaos do
Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Objetivos: certificar a implementacao de determinagées contidas em Acérddos do
TCU.

Escopo: foram considerados os 09 (nove) Acérdéos recebidos pela Companhia em
2014. Além disso, foi realizada uma atualizacdo das pendéncias de atendimento
registradas em Relatorios de Auditoria anteriores sobre o assunto, que certificaram a
implementagdo de recomendagbées e/ou determinagdes contidas em Acordaos
recebidos nos exercicios de 2013 e 2012.

Cronograma Executado: 218 h/h despendidos em 2015 (complementacao de trabalho
iniciado em 2014, no qual foi utilizado 1 h/h).

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-11/2015

Data de Emissao: 06.04.2015.
ArealLocal, Sistema e Segmento: Sede — Suprimento — Gestdo de Convénios.

\
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Objetivos: verificar se os convénios estdo sendo executados conforme seus planos de
trabalho, e se estdo sendo observados a legislacdo e os normativos internos
pertinentes da Companbhia; certificar a implementagao de recomendacées de trabalhos
anteriores realizados por esta Auditoria Interna.

Escopo: foram selecionados 3 dos 10 convénios vigentes, posicdo de janeiro de 2015,
representando, aproximadamente, 98,70% do valor total.

Cronograma Executado: 442 h/h despendidos em 2015 (complementacéo de trabalho
iniciado em 2014, no qual foram utilizados 2 h/h).

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-12/2015

Data de Emissao: 08.04.2015.

ArealLocal, Sistema e Segmento: Sede — Econdmico-Financeiro — Gestao do
Patriménio Imobiliario.

Objetivos: realizar uma avaliagao objetiva sobre a gestdo do patriménio imobiliario de
responsabilidade da Chesf, verificando os seguintes aspectos: existéncia de uma
estrutura tecnoldgica suficiente e capaz de gerir os imoéveis da companhia; suficiéncia
da estrutura de pessoal da Companhia para bem gerir os bens imoéveis sob sua
responsabilidade, proprios ou locados de terceiros; analise dos gastos realizados com
a manutencao dos iméveis proprios e dos iméveis locados de terceiros; regularidade
dos processos de locagédo de imoveis de terceiros; indenizagao, pelos locadores, das
benfeitorias Uteis e necessarias realizadas no exercicio pelos entes publicos locatarios,
nos termos do art. 35 da Lei n2 8.245/91; adequagdo dos registros contabeis
relacionados a gestdo do patriménio imobiliario de responsabilidade da companhia;
avaliagao da qualidade dos controles administrativos para a referida gestao; processo
de desimobilizacdo em curso na Companhia.

Escopo: este trabalho ficou restrito aos iméveis administrativos do Complexo Sede, ao
contrato de locagao de salas em Brasilia e ao processo de desimobilizagdo atualmente
executado na Companhia.

Cronograma Executado: 199 h/h despendidos em 2015 (complementacao de trabalho
iniciado em 2014, no qual foram utilizados 28 h/h).

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-13/2015

Data de Emissao: 15.05.2015.
Area/Local, Sistema e Segmento: Sede - Administracdo Superior -
Acompanhamento das Notificagbes e Autuagdées da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL).
Objetivos: examinar os Termos de Notificacées (TN) e os Autos de Infracao (Al)
emitidos pela ANEEL, observando as providéncias tomadas, inclusive as defesas e os
recursos administrativos oferecidos pela Chesf, bem como, o controle desses
documentos pelos 6rgaos envolvidos no ambito da Chesf; verificar se as multas
decorrentes de Autos de Infragdo e suas correspondentes atualizagbes estao sendo
pagas corretamente e no prazo estabelecido, e se estdo acompanhadas de
documentagao que suporte a realizagdo do pagamento; certificar a implementacao das
recomendagdes registradas em trabalhos anteriores da Auditoria Interna.
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Escopo: foram considerados os 29 Termos de Notificagdo e os 16 Autos de Infracao
emitidos pela ANEEL, recebidos pela Chesf no periodo de 01.01.2014 a fevereiro de
2015. Os referidos Autos de Infracao totalizaram R$ 40.806.861,14.

Cronograma Executado: 242 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-14/2015

Data de Emissao: 20.05.2015.

ArealLocal, Sistema e Segmento: Sede — Suprimento — Gestdao de Contratos
(locagao, manutengao e abastecimento de veiculos).

Objetivos: avaliar os controles internos e os procedimentos estabelecidos para o
processo de gestao de contratos, envolvendo as agdes exercidas durante a execugao,
com foco nas competéncias, valores e nos prazos associados; verificar o cumprimento
da Lei n® 8.666/93, e alteragbes posteriores, bem como dos normativos internos
pertinentes a gestdo de contratos; certificar a implementagdo das recomendacgoes
registradas em trabalhos anteriores da Auditoria Interna.

Escopo: foram selecionados para exame 05 dentre os 15 contratos relacionados a
locagcdo, manutengdo e abastecimento de veiculos, que somados totalizavam
R$ 72.128.392,79, aproximadamente 88% do valor total. Para a realizagio das analises
foi considerado o periodo de gestao dos referidos contratos de janeiro a dezembro de
2014.

Cronograma Executado: 413 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-15/2015

Data de Emissao: 27.05.2015.

Areal/Local, Sistema e Segmento: Sede - Recursos Humanos — Beneficios
(Reembolso de Medicamentos do Plano de Assisténcia Patronal - PAP).

Objetivo: atender a solicitagcdo da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) contida
no Oficio n2 9.006/2015/DIENE/DI/SFC/CGU-PR, de 17.04.2015, recebido pela Chesf
em 27.04.2015.

Escopo: contrato celebrado entre a Fundagdo Chesf de Assisténcia e Seguridade
Social (Fachesf) e a Global Saude, em razao de denuncia recebida pela Controladoria-
Geral da Uniao no Estado de Pernambuco (CGU-PE).

Cronograma Executado: esse trabalho foi realizado pelo Chefe da Auditoria Interna,
e, portanto, as horas utilizadas ndo sao deduzidas daquelas disponiveis para a
execugao do PAINT.

Recursos Humanos: 01 Auditor.

RA-AUD-16/2015

Data de Emissao: 16.06.2015.

AreallLocal, Sistemas e Segmentos: Geréncia Regional de Operacdo Oeste (GRO) —
Econémico-Financeiro e Suprimento — Fundo Fixo de Caixa (FFCX), Aquisicdo de Bens
e Servigos e Gestao de Contratos.

Objetivos: avaliar o controle interno exercido sobre a movimentagéao dos recursos de
fundos fixos de caixa, sua correta aplicagdo e o cumprimento do normativo interno
pertinente; analisar processos aquisitivos de bens e servigos, verificando a eficacia dos
controles internos, os procedimentos operacionais e a aderéncia a legislacdo e aos
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normativos internos pertinentes; avaliar o controle interno e os procedimentos
exercidos sobre o processo de gestao de contratos, compreendendo a execucgao, com
foco nas competéncias, valores e nos prazos associados, verificando ainda o
cumprimento da legislagdo e dos normativos internos pertinentes; certificar a
implementagéo das recomendagées registradas em trabalhos anteriores da Auditoria
Interna.

Escopos: para contagem do numerario de FFCX foram selecionados, aleatoriamente,
02 dentre os 08 fundos fixos de caixa do tipo administrativo, existentes na GRO. Foram
selecionadas, também aleatoriamente, para exame da documentacdo de FFCX, 14
dentre as 85 prestagdes de contas realizadas no periodo de agosto/2014 a
fevereiro/2015, correspondendo a aproximadamente 17% do valor total dos gastos das
prestagdes de contas realizadas no periodo considerado; com relagdo a aquisicao de
bens e servicos, foram selecionados para exame 05 dentre os 10 processos na
modalidade Pregédo (PG) concluidos no periodo de 01.07.2014 a 28.02.2015,
equivalente a aproximadamente 47% do valor total dos processos concluidos no
periodo considerado; para andlise da gestdo de contratos, foram selecionados 05
dentre os 37 contratos administrados na GRO, representando aproximadamente 15%
do valor total dos contratos vigentes nessa regional.

Cronograma Executado: 352 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-17/2015

Data de Emissao: 30.06.2015.

ArealLocal, Sistemas e Segmentos: Geréncia Regional de Operagao Norte (GRN) —
Econdmico-Financeiro e Suprimento — Fundo Fixo de Caixa (FFCX), Aquisicao de Bens
e Servigos e Gestao de Contratos.

Objetivos: avaliar o controle interno exercido sobre a movimentagao dos recursos de
fundos fixos de caixa, sua correta aplicacdo e o cumprimento do normativo interno
pertinente; analisar processos aquisitivos de bens e servigos, verificando a eficacia dos
controles internos, os procedimentos operacionais e a aderéncia a legislagdo e aos
normativos internos pertinentes; avaliar o controle interno e os procedimentos
exercidos sobre o processo de gestdo de contratos, compreendendo a execucdo, com
foco nas competéncias, valores e nos prazos associados, verificando ainda o
cumprimento da legislagdo e dos normativos internos pertinentes; certificar a
implementagéo das recomendagées registradas em trabalhos anteriores da Auditoria
Interna.

Escopos: para contagem do numerario de FFCX foram selecionados, aleatoriamente,
03 dentre os 11 fundos fixos de caixa do tipo administrativo, existentes na GRN. Foram
selecionadas, também aleatoriamente, para exame da documentagdo de FFCX, 16
dentre as 134 prestagdes de contas realizadas no periodo de 01.01 a 31.08.2014,
correspondendo a aproximadamente 19% do valor total dos gastos das prestacdes de
contas realizadas no periodo considerado; com relagao a aquisicao de bens e servigos,
foram selecionados para exame 03 dentre os 09 processos da modalidade Pregao
(PG) concluidos no periodo de 01.06.2014 a 28.02.2015. que corresponderam a
aproximadamente 39% do valor total dos processos concluidos no periodo
considerado; para analise da gestdo de contratos, foram selecionados 05 dentre os 43
contratos administrados na GRN, representando aproximadamente 23% do valor total
dos contratos vigentes administrados sob a responsabilidade dessa regional.
Cronograma Executado: 397 h/h despendidos em 2015. N
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Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-18/2015

Data de Emissao: 03.07.2015.

Area/Local, Sistema e Segmento: Sede — Recursos Humanos — Horas Extras.
Objetivos: verificar a regularidade dos controles internos quanto a realizagao,
autorizagado e pagamento de Horas Extras, certificando-se de que os procedimentos
adotados estao de acordo com a legislagdo em vigor; verificar a implementacgéo das
recomendacgdes provenientes de trabalhos anteriores realizados pela Auditoria Interna.
Escopo: para a realizagdo dos exames foram consideradas as informacées sobre as
horas extras realizadas e pagas no periodo de 01.06.2014 a 28.02.2015. Para analise
das autorizagbes de realizagdo de horas extras foram selecionadas aleatoriamente 30
matriculas, e dentre essas foram escolhidas 20 para a verificagdo dos calculos dos
valores pagos.

Cronograma Executado: 218 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-19/2015

Data de Emissao: 14.07.2015.

ArealLocal, Sistema e Segmento: Sede — Administracdo Superior — Patrocinios.
Objetivos: analisar processos referentes a concessao de patrocinios, incluindo a
verificagao das contrapartidas, prestages de contas e a regularidade juridico/fiscal das
entidades patrocinadas; verificar o cumprimento das determinacées legais, dos
normativos internos e das orientagbes da Secretaria de Comunicacdo Social da
Presidéncia da Republica (SECOM); certificar a implementacdo das recomendacgdes
constantes de trabalhos anteriores realizados por esta Auditoria Interna.

Escopo: para analise foi selecionada uma amostra de 09 dentre os 19 processos de
concessao que tiveram seu patrocinio aprovado, no exercicio de 2014, o que
representou, aproximadamente, 59% do valor total aprovado nesse ano. Para
verificagéo da regularidade das prestagées de contas foram selecionados 07 dentre os
14 contratos de patrocinio, em que a integralidade dos recursos havia sido repassada
aos patrocinados durante o exercicio de 2014,

Cronograma Executado: 569 h/h despendidos em 2015 (complementacao de trabalho
iniciado em 2014, no qual foram utilizados 4 h/h).

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-20/2015

Data de Emissao: 15.07.2015.

ArealLocal, Sistema e Segmento: Fundacdo Chesf de Assisténcia e Seguridade
Social (Fachesf) — Investimentos.

Objetivos: verificar se os critérios e os procedimentos utilizados para aplicagao dos
recursos garantidores dos planos de beneficios estdo de acordo com as Politicas de
Investimento da Fachesf, aprovadas para o exercicio de 2015, obedecendo a
legislagao aplicavel e aos normativos internos da Fachesf: certificar a implementacéao
das recomendagbes feitas em trabalhos anteriores realizados por esta Auditoria
Interna.

Escopo: para a realizagdo dos trabalhos tomou-se como referéncia a posicao dos
investimentos da Fundagdo no més de abril de 2015. Os recursos garantidoresn dos
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planos de Beneficio Definido (BD), Beneficio Saldado (BS), Contribuicao Definida (CD),
Planos Fachesf Saude e Fachesf Saude Mais e do Plano de Gestao Administrativa
(PGA) totalizavam aproximadamente R$ 5,5 bilhdes e estavam alocados nos 06 (seis)
segmentos previstos de aplicagao: Renda Fixa, Renda Variavel, Investimentos
Estruturados, Investimentos no Exterior, Iméveis e Operagdes com Participantes.
Cronograma Executado: 419 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-21/2015

Data de Emissao: 20.07.2015.

AreallLocal, Sistema e Segmento: Sede — Recursos Humanos — Cessao e Requisigcao
de Pessoal.

Objetivos: verificar o cumprimento dos normativos internos relacionados a liberagao e
a requisi¢gao de empregados, assim como da legislagdo e regulamentagao pertinentes;
verificar o controle exercido sobre o ressarcimento a Chesf das despesas com pessoal
cedido sem Onus; certificar a implementagdo das recomendacdes de trabalhos
anteriores realizados por esta Auditoria Interna.

Escopo: para a anadlise da regularidade dos processos de cessao/requisi¢ao,
considerando as diversas entidades cedentes e cessionarias, foram selecionados 25
empregados dentre os 28 cedidos sem 6nus e os 12 cedidos com 6nus para a Chesf,
alem dos 19 empregados requisitados de outras entidades, considerando a posicédo de
dezembro de 2014.

Cronograma Executado: 298 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-22/2015

Data de Emissao: 26.08.2015.

AreallLocal, Sistema e Segmento: Sede — Suprimento — Dispensa / Inexigibilidade de
Licitagao.

Objetivos: verificar o cumprimento da legislagdo e dos instrumentos normativos
internos pertinentes a processos de Dispensa / Inexigibilidade de Licitagao; certificar a
implementagéo das recomendagbes de trabalhos anteriores realizados por esta
Auditoria Interna.

Escopo: utilizando-se critérios de maior valor e de natureza do objeto contratado,
foram selecionados para andlise 10 dentre os 46 processos de Dispensa /
Inexigibilidade de Licitagdo, concluidos no periodo de janeiro de 2014 a abril de 2015, e
considerados como universo para selecao, representando aproximadamente 70% do
valor total desses processos.

Cronograma Executado: 285 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-23/2015

Data de Emissao: 11.09.2015.
AreallLocal, Sistema e Segmento: Sede — Recursos Humanos — Declaragdo de Bens
e Rendas.

Objetivos: verificar o cumprimento da legislagao e dos normativos internos pertinentes,
quanto a exigéncia de apresentacdo da Declaracdo de Bens e Rendas ou do
Formulario de Autorizagdo de Acesso aos Dados de Bens e Rendas pelos detent\rfs
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de fungbes gratificadas, incluindo Diretores e Membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, avaliando, ainda, o controle e a qualidade da guarda,
conservagao e arquivamento desses documentos; certificar a implementacdo das
recomendacgdes de trabalhos anteriores realizados por esta Auditoria Interna.

Escopo: para verificagdo da regularidade quanto a entrega da Declaragdo de Bens e
Rendas ou da Autorizagao de Acesso, foram selecionados e analisados os dossiés de
30 empregados, restringindo-se ao Escritério-02 (Sede e Regional Leste) e
considerando o ano-calendario de 2014.

Cronograma Executado: esse trabalho foi realizado pelo assessor da Auditoria
Interna, e, portanto, as horas utilizadas nao sao deduzidas daquelas disponiveis para a
execucao do PAINT.

Recursos Humanos: 01 Auditor.

RA-AUD-24/2015

Data de Emissao: 29.09.2015.

ArealLocaI, Sistema e Segmento: Sede — Econémico-Financeiro — Viagem a Servigo
no Pais.

Objetivos: examinar o processo de viagem a servico no pais, avaliando o controle
interno e a adequagéao dos procedimentos adotados nas autorizagoes e nas prestacdes
de contas, quanto ao atendimento aos normativos internos vigentes a época; certificar
a implementagcéo das recomendagées de trabalhos anteriores realizados por esta
Auditoria Interna.

Escopo: para a realizagdo dos exames considerou-se o periodo de 01 de janeiro a 30
de junho de 2015. Foram selecionadas 40 Prestacdes de Contas de Viagens (PCV),
realizadas pelos ¢rgéos da Sede, das 5.174 PCV aprovadas no periodo. Ressalta-se,
que, além dos exames na amostra selecionada, foi possivel realizar outros testes
considerando-se todas as 5.174 PCV.

Cronograma Executado: 452 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-25/2015

Data de Emissao: 30.09.2015.

ArealLocal, Sistema e Segmento: Sede — Suprimento — Dispensal/lnexigibilidade de
Licitagao.

Objetivos: atender solicitagdo do Conselho Fiscal registrada no item 4 da Ata da 2762
Reunido, ocorrida em 24.07.2015, mediante a realizagao de trabalho de auditoria no
processo de dispensa de licitagdo CD-92.2015.1100, que resultou no contrato CTNE-
92.2015.1100.00; verificar o cumprimento da legislagéo e dos instrumentos normativos
internos vigentes, pertinentes a processos de Dispensal/lnexigibilidade de Licitacéo,
consoante normas e procedimentos de auditoria.

Escopo: foi realizada uma analise de toda a documentagdo que deu suporte ao
processo de dispensa de licitagao CD-92.2015.1100. Além disso, as negociagodes para
a prorrogagao do contrato CTNE-92.2012.4520.00, contrato anterior substituido pelo
contrato oriundo do processo CD-92.2015.1100, também foram analisadas, assim
como as planilhas de formagédo dos pregcos da contratada. Ainda, até a conclusdo do
Relatério encontrava-se em andamento o pregao PG-92.2015.1280, para contratagao
dos servigos fornecidos pelo contrato CTNE-92.2015.1100.00. Assim, também fez parte
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do escopo uma analise da evolugdo dessa contratacdo e dos valores dos Servigos
contratados.

Cronograma Executado: 181 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 01 Auditor.

RA-AUD-26/2015

Data de Emissao: 15.10.2015.

AreallLocal, Sistema e Segmento: Sede — Econémico-Financeiro — Aquisicéo de Bens
e Servigos.

Objetivos: analisar processos aquisitivos de bens e servicos, nas modalidades
Tomada de Pregos, Concorréncia, Pregéao e Registro de Preco, verificando a eficiéncia
dos controles internos, os procedimentos operacionais e a aderéncia a legislacao e aos
Normativos Internos pertinentes; certificar a implementagédo das recomendacgdes de
trabalhos anteriores realizados por esta Auditoria Interna.

Escopo: foram selecionados aleatoriamente para analise 10 dos 88 processos
concluidos no periodo de 01.01 a 29.06.2015, na Sede, nas modalidades Tomada de
Preco (TP), Concorréncia Nacional (CN), Pregéo (PG) e Registro de Preco (RP), o que
representou aproximadamente 30% do valor total dos processos concluidos no
periodo.

Cronograma Executado: 296 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-27/2015

Data de Emissao: 20.10.2015.
ArealLocal, Sistema e Segmento: Sede — Organizagéo e Informacao — Gestao de
Tecnologia da Informagéo (TI).

Objetivos: avaliar a estrutura de Governanca e a Gestéao de Tecnologia da Informacéo,
observando principios, politicas e processos estabelecidos, a adequacao as melhores
praticas de mercado e o alinhamento com os objetivos estratégicos da Companhia;
certificar a implementacao das recomendagées de trabalhos anteriores realizados por
esta Auditoria Interna.

Escopo: considerou-se o modelo de gestdo adotado pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informagao (STI), que utiliza principios da “Gestao por Processos” nos
dois Macroprocessos sob sua responsabilidade, Gestdo de Tl e Suporte a Gestao
Organizacional (Processos Organizacionais). Esses dois Macroprocessos estao
definidos em 06 dominios, e contemplam 39 processos. Para a realizagao dos
trabalhos foram selecionados trés processos contemplados nos dominios “‘Governancga
e Gestdo de Tl & PO” e “Gestéo da Seguranga da Informagdo’, a saber: a) Suporte as
Contratagdes de Tl & PO; b) Gerenciamento de Riscos de Tl; ¢) Gerenciamento da
Continuidade dos Servicos de TI. Para exame do processo de “Suporte as
Contratagbes de Tl & PO” foram selecionados 03 processos aquisitivos e seus
respectivos contratos. Ainda para compor o escopo deste trabalho, foram selecionados
03 dentre os 30 projetos em andamento na Companhia sob a coordenacao da STI: a)
Implantagéo do Sistema Integrado (Enterprise Resource Management — ERP) SAP; b)
Migragdo dos Sistemas Operacionais da Camada Cliente para o Windows 8.1; c)
Migragao das Aplicagées Lotus Notes para novas plataformas tecnolégicas.
Cronograma Executado: 400 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores. \
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RA-AUD-28/2015

Data de Emissao: 09.11.2015.

ArealLocal, Sistemas e Segmentos: Geréncia Regional de Operacgao de Sobradinho
(GRB) — Suprimento e Econdmico-Financeiro — Aquisicdo de Bens e Servicos, Gestao
de Contratos e Fundo Fixo de Caixa (FFCX).

Objetivos: analisar processos aquisitivos de bens e servicos, verificando a eficacia dos
controles internos, os procedimentos operacionais e a aderéncia a legislagcdo e aos
normativos internos pertinentes; avaliar o controle interno e os procedimentos
exercidos sobre o processo de gestdao de contratos, compreendendo a execugéo, com
foco nas competéncias, valores e nos prazos associados, verificando ainda o
cumprimento da legislagdo e dos normativos internos pertinentes; avaliar o controle
interno exercido sobre a movimentagao dos recursos de fundos fixos de caixa, sua
correta aplicagdo e o cumprimento dos normativos internos pertinentes; certificar a
implementagdo das recomendagbes de trabalhos anteriores realizados por esta
Auditoria Interna.

Escopos: foram selecionados para exame 05 processos concluidos na modalidade
Pregao (PG), no periodo de 01.01 a 25.08.2015, dentre os 24 processos realizados,
correspondendo a aproximadamente 35% do valor total dos processos concluidos no
ambito da GRB no periodo sob exame. Adicionalmente, foram selecionados 03
processos da modalidade de Aquisicdo de Baixo Valor (ABV), sendo 02 (dois)
compreendidos dentro do periodo do escopo do presente trabalho e 01 para avaliagéo
de sua motivacao; para verificagdo da gestdo dos contratos, foram selecionados 04
dentre os 45 contratos vigentes e administrados na GRB, representando
aproximadamente 21% do valor total dos contratos vigentes administrados por essa
regional; foi realizada a contagem de numerario em 1 dos 8 Fundos Fixos de Caixa
(FFCX) pertencentes a GRB e, para andlise das Prestacdes de Contas dos FFCX,
foram selecionadas 12 prestacdes de contas dentre as 70 realizadas no periodo de
janeiro a julho/2015, correspondendo a aproximadamente 23% do montante total
despendido no periodo analisado.

Cronograma Executado: 275 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-29/2015

Data de Emissao: 19.11.2015.

ArealLocal, Sistemas e Segmentos: Sede — Certificacdo de Planos de Providéncias
Permanentes da CGU.

Objetivo: certificar a implementagao, pela Chesf, das recomendacées efetuadas pela
CGU nos Relatérios de Auditoria n2 201000362, n2 201217055, n® 201217056, n°
201307762 e n2 201407945, em conformidade com seus respectivos Planos de
Providéncias Permanentes (PPP).

Escopo: inicialmente foram selecionadas as 38 recomendacgdes apontadas nos
Relatérios de Auditoria da CGU, mencionados anteriormente, e que no inicio do
exercicio de 2015 remanesciam pendentes de implementagdo. Entretanto, durante a
Auditoria Anual de Contas referente ao exercicio de 2014 a CGU realizou a certificacao
da implementacédo de algumas das acbes constantes nos PPP relativos a esses
relatorios de auditoria. Essa certificagdo consta do subitem 1.1.1.2 do Relatério da
Auditoria Anual de Contas n2 201503894, de 02.09.2015. Como resultado, 13
recomendagbes dos inicialmente mencionados relatérios foram consideradas atendidas
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pela CGU e, por essa razao, nao foi objeto de certificagdo neste trabalho. Assim, o
escopo deste trabalho foi reduzido para as 25 recomendacgdes que restaram pendentes
de certificagao.

Cronograma Executado: 243 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-30/2015

Data de Emissao: 27.11.2015.

ArealLocal, Sistemas e Segmentos: Sede — Suprimento — Alienagao de Material.
Objetivo: atender a solicitagcdo do Diretor-Presidente da Chesf, em razdo de denuncia
recebida pela Ouvidoria desta Companhia, protocolada sob o n2 1508008763.

Escopo: os procedimentos adotados no processo de alienacdo de material, e
especificamente os adotados para o Leildao LL-DEGM-1.94.2015.0002.

Cronograma Executado: esse trabalho foi realizado pelo Chefe da Auditoria Interna,
e, portanto, as horas utilizadas ndo sado deduzidas daquelas disponiveis para a
execucao do PAINT.

Recursos Humanos: 01 Auditor.

RA-AUD-31/2015

Data de Emissao: 03.12.2015.

ArealLocal, Sistemas e Segmentos: Sede - Controles Internos — Testes da
Administracéo sobre os Controles Internos (Certificagado SOX).

Objetivo: acompanhar e dar assisténcia a Consultoria na aplicacdo dos Testes da
Administragado, que tém por objetivo verificar se os controles identificados nos
processos mapeados no contexto da Certificagdo SOX estdo operando conforme
descrito nas matrizes, avaliando sua adequacao, eficacia e eficiéncia.

Escopo: para atendimento as exigéncias da Lei SOX, no decorrer do exercicio de
2015, foram considerados com materialidade pela Eletrobras, na Chesf, 36
subprocessos. Dentre esses 36 subprocessos, 06 sdo de nivel de Entidade (Entity
Level Controls), 26 sao de Negécios e 04 sao de Tecnologia da Informagao. Foram
disponibilizadas a época para a Auditoria Interna as matrizes de 26 subprocessos.
Entretanto, para realizagdo dos Testes da Administracdo no primeiro ciclo, foram
consideradas as documentagdes referentes a 15 subprocessos, com 112 controles.
Cronograma Executado: 380 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-32/2015

Data de Emissao: 09.12.2015.

AreallLocal, Sistemas e Segmentos: Sede / Departamento de Meio Ambiente (DMA)
e Departamento de Administragéo de Contratos (DAC).

Objetivos: verificar o acompanhamento dos processos de licenciamento ambiental dos
empreendimentos de geragdo e de transmissdo da Chesf com relagéo a liberacdo e a
renovacao das licengas pelos 6rgaos responsaveis; certificar a implementacao das
recomendacgdes de trabalhos anteriores realizados por esta Auditoria Interna.

Escopo: para realizar o licenciamento dos empreendimentos adjudicados a Chesf em
leiloes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), sdo firmados contratos de
consultoria em assessoria ambiental. A época foi informado pelo Departamento de
Meio Ambiente (DMA) que estavam vigentes 20 contratos desse tipo. Para analise da

\
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regularidade da execugdo desses servigos, buscou-se atender a solicitacdo da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) em seu Relatédrio n2 201412252, subitem 1.1.1.7,
selecionando-se os contratos que abrangessem os empreendimentos citados naquele
relatério, e ainda trés contratos escolhidos utilizando-se como critério a auséncia da
Licenga de Instalagdo (LI), de acordo com Relatério do Comité de Monitoramento dos
Empreendimentos de Transmissao (CMET), referente a abril/2015.

Cronograma Executado: 657 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-33/2015

Data de Emissao: 16.12.2015.

ArealLocal, Sistemas e Segmentos: Administragao Regional de Salvador (ASV) e
Geréncia Regional de Operagédo Sul (GRS) / Aquisicao de Bens e Servicos: Gestao de
Contratos; Fundo Fixo de Caixa (FFCX).

Objetivos: analisar processos aquisitivos de bens e servigos, verificando a eficacia dos
controles internos, os procedimentos operacionais e a aderéncia a legislagao e aos
normativos internos pertinentes a aquisicao de bens e servicos; avaliar os controles
internos e os procedimentos exercidos sobre o processo de gestdo de contratos,
compreendendo a execugdo, com foco nas competéncias, valores e nos prazos
associados, verificando ainda o cumprimento da legislacdo e dos normativos internos
pertinentes a gestdo de contratos; avaliar os controles internos exercidos sobre a
movimentacdo dos recursos de fundos fixos de caixa, sua correta aplicacado e o
cumprimento dos normativos internos pertinentes: certificar a implementacao das
recomendagées de trabalhos anteriores realizados por esta Auditoria Interna.

Escopos: foram selecionados 3 processos aquisitivos, concluidos no periodo de 01.01
a 31.10.2015, na modalidade Pregao Eletrénico, dentre os 21 processos realizados,
correspondendo a aproximadamente 28% do valor total dos processos concluidos no
ambito da ASV e da GRS no periodo sob exame; para verificagdo da gestdao dos
contratos, foram selecionados 03 dentre os 26 contratos vigentes e administrados na
ASV e na GRS, representando aproximadamente 18% do valor total dos contratos
vigentes administrados por esses 6rg&os; para a contagem do numerario de FFCX
foram selecionados aleatoriamente 02 dentre os 16 fundos fixos de caixa existentes na
ASV e na GRS. Foram selecionadas, também aleatoriamente. para exame da
documentagéo de FFCX, 10 dentre as 299 prestacdes de contas realizadas no periodo
de 01.01 a 31.10.2015, correspondendo a aproximadamente 5,27% do valor total dos
gastos das prestagdes de contas realizadas no periodo considerado.

Cronograma Executado: 221 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

RA-AUD-34/2015

Data de Emissao: 17.12.2015.

ArealLocal, Sistemas e Segmentos: Sede / Processos de Sindicancia Disciplinar.
Objetivos: proceder a certificacdo do atendimento as determinagbes contidas nas
Decisées de Diretoria (DD) emitidas em decorréncia dos relatérios finais das
Comissdes de Sindicancia Disciplinar, bem como verificar o cumprimento dos prazos
estabelecidos nos instrumentos normativos internos; certificar a implementagéo das
recomendagdes de trabalhos anteriores realizados por esta Auditoria Interna.

y
\
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Escopo: foram consideradas as quatro Decisées de Diretoria decorrentes dos
Relatdrios Finais das Comissdes de Sindicancia Disciplinar criadas no periodo de julho
de 2014 até 12.11.2015. Além dessas Comissoes, também foi abordada pelo Relatério
de Auditoria a Comissdo de Sindicancia Disciplinar criada pela Portaria n2 PR-SIND-
03/2015 que ainda nao havia emitido seu Relatério Final.

Cronograma Executado: esse trabalho foi realizado pelo assessor da Auditoria
Interna, e, portanto, as horas utilizadas nao sao deduzidas daquelas disponiveis para a
execucao do PAINT.

Recursos Humanos: 01 Auditor.

RA-AUD-35/2015

Data de Emissao: 28.12.2015.

ArealLocal, Sistemas e Segmentos: Sede / Desapropriagdo e Servidao
Administrativa.

Objetivos: examinar o processo de desapropriagdo e serviddo administrativa,
verificando a eficacia dos controles internos e o cumprimento dos instrumentos
normativos internos pertinentes; verificar junto & Coordenadoria de Planejamento
Empresarial, Controle Interno, Gestdo de Riscos e Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (CPP) se os fatores de risco e os controles associados ao “Risco
Regularizagédo Fundiaria” ja foram definidos na “Matriz de Controles”: certificar a
implementagdo das recomendacdes de trabalhos anteriores realizados por esta
Auditoria Interna.

Escopos: foi considerado o periodo de julho de 2014 a junho de 2015, onde, de acordo
com informagdes da Divisao Juridica Ambiental e Fundiaria (DAJF), ndo houve
conclusdo de atividades de liberagdo fundiaria de nenhum empreendimento de
transmisséo ou de geragdo. Entretanto, na época, estavam sendo conduzidos pela
DAJF processos fundiarios de 06 (seis) empreendimentos de transmissdo, envolvendo
1.490 glebas. Para os exames foram selecionados 24 processos de desapropriacao
elou servidées administrativas, distribuidos pelos 06 (seis) empreendimentos.
Adicionalmente, para atender a recomendagao do Conselho Fiscal da Chesf registrada
na Ata da 2592 Reunido, realizada em 28.04.2014, além da amostra anterior foram
incluidas as indenizagdes nos valores de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e R$
2.362.130,00 (dois milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, cento e trinta reais),
respectivamente, pertinentes as constituicées de servidao de passagem em areas
necessarias a implantagéo da Linha de Transmiss&o 230 kV Pirapama Il — Recife Il C1
e C2 — Seccionamento da Subestacao Jaboatzo II.

Cronograma Executado: 308 h/h despendidos em 2015.

Recursos Humanos: 02 Auditores.

Il. Analise consolidada acerca do nivel de maturacgio dos controles internos, com
base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram falhas
relevantes e indicando as agbes promovidas para regularizacao ou mitigagao
dos riscos delas decorrentes.

Em nossa opinido os controles internos existentes na Chesf, verificados nos segmentos
contemplados pelos trabalhos de auditoria no exercicio de 2015, sao suficientes e
garantem um moderado conforto a gestao da Companhia de que os procedimentos
adotados nos processos auditados estdo aderentes aos normativos internos vigentes e

a legislagao correspondente. \
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lll. Descricao dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao no
PAINT, indicando sua motivacao e seus resultados.

Dentre os trabalhos relacionados no item | deste RAINT, destacam-se aqueles que
resultaram nos relatérios RA-AUD-02/2015, RA-AUD-04/2015, RA-AUD-09/2015, RA-
AUD-15/2015, RA-AUD-25/2015 e o RA-AUD-30/2015 que n&o estavam previstos no
PAINT/2015. Esses trabalhos foram realizados em atendimento a solicitagcbes da
Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) / CGU, do Conselho Fiscal da Chesf ou
do Diretor-Presidente.

Os resultados alcangados encontram-se no inteiro teor desses relatérios, que foram
tempestivamente encaminhados para a Controladoria-Geral da Unido no Estado de
Pernambuco (CGU-PE), para o Diretor-Presidente e para o Conselho Fiscal da Chesf.
Entretanto, para pronta referéncia neste RAINT, apresenta-se a seguir uma sintese
desses resultados.

No relatorio RA-AUD-02/2015 foi apontado que os processos aquisitivos realizados por
dispensa de licitagao em carater emergencial, analisados, tiveram parecer favoravel do
6rgéo juridico pela possibilidade de afastamento das licitagdes por incidéncia do inciso
IV, do artigo 24, da Lei n2 8.666/93. Foi registrada, entretanto, a necessidade de apurar
se as situagbes emergenciais foram geradas por falta de planejamento, desidia ou ma
gestao, para, se fosse o caso, responsabilizar quem tivera lhe dado causa. Ainda,
foram identificados periodos em que os servigos de vigilancia foram realizados sem a
existéncia de instrumentos contratuais vigentes. Foi recomendada uma orientagao aos
administradores de contrato para que fosse estabelecida uma rotina de
acompanhamento, incluindo agbes de planejamento de processos aquisitivos, no
sentido de se evitar contratagées por dispensa de licitacdo em carater emergencial,
e/ou pagamento de servigcos sem cobertura contratual.

No relatério RA-AUD-04/2015 foram apontadas ndo conformidades na gestao de
alguns dos contratos, a maioria de simples corregao, tendo sido informadas aos
administradores para que efetuassem os ajustes necessarios. Sobre um desses
contratos foi realizado um trabalho especifico acerca do processo de dispensa de
licitagdo e da gestado do contrato originado por essa dispensa, e que resultou no RA-
AUD-09/2015, no qual ficou registrado que n&o tinham sido evidenciadas
irregularidades, destacando-se apenas se seria razoavel firmar um contrato para
entrega de grande volume de cabos elétricos num prazo de 120 dias, se nao havia
certeza de que os canteiros das obras estariam prontos para recebé-los, haja vista as
conhecidas dificuldades de obtencéo de licenciamento ambiental pelo Setor Elétrico.

No relatorio RA-AUD-15/2015 ficou registrado que, atendo-se aos aspectos da
denuncia, ndo foram evidenciadas irregularidades quanto a publicidade do contrato
firmado entre a FACHESF e a Global Saude. No que se refere a exigéncia pela Global
Saude do encaminhamento da receita e do cupom fiscal, referentes a aquisicdo de
medicamentos, para fins de auditoria, concluiu-se que nao houve inovagdo de
procedimento. Contudo, foram evidenciados casos em que a rede de farmacias
credenciadas pela Global Salde utilizou valores tabelados sem considerar os
descontos dos laboratérios, os quais foram devidamente comunicados a Global Saude
para descredenciamento do estabelecimento identificado. Cabe ressaltar que essa
pratica nao onerou as despesas da Chesf com a manutencado do beneficio do
Reembolso de Medicamentos. \
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No relatério RA-AUD-25/2015 foi apontado que uma contratacdo especifica de servigcos
de vigilancia por dispensa de licitagdo poderia ter sido evitada, caso as negociagoes
para prorrogagao do contrato original tivessem acontecido com maior antecedéncia, ou,
na iminéncia do insucesso dessas negociagdes tivessem sido tomadas tempestivas
providéncias para um novo certame licitatorio. Independentemente disso, destaca-se
que os precos da contratagdo por dispensa de licitagdo foram compativeis com os
praticados pelo mercado, e os prazos de execugdo e vigéncia estavam compativeis
com a legislacao pertinente.

No relatério RA-AUD-30/2015 ficou registrado que a escolha dos leiloeiros foi pautada
por critérios objetivos de selegcdo e em conformidade com as orientacées recebidas da
area juridica da Chesf. Ainda, que os documentos autuados na pasta do processo do
leildao foram suficientes para comprovar que houve a divulgagao do Edital em todas as
capitais exigidas pelo contrato. Concluindo-se que as alegacées na dentncia nao foram
confirmadas.

IV. Relagao dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT nio realizados ou nio
concluidos, com as justificativas para a sua nio execugao e, quando
aplicavel, com a previsdo de sua conclusio.

Além dos trabalhos relacionados no item | deste RAINT, outros 09 (nove) estavam em
andamento em 31.12.2015 para serem concluidos até margo de 2016, quais sejam: i)
Certificacéo - Auditoria Externa; ii) Folha de Pagamento: iii) Viagem a Servigco ao
Exterior; iv) Faturamento de Energia; v) Participacées Societarias (SPE); vi) Encargos
Sociais e Fiscais; vii) Adicionais de Periculosidade, Insalubridade, Penosidade e
Sobreaviso; viii) Passivo / Depésitos Judiciais; e ix) TCU — Certificagbes de Acordaos.

V. Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente
nos recursos e na organizagao da unidade de auditoria interna e na realizagio
das auditorias.

No exercicio de 2015 nao houve redugao do quadro de pessoal da Auditoria Interna,
nem alteragdo na sua organizagdo. Durante todo o exercicio de 2015 contou-se com os
mesmos 12 (doze) empregados existentes ao final de 2014, sendo trés destinados a
gestao do orgao e apoio administrativo e nove dedicados a atividade finalistica de
realizagao de trabalhos de auditoria.

VI. Descricdo das acdes de capacitagcio realizadas, com indicagdo do
quantitativo de empregados capacitados, carga horaria, temas e a relagao
com os trabalhos programados.

Nas agbes de capacitagdo dos empregados lotados na Auditoria Interna, no decorrer
do exercicio de 2015, verificou-se a participacdo nos seguintes eventos de treinamento:

Carga Numero de Total (h/h)

Descricao do Evento de Treinamento Horaria (h) | Participantes

Curso de Regulagdo de Energia 48 2 96

Legislagdo Aplicada a Logistica de Suprimentos 30 3 90

Formacdo de Auditores — Nivel Intermediario 40 2 80
20/27 \
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Programa Capacita - Auditoria Operacional (CGU) 16 4 64
Gestao e Fiscalizagdao de Contratos Administrativos- Nivel 40 1 40
Intermediario

CONBRAI 2015 20 2 40
COSO ICIF 2013 — Implementando a Estrutura de Controles 40 1 40
Internos

Solugdes de Tecnologia da Informagado — Riscos e Controles 16 ) 32
para o Planejamento da Contratacao

62 AUDITE 16 2 32

Governanca Corporativa para Conselheiros de
Administragao, Conselheiros de SPE's e Gerentes de 20 1 20
Primeiro Nivel

Etica e Servico Publico 20 1 20
Gerenciamento Financeiro utilizando GEF e SCGO 12 1 12
CEO Forum 2015 - A crise traz novos ventos: é hora de 6 1 6
ajustar as velas

Workshop - Conhecendo o Outlook e Lync 2 9 18
Didlogos Gerenciais 4 1 4
Ponto de Encontro ABRH/PE - O desafio dos ) 1 )
relacionamentos no trabalho

Palestra Gestdo de Programas para Eficiéncia no Setor ) 1 )
Publico de Energia

Palestra Seguranca da Informacdo — Da Mobilidade as ) 1 )

Redes Sociais

Total (h/h):| 600

As 600 horas utilizadas para capacitagao dos auditores estao compativeis com as 630
horas previstas para treinamento no PAINT/2015, e correspondem em média a 67
horas de treinamento por auditor.

Dentre os recursos de Tecnologia da Informagéo utilizados pela Auditoria Interna,
destacam-se:

» Sistema de Informag&o de Auditoria — SIA (em funcionamento desde 2008);
» Processos Auditoria (para acompanhamento das demandas externas);
» Audit Command Language — ACL (para extragao e analise de dados).

O SIA é um sistema desenvolvido em plataforma Notes pela area de Tecnologia da
Informagéo da Chesf, e tem por objetivo dar suporte ao planejamento, execugao e
controle das atividades de auditoria.

Em decorréncia de alteragées nos procedimentos de trabalho da auditoria, solicitou-se
a area de Tecnologia da Informagdo da Companhia a adequagao do SIA, mediante o
desenvolvimento de novo sistema ou aquisi¢do de solugdo de mercado que atenda os
novos procedimentos.

[
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No periodo de abril a agosto de 2014 foram realizadas avaliagbes de quatro sistemas
de suporte a Auditoria Interna disponiveis no mercado, com a finalidade de se
identificar aquele com maior aderéncia aos requisitos especificados no documento
“‘Solugao de Suporte para a Auditoria — Especificagcdo de Requisitos Preliminares”,
documento este, resultante do projeto de mapeamento, modelagem e levantamento
dos requisitos preliminares para proposta de solugdo de suporte automatizado aos
processos da Auditoria Interna (AUD).

Apés a realizagao dessas avaliagdes, decidiu-se pela aquisicdo de uma solugao de
mercado através de Processo Licitatério na modalidade Pregao. A Especificagao
Técnica foi elaborada, porém o processo aquisitivo, que estava previsto para ocorrer no
primeiro semestre foi repriorizado para o segundo semestre de 2015. Em 30 de
setembro de 2015 o Edital foi publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) e o Pregao
PG-92.2015.1790 encontra-se em andamento. A previsdo é que a assinatura do
contrato com o vencedor do certame ocorra ainda no més corrente, € que 0 novo
sistema esteja implantado e operando no segundo semestre de 2016. Diante desse
contexto, o SIA continuara a ser utilizado em 2016 até a entrada definitiva em operacao
do novo sistema.

O Sistema “Processos Auditoria” € uma ferramenta desenvolvida também em
plataforma Notes pela area de Tecnologia da Informacdo da Chesf, que tem por
objetivo dar suporte as agdes de acompanhamento das demandas de 6rgaos/entidades
externas, que incluem as determinag¢des/recomendacdes do TCU e da CGU.

O processo de acompanhamento das demandas de 6rgéaos externos, suportado por
esse sistema, € um dos processos da Auditoria que foi mapeado e levado em
consideragao no levantamento de requisitos preliminares no ambito do projeto
“Modelagéo e Automagéo do Processo de Gestdo das Informagées de Auditoria”. Havia
a previsao de que o sistema “Processos Auditoria” seria substituido por um novo
sistema durante o exercicio de 2015, contudo essa mudanca nao ocorreu. A nova
previsao é que a implantagado de um novo sistema ocorra em 2016.

O Audit Command Language (ACL) é uma das ferramentas mais modernas para
extracao, tratamento e analise de dados, tornando possivel a rapida identificagcao de
dados transacionais incompletos, imprecisos e inconsistentes.

Esse sistema & amplamente utilizado por auditores internos e externos em todo o
mundo por seu desempenho com grandes volumes de transagdes distribuidas em
diversas operacdes e em sistemas diferentes, tarefa normalmente dificil de ser
realizada com ferramentas convencionais como o Microsoft Excel e o Microsoft Access.

Em 2015 a Auditoria Interna continuou com trés licencas que foram renovadas e
atualizadas para a versao 11. Essa nova versao, dentre outras vantagens, permite o
download de Scripts pré-formatados via internet, facilitando as analises.

O aplicativo MSProject também é utilizado pela Auditoria Interna para auxiliar na
elaboragdao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), quando
necessario.

Além desses recursos, sao utilizados para fins de consulta os seguintes sistemas
corporativos:

» Sistema de Consulta Gerencial ao Orcamento (SCGO):
» Sistema de Informagdes de Compras e Contratagées (SICC); \
» Sistema de Gerenciamento da Frota (FROTA); \“
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» Sistema de Gestdo Econémico-Financeira (GEF);
» Sistema de Gestao de Viagens (GEV):

~ Sistema de Contabilidade (SCON);

» Sistema Integrado de Recursos Humanos (RHSin).

Ressalta-se, ainda, que todos os demais sistemas da Companhia podem ser
disponibilizados para acesso a Auditoria Interna, quando necessario.

VIl. Quantidade de recomendagdes emitidas e implementadas no exercicio, bem
como as vincendas e as nao implementadas na data de elaboraciao do RAINT,
com a incluséo, neste caso, dos prazos de implementagio e as justificativas
do gestor.

No decorrer do exercicio de 2015 foram emitidas 224 recomendacées por meio dos 35
(trinta e cinco) relatérios de auditoria produzidos. Todos os 35 Relatérios de Auditoria
foram encaminhados as areas responsaveis, que possuem prazo de 30 (trinta) dias
para resposta. Dentre as 224 recomendacdes, 29 (vinte e nove) encerraram o exercicio
de 2015 sem um posicionamento das areas responsaveis dentro do prazo. Outras 16
(dezesseis) recomendagdes encerraram o exercicio de 2015 dentro do prazo para
resposta. Para as demais 179 recomendagbdes, cujas respostas foram recebidas, 156
foram consideradas plenamente atendidas e 23 encerraram o exercicio de 2015 com
suas respostas sendo analisadas pela Auditoria Interna.

Até a emissdo deste RAINT, das 29 recomendagdes pendentes ao final de 2015,
restavam 18 sem respostas das areas.

VIil. Descricao dos beneficios decorrentes da atuacio da unidade de auditoria
interna ao longo do exercicio.

No decorrer do exercicio de 2015 foram abordados pela Auditoria Interna 29 (vinte e
nove) segmentos diferentes, relacionados no Anexo, tendo sido produzidos 35 (trinta e
cinco) relatério de auditoria. Em cada segmento, foram analisados um ou mais
processos da Companhia, e as ndo conformidades identificadas resultaram na emissao
de 224 recomendagobes. Entende-se que essas recomendagdes contribuiram para uma
melhoria dos controles internos associados aos processos analisados.

Recife, 15 de fevereiro de 2016.
N

Y

AVIIAN

\y

Fernando Rds€hdo de Aratjo Filho
Gerente da Auditoria Interna
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