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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Inauguramos um novo tempo na Eletrobras Chesf. Em 2022, iniciamos o processo de mudanga e adequagéo
organizacional que ira redirecionar o rumo da companhia. Concluimos, em junho, a capitalizagcdo da Eletrobras, que
diluiu a participagao direta e indireta da Unido na composigdo aciondria da organizacédo, desestatizando-a e
transformando-a em uma corporagao, ou seja, uma companhia sem controlador definido.

A mudanga cria um marco na trajetéria de 75 anos da companhia, nascida como a primeira empresa publica do
setor elétrico do Brasil. A desestatizag@o revoluciona a forma de condugé@o da Eletrobras Chesf, com impactos
positivos em nossa capacidade de investimento e, principalmente, na criacdo de sinergias e oportunidades de
negdocio que poderdo impulsionar o crescimento sustentavel das subsidiarias que fazem parte da Eletrobras holding.

Trata-se de uma verdadeira transformagéo na forma de gestéo e na cultura organizacional da companhia. Uma nova
etapa em que a mentalidade de todos se volta para a eficiéncia, para a meritocracia e para a geragao de resultados
sustentaveis que assegurem a perenidade de nossos negocios, a partir de um novo paradigma de relacionamento
com os stakeholders, sempre pautado pela ética, integridade, transparéncia e em compliance com as normas e
arcabougo legal de onde atuamos.

Planejamos e implementamos as agdes de curto prazo necessarias para adequagao de noSsos processos € normas
e mapeamos os desafios estratégicos da nova Eletrobras Chesf, considerando as tendéncias do mercado de
energia, diante do novo cenario organizacional.

Ingressamos, de fato, em uma nova fase, em que o relacionamento com fornecedores e com colaboradores deixa
de ser norteado por regras que regem o funcionamento de empresas estatais, como as leis de licitagdo ou de
realizagao de concursos para contratagdo de pessoas, passando a operar de acordo com as praticas de mercado.
Isso significa mais celeridade e eficiéncia para uma série de iniciativas de negdcios, renovagao e digitalizagao de
nossos ativos de geragéo e transmissao - todas englobadas em um novo plano de expansao, que abrange, inclusive,
o Programa de Modernizacédo das Instalagdes de Geragao, langcado em 2021.

Renovamos, também, nossos marcos estratégicos, langando olhares de longo prazo e visando ser parte importante
da engrenagem da Eletrobras holding, com alinhamento, sinergia e objetivando ganharmos ainda mais
protagonismo como um dos maiores players do mercado global de energia sustentavel. Na Eletrobras Chesf,
seguiremos gerando a partir de fontes renovaveis e com baixa emissé@o de gases de efeito estufa, caracteristicas
de nosso parque - edlicas, solares e hidricas -, além de investirmos em solugdes inovadoras como hidrogénio verde,
hibridizagcao de plantas e tecnologias para armazenamento de energia.

Com a desestatizagdo, todo esse diversificado parque gerador estara, de maneira gradual, disponivel para
comercializagdo no mercado livre de energia. Os novos contratos de concessio de nossas usinas hidrelétricas,
assinados apds a capitalizagdo, tém duragdo de 30 anos e preveem a descotizagdo da energia gerada nesses
empreendimentos ao ritmo de 20% por ano, com inicio em 1° de janeiro de 2023.

Adentramos, com a descotizagao de ativos, em um novo periodo de relacionamento com o mercado, que nos impde
uma necessidade de ampliagédo e diversificagdo da base de clientes, além de maior interagdo com eles. Essas
mudangas requerem um aprimoramento do modelo de negdcios e de precificagdo na companhia.

Em um cenario de concorréncia acirrada, seguimos investindo em pesquisa e desenvolvimento e ampliando nosso
relacionamento com o ecossistema de inovagao brasileiro. Intensificamos as iniciativas com startups e com centros
de tecnologia, para encontrarmos solugbes modernas e condizentes com 0 momento em que vivemos, no qual a
atuacdo empresarial necessariamente deve ser dinamica, adaptativa e sustentavel, sempre voltada para enfrentar
as mudangas climaticas e promover a preservagdo do meio ambiente.

Na Eletrobras Chesf estamos prontos para isso. Essa nova fase da companhia comegou num momento em que,
felizmente, contamos com reservatérios cheios. Tivemos aumento em nossos indices de disponibilidade da geragéao
de energia e obtivemos resultados operacionais e financeiros muito positivos.

Importante registrar nosso agradecimento a todos os colaboradores. Somente foi possivel entregar esses resultados
em fungéo do profissionalismo, da competéncia técnica e do compromisso de cada um dos colegas que atuaram
juntos.
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Nas paginas seguintes, apresentamos de forma detalhada os principais resultados e projetos que desenvolvemos
em 2022, considerando seus aspectos e impactos ambientais, sociais e de governanga corporativa. Trazemos essas
informagbes como signatarios do Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e como empresa
comprometida com seus dez principios relacionados a direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupgéo.
Dessa maneira, retratamos nosso desempenho do ano e como nos preparamos, com energia renovada, para
construir a Eletrobras Chesf do futuro.

Boa leitura,

Fabio Lopes Alves
Presidente da Eletrobras Chesf

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta
Presidente do Conselho de Administragao
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2. CAPITALIZAGCAO DAS EMPRESAS ELETROBRAS

Em 2022, ano em que completou seis décadas de existéncia, a Eletrobras passou por um dos momentos mais
relevantes de sua historia, alterando de maneira significativa a forma como a companhia é gerida: o processo de
capitalizagdo da empresa, com o langamento de mais de 800 milhdes de novas a¢gdées no mercado e a diluicdo da
participacao da Unido de 51% para 45%.

Em 14 de junho, foi realizada a ceriménia na sede da B3, a bolsa de valores brasileira, em Sdo Paulo (SP), que
simbolizou o inicio da nova fase da Eletrobras. O processo de capitalizagdo, realizado com uma oferta publica de
acdes, movimentou R$ 33,68 bilhdes, com recursos de investidores de diferentes partes do mundo. Contou, ainda,
com a incluséo de 370 mil trabalhadores brasileiros na composigédo aciondria da companhia, que participaram da
iniciativa aportando, ao todo, R$ 6 bilhdes oriundos de suas reservas no Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS).

A capitalizagao resultou na privatizagéo da Eletrobras, uma vez que a Unido deixou de ser majoritaria no controle
da empresa. Dessa maneira, a companhia se tornou uma corporagdo, estrutura societaria e de gestado
organizacional na qual ndo ha um Unico sécio-controlador. Como consequéncia, em 17 de junho, foram celebrados
com o Governo Federal os novos contratos de concessao de geragao de energia elétrica para 22 usinas hidrelétricas
(UHEs), atendendo a todas as condi¢des do processo de desestatizagao.

3. PERFIL DA COMPANHIA

A Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco, com sede na cidade do Recife, capital do Estado de Pernambuco, é
uma empresa de capital aberto, controlada pela Eletrobras, criada pelo Decreto-Lei n® 8.031/1945, com operagdes
iniciadas em 15/03/1948. Tem como atividades principais a geragao e a transmissao de energia elétrica, atuando
em todo o territ6rio nacional, tendo hoje como principais compradoras as regides Sudeste e Nordeste.

Concessionaria de um dos maiores sistemas de geragao e transmissao de energia elétrica do Brasil, as operacdes
da Eletrobras Chesf se concentram nas atividades de geragao hidraulica e edlica, com predominancia de usinas
hidrelétricas, responséaveis por cerca de 99% da producéo total de energia em 2022. Este parque gerador tem
10.460,43 MW de poténcia instalada, sendo composto por 12 usinas hidrelétricas, supridas por 09 reservatérios com
capacidade de armazenamento maximo de 57,0 bilhées de metros cubicos de agua e 14 usinas edlicas.
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Capacidade Instalada

Usinas Rio (MW)
HIDRELETRICAS - 10.262,33
Sobradinho Séao Francisco 1.050,30
Luiz Gonzaga (ltaparica) Séo Francisco 1.479,60
Apolbnio Sales (Moxot6) Séo Francisco 400,00
Paulo Afonso | Sao Francisco 180,00
Paulo Afonso Il Sao Francisco 443,00
Paulo Afonso Il Séo Francisco 794,20
Paulo Afonso IV Sao Francisco 2.462,40
Xingo Séao Francisco 3.162,00
Funil de Contas 30,00
Pedra de Contas 20,01
Boa Esperanca Parnaiba 237,30
Curemas Piancé 3,52
EOLICAS - 198,10
UEE Casa Nova Il - 32,90
UEE Casa Nova lll - 28,20
UEE Casa Nova A - 27,00
UEE Acaua - 6,00
UEE Angical 2 - 10,00
UEE Arapapa - 4,00
UEE Caititu 2 - 10,00
UEE Caititu 3 - 10,00
UEE Carcara - 10,00
UEE Corrupiéo 3 - 10,00
UEE Teiu 2 - 8,00
UEE Papagaio - 10,00
UEE Coqueirinho 2 - 16,00
UEE Tamandué - 16,00
10.460,43

Parque de Geragéo da Elet5obras Chesf

Desse sistema de geragdo, composto por 26 usinas e 12 subestagdes elevadoras, a Eletrobras Chesf possui um
sistema de transmissao com abrangéncia em todos os estados do Nordeste e composto por 138 subestagdes (sendo
18 de propriedade de terceiros onde a Eletrobras Chesf possui ativos), representando cerca de 38% das instalagbes
operacionais de transmissao do Grupo Eletrobras, totalizando uma capacidade de transformacéo de 79.193,67 MVA
(geracéo + transmissdo), além de 21.999,32 km de linhas de transmissao de corrente alternada, nas tensdes de
500, 230, 138 e 69 kV, que tem a finalidade de transportar tanto a energia gerada pelas usinas préprias quanto a
recebida do Sistema Interligado Nacional — SIN.

A Companhia também possui participagbes em empreendimentos de geragao e transmissao por meio de Sociedades
de Proposito Especifico - SPE.

4. COMPOSICAO ACIONARIA

O Capital Social da Eletrobras Chesf, no montante de R$ 9,754 bilhdes, é representado por 55.905 mil acdes
nominativas, divididas em 54.151 mil agbes ordinarias e 1.754 mil agcdes preferenciais, todas sem valor nominal.
Deste total, 99,578% pertencem a Eletrobras, 0,347% a Uniao Federal, 0,075% a demais acionistas.
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5. RELACIONAMENTO COM ACIONISTAS

A Eletrobras Chesf, como empresa de capital aberto, esta sujeita as regras da Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM. A politica de relacionamento da Companhia é pautada pela divulgacdo de informagdes com transparéncia,
caracterizada pelo respeito aos principios legais e éticos, alinhados as normas a que esta submetida como
concessionaria de servigo publico.

A Companhia possui um canal de divulgacdo de informacdes em seu portal corporativo na Internet,
www.chesf.com.br, link “Investidores”. A comunicagdo com seus acionistas € feita via atendimento telefénico,
presencial e enderegcamento eletrénico.

6. CONJUNTURA ECONOMICA

Apods os ajustes impostos as cadeias produtivas globais pela pandemia de Covid-19 em 2020 em fungéo das
medidas adotadas para a contengdo da disseminagdo do virus, a retomada em curso desde meados de 2021
encontra limites a plena expansdo em virtude tanto dos impactos do choque inicial da pandemia que ainda
reverberam no ambiente econémico como de politicas econdmicas que precisam equacionar a pressao inflacionaria
da reaceleracdo do consumo devido ao relaxamento das restricbes de mobilidade, pelo lado da demanda, e da
guerra na Ucrania, pelo lado da oferta. No Brasil, a politica monetaria contracionista praticada pelo Banco Central
do Brasil (BCB) ao longo de 2022 por meio da elevagdo da taxa basica de juros (Selic) teve participagdo na
contengao da inflagdo do ano, mas seus efeitos de contengao também sobre o crescimento econémico e a dinamica
do mercado de trabalho comegam a ser percebidos.

A inflacdo, medida pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) produzido pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), encerrou 2022 em 5,79%. Apesar de inferior ao patamar de fechamento de 2021
(10,06%), o indice extrapolou pelo segundo ano consecutivo a meta estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional
(3,5%, com teto de 5%). Em carta aberta publicada em 10 de janeiro de 2023, o BCB caracterizou a retomada dos
servigos e do emprego devido ao arrefecimento da pandemia de Covid-19 e a elevagao do prego das commodities,
em especial o petréleo, como principais fatores para a ultrapassagem da meta de inflagdo em 2022. Por outro lado,
a autoridade monetaria reconheceu como principais freios da inflagdo a elevagao da taxa de juros por ela praticada,
as condicoes favoraveis de geragao de energia — sinalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
por meio da migragdo da bandeira tarifaria de escassez hidrica para a bandeira verde em meados de abril — e a
desoneragao dos combustiveis.

Como resultado da elevacdo da taxa de juros com a finalidade de conter a inflagdo por meio da contengédo da
demanda, a economia brasileira cresceu em 2022 de maneira mais modesta quando comparada a 2021. De acordo
com o IBGE, a expanséo do Produto Interno Bruto (PIB) encerrou o ano em 2,9%, inferior ao crescimento de 4,6%
registrado em 2021. A elevagado dos juros aumenta o custo dos financiamentos, reduzindo, pela ética da industria,
0 consumo de bens de capital (maquinario) e, consequentemente, a produgéo, e redirecionando, pela otica das
familias, o consumo para o setor de servigos — consumo este ja comprometido pelo endividamento passado e pela
inflacdo dos alimentos.

No mercado de trabalho, foi registrado o segundo declinio consecutivo do nivel de desemprego depois do forte
choque sofrido em 2020 em decorréncia das medidas de contengédo da pandemia de Covid-19. Apos cair de 13,5%
em 2020 para 11,1% em 2021, a taxa de desemprego encerrou 0 ano em 7,9%, 0 menor patamar anual desde 2014.
O desempenho do mercado de trabalho acompanha a retomada do crescimento da economia iniciada em 2021 e
ainda nao reflete os efeitos da elevagao da taxa de juros sobre a atividade econdmica, pois existe uma defasagem
na repercussao desse impacto entre os setores produtivos que sé deve ser percebida integralmente em 2023, ano
para o qual o Banco ltal projeta, em boletim emitido em 13 de janeiro de 2023, que a taxa de desemprego avance
para 8,5%.

No setor elétrico, o processo de capitalizagdo da Eletrobras foi concluido em junho de 2022. Publicada em 12 de
julho de 2021, a Lei Federal n® 14.182 abriu caminho para a desestatizagdo da Eletrobras condicionada a outorga
de novas concessdes de geragio de energia elétrica. Em 14 de junho de 2022, o processo de Capitalizagéo foi
concluido na Bolsa de Valores de Sao Paulo e, em 17 de junho de 2022, foram celebrados os novos contratos de
concessao cujo objeto é o conjunto de Usinas Hidrelétricas constantes do Anexo | da Lei. Na Eletrobras Chesf, as
usinas afetadas foram Boa Esperanga, Xingé, Luiz Gonzaga, Complexo Paulo Afonso, Funil, Pedra e Sobradinho,
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cuja concessao passa a vigorar por 30 anos a partir da data de assinatura do novo contrato. Além disso, a Eletrobras
Chesf realizou R$ 1,6 bilhdo em investimentos em 2022, um crescimento de 51% em relagdo a 2021 que reflete os
esforgos da Companhia na retomada das atividades pos-pandemia e na agregagao de instalagcdes ao sistema
elétrico brasileiro. Desse total, 66,4% foram dedicados a Transmissao, 23,3% a Geragéo e 10,3% a Infraestrutura

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

7.1 ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

O mais alto 6rgédo da estrutura de governanga € a Assembleia Geral de Acionistas, cujas principais fungdes séo:
+ tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
» deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

» eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e os do Conselho Fiscal, e fixar a remuneragao
global e especifica dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal;

+ deliberar sobre alienagéo, no todo ou em parte, de agdes do seu capital social ou de suas controladas, abertura
ou alteragao do capital social, venda de valores mobiliarios, se em tesouraria, venda de debéntures de que seja
titular, de empresas das quais participe e emissdo de debéntures conversiveis em agdes;

» deliberar sobre operagdes de cisdo, fusdo, incorporagao societaria, dissolugéo e liquidagdo da empresa, sobre
permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;

« deliberar sobre reforma do Estatuto Social;

» deliberar sobre autorizagdo para a empresa mover agdo de responsabilidade civel contra os administradores
pelos prejuizos causados ao seu patriménio;

+ deliberar sobre eleicao e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;
+ deliberar sobre avaliagdo de bens que o acionista concorrer para a formacéo do capital social; e

» deliberar sobre outros assuntos que forem propostos pelo Conselho de Administragdo ou pelo Conselho Fiscal.

7.2 CONSELHO FIscAL

O Conselho Fiscal tem carater ndo permanente, composto por trés membros efetivos e igual nimero de suplentes,
e somente serda instalado mediante convocagéo dos acionistas, sendo seus membros todos domiciliados no pais,
acionistas ou ndo, com prazo de atuagao de um ano, sendo permitidas reeleigdes.

O Conselho Fiscal é responsavel pela fiscalizagéo de atos de gestéo e dispde de Regimento Interno que norteia seu
funcionamento.

O Conselho Fiscal se reuniu mensalmente até o final de 2022. Em fungao da alteracdo do Estatuto Social ocorrida
em 31/10/2022, o Colegiado decidiu manter a frequéncia mensal até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de
2023. A partir de entdo, quando instalado, reunir-se—a, ordinariamente, a cada 3 (irés) meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Colegiado, e as suas reunides serao registradas
em atas, que serdo assinadas por todos 0s membros presentes.

7.3 ADMINISTRACAO

A Eletrobras Chesf é administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria Executiva, ambos com
atribuigbes previstas em lei e no Estatuto Social.
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O Conselho de Administragéo, 6rgao colegiado superior da Companhia, € formado por até cinco membros, eleitos
pela Assembleia Geral, com prazo de gestdo unificado de dois anos, sendo permitidas reelei¢des, incluindo-se um
conselheiro eleito representante dos empregados.

Compete ao Conselho de Administragao a fixagao da orientagéo geral dos negécios da Eletrobras Chesf, o controle
superior dos programas aprovados, bem como a verificagao dos resultados obtidos.

O Conselho de Administragao se reuniu mensalmente até o final de 2022. Em fung¢éo da alteragédo do Estatuto Social
ocorrida em 31/10/2022, a partir de 2023, o Colegiado reunir—-se—a, ordinariamente, 1 (uma) vez a cada 3 (trés)
meses, e, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario.

O Conselho de Administragdo conta com o assessoramento de Comités da Eletrobras, nos termos e limites fixados
pela Eletrobras.

A Diretoria Executiva € o 6rgao executivo de administracdo e representacéo, cabendo-lhe, dentro da orientagéo
tracada pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo, assegurar o funcionamento regular da
Companhia, sendo constituida por um Diretor-Presidente e até cinco Diretores, respeitando o minimo de trés
membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, que exercerao suas fungdes em regime de tempo integral, com
prazo de gestao unificado de dois anos, sendo permitidas reeleigoes.

Relne-se ordinariamente uma vez por semana e, extraordinariamente, mediante a convocacdo do Diretor-
Presidente.

7.4 COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Instituido pela Eletrobras, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao - CPES tem o objetivo de
analisar e emitir recomendagbes sobre riscos e estratégias a serem adotadas pelas empresas do Sistema
Eletrobras, concernentes aos processos de indicagéo, de avaliacdo, de sucessao e de remunera¢cao de membros
da administragao e conselheiros fiscais.

Instituido pela Eletrobras, o Comité de Auditoria e Riscos Estatutarios - CAE, com atuagdo extensiva as empresas
controladas, tem o objetivo de analisar e emitir recomendagdes sobre trabalhos de auditoria interna, contabilidade e
da auditoria independente, supervisao, riscos a serem assumidos pela Companhia, controles internos e gestéo de
riscos e gestéo financeira, conforme previsto em Regimento Interno.

7.5 OUVIDORIA

A Ouvidoria é responsavel por receber, examinar e encaminhar, reclamagées, solicitagdes, elogios, sugestoes
referentes a procedimentos e acdes da Eletrobras Chesf. Atua no dialogo com os diversos publicos de
relacionamento, de modo que as manifesta¢des induzam a continua melhoria dos servigos prestados pela Eletrobras
Chesf e de seus processos.

O acesso é assegurado por meio de formulario eletrdnico no Portal Eletrobras Chesf — Sistema de Ouvidoria, por e-
mail, telefone, atendimento presencial ou carta. Em todas as formas de contato, contelido da mensagem é tratado
com seriedade, isengdo e de forma reservada. Todas as manifestagdes, independentemente do meio de contato,
sao registradas no Sistema de Ouvidoria — SOU.

A atuagdo da Ouvidoria encontra-se alinhada com o Programa Anticorrupgdo das Empresas Eletrobras e as
exigéncias da Lei Sarbanes-Oxley.

No ano de 2022, foram recebidas 417 manifestacdes no Sistema de Ouvidoria, sendo 196 solicitacdes, 194
reclamagoes, 17 sugestdes e 10 elogios.

O Servigo de Informagéao ao Cidadao (SIC), integrado a Plataforma Fala.BR da Controladoria Geral da Unido — CGU,
recebeu até junho/2022, 41 pedidos de acesso a informagdo com base na Lei de Acesso a Informagéo - LAI (Lei n®
12.527/11).
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Em junho de 2022, foram atendidas todas as condigdes para o processo de desestatizacao da Eletrobras previstas
na Lei n? 14.182/21, incluindo o pagamento do Valor Adicionado a Concessao — VAC e assinatura dos contratos de
concessao, a Eletrobras Chesf — subsidiaria da Eletrobras — perdeu a condicdo de sociedade de economia mista,
nao mais integrando a Administrag@o Publica.

Portanto, passou a Eletrobras Chesf a ser regida integralmente pelo regime de direito privado e, por conseguinte,
nao mais sujeita a LAl e aos normativos da Ouvidoria Geral da Unido - OGU e Controladoria Geral da Unido - CGU.

No més de setembro de 2022, a Diretoria de Governanga, Riscos e Conformidade — DC da Eletrobras promoveu a
racionalizacdo do processo de tratamento de manifestagdes na holding, com foco em oportunidades de sinergia e
de qualidade, buscando reduzir prazos no tratamento das demandas e fortalecer os reportes ao Conselho de
Administracdo e a prestacao de contas para todos os publicos.

Desse modo, as denuncias recepcionadas pelo Canal de Denulncias Eletrobras, passaram a ser geridas pelo
Departamento de Tratamento de Manifestagdes (DCCM), vinculado a DC da holding.

O Canal de Denuncias continuou a ser operado por empresa externa especializada na captura e gestdo do
tratamento de dendncias, contratada para esse fim.

O Canal de Denuncias centraliza todas as denuncias que envolvam conduta antiética, irregular ou ilegal. As
denuncias podem ser registradas de forma andnima, com reserva de sigilo ou identificada (com prote¢éo da
identidade do denunciante). Ao fazer o registro, o denunciante recebe um protocolo e senha para acompanhamento
do tratamento do caso até sua efetiva concluséo.

Em 2022, foram registrados no Canal de Denuncias da Eletrobras 62 registros validos, relacionados a Eletrobras
Chesf, incluindo fluxo normal, alta hierarquia e conflitados. Sendo concluidas um total de 56 denulncias.

7.6 APURACAO DE DENUNCIAS E INFRACOES

O Departamento de Apuragédo de Denudncias e Infragbes — DPAD, criado em outubro de 2019 e atualmente
subordinado hierarquicamente ao Diretor Presidente da Eletrobras Chesf, tem como atribuigao precipua atender as
demandas recebidas do Departamento de Tratamento de Manifestagdo - DCCM, sediado na holding, realizando a
denominada fase interna da apuragéo de denuncias e de infragdes ao Programa de Integridade, as normas, contratos
e manuais e/ou legislagdo que envolvam colaboradores da Eletrobras Chesf. Os resultados das apuragoes
realizadas pelo DPAD sdo materializados em relatérios que sdo encaminhados para ao DCCM. As eventuais
recomendagdes contidas nesses relatérios sdo encaminhadas para atendimento pelas areas responsaveis na
Eletrobras Chesf. Em 2022, a area de apuragéo da Eletrobras Chesf recebeu 49 dendncias, tendo sido apuradas 46
delas, sendo 11 consideradas procedentes. Os tipos de incidentes associados foram: duas infragdes éticas; um
assédio moral; um desvio de material; uma infragdo a normas internas; uma violacao a leis trabalhistas; uma violacdo
a leis ambientais; duas irregularidades em licitagdes e duas irregularidades em contratos.

7.7 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Eletrobras Chesf, vinculada ao Conselho de Administragéo, tem por finalidade verificar a
adequagéo, a eficiéncia e a eficacia dos sistemas de controles internos, em observancia a legislagéo e aos atos
normativos internos e externos, bem como o cumprimento dos planos, metas, objetivos e politicas definidos pela
empresa. Consiste em uma atividade independente e objetiva de avaliagédo e de consultoria, desenhada para
adicionar valor e melhorar as operagdes da organizagdo, por meio da aplicacdo de abordagem sistematica e
disciplinada a avaliacao e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

A estrutura da Auditoria Interna da Eletrobras Chesf é composta pela Superintendéncia de Auditoria e por dois
departamentos: Departamento de Auditoria Interna e Departamento de Atendimento aos Orgaos de Controle.

O planejamento das atividades da Auditoria Interna é consubstanciado no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT.

O PAINT/2022 foi elaborado em conformidade com os instrumentos normativos e estatutarios vigentes no final do
exercicio de 2021. Assim, em consonancia com as determinagdes normativas, o PAINT/2022 foi submetido a analise
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prévia da Controladoria-Geral da Unido — CGU e, posteriormente, ao exame pelo Conselho Fiscal e a aprovagao
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com o assessoramento do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario
— CAE para analise e aprovacgao.

No exercicio de 2022, a Auditoria Interna concluiu 28 Relatérios ou Informagdes Técnicas de Auditoria, nos quais
foram registradas 96 recomendagbes. Todos os relatérios foram encaminhados a gestdo da Companhia, para o
desenvolvimento de agdes em atendimento as recomendagdes emitidas, e disponibilizados aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal. O atendimento das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna é acompanhado pela
gestédo da Companhia e por esses colegiados.

Ao final do exercicio, esse quantitativo de Relatérios e Informagdes Técnicas emitidas representou um percentual
de 97% de execugdo das atividades de auditoria programadas no PAINT/2022, restando 3 atividades
remanescentes em revisdo gerencial dos resultados encontrados, com conclusdo e emissido dos Relatérios de
Auditoria correspondentes previstas para ocorrerem no inicio de 2023. Além disso, no que tange ao
acompanhamento das recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna, também ao final do exercicio, ndo existiam
recomendag¢des pendentes de implementagcdo de planos de agdo para atendimento, ou seja, todas as
recomendagdes emitidas no exercicio haviam sido atendidas ou se encontravam no prazo estipulado para
atendimento. Com relagdo aos beneficios financeiros e nao financeiros, advindos da atuagdo da unidade de
Auditoria Interna, foi registrada durante o exercicio uma recuperagao de valores ou de gastos evitados a Companhia
no montante aproximado de R$ 1,5 milhdo e implementadas 42 recomendacgdes relacionadas a beneficios ndo
financeiros.

Ainda, em virtude do processo de capitalizagdo e do consequente estabelecimento de novas diretrizes pela
governancga da Eletrobras, as unidades de Auditoria Interna do Grupo Eletrobras vém intensificando esforgos para
atuarem de maneira mais integrada. Nesse sentido, pioneiramente foi desenvolvido para o préximo exercicio um
Plano Anual de Auditoria Interna corporativo, apresentando uma visao global do servico de auditoria, mediante
informagdes consolidadas da holding e das controladas.

7.8 SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

A Eletrobras Chesf é uma companhia que opera sob a 6tica ESG, desenvolvendo iniciativas de forma integrada e
com avaliagdes completas dos aspectos ambientais, sociais e de governanca.

Priorizamos agbes e projetos que contribuam para a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizagao das Nagbes Unidas (ONU). No Plano Estratégico 2020-2035 das empresas Eletrobras e no
Plano de Negécios e Gestao (PNG) 2022-2026, definimos nove ODS como prioritarios e que tém seu desempenho
reportado neste relatério. Sao eles:

1 REDUCAD DAS
DESIGUALDADES

a~
(=)

A 4

Temos um Comité de Sustentabilidade Empresarial, formado por representantes de todas as diretorias da Eletrobras
Chesf, que se reine mensalmente e é coordenado pelo presidente da empresa. Atua para assessorar a governanga
e a gestdo da companhia em relagdo a sustentabilidade, bem como estimular e criar mecanismos para alcangar
seus objetivos.
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As agdes de destaque em 2022 foram:

» Monitoramento de agbes para desenvolver e implantar o Sistema de Gestdo de Energia em Edificagbes
Corporativas, por meio da Comissao Interna de Conservacao de Energia;

« Monitoramento trimestral, nas reunides do Comité de Sustentabilidade, dos Projetos de Sustentabilidade 2022 e
dos Indicadores Estratégicos da Agenda 2030, do PNG;

» Monitoramento dos Indicadores Complementares da Agenda 2030, feito, também, trimestralmente nas reunides
do Comité de Sustentabilidade. Em 2022, a Eletrobras Chesf iniciou esse monitoramento mais amplo, visando
melhor acompanhamento de indicadores;

» Apresentagdes do EAD Sustentabilidade Empresarial;

« Além de apresentagbes sobre os projetos: Coleta Seletiva; Veiculos Elétricos; Projetos Sociais (Edital 2021);
« Agenda de treinamentos ESG.

« Desempenho global no ISE acima da meta, com destaque para a evolugdo da dimensao Capital Humano.

A Companhia manteve suas adesdes ao Pacto Global, com emissdo da Comunicagéo de Progresso - COP, aos
Principios de Empoderamento da Mulher, da ONU Mulheres, ao Programa Pré-equidade de Género e Raga, da
Secretaria de Politicas para Mulheres da Presidéncia da Republica, a Declaragdo de Compromisso Corporativo no
Enfrentamento da Violéncia Sexual contra Criancas e Adolescentes, da Secretaria de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica - SDH/PR, ao Compromisso da Eletrobras com Mudangas Climaticas, ao Compromisso
Empresarial Brasileiro para a Biodiversidade, lan¢ado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel — CEBDS, ao Compromisso Empresarial pela Seguranga Hidrica e a Carta Aberta - Setor Privado apoia
Precificagdo de Carbono no Brasil elaborada pela IEC; ao Programa na Mao Certa, da Childhood Brasil.

A Chesf publicou o seu Relatério Anual de Sustentabilidade, em linha com as orientagdes do Relato Integrado - IR
e com os padrdes GRI Standards, disponivel no link https:/sustentabilidade2022.chesf.com.br. Participou, ainda,
ativamente para o Relatorio de Sustentabilidade da holding e para as respostas aos questionarios do Dow Jones
Sustainability Index - DJSI e do Indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE B3.

7.9 GESTAO DE Riscos E CONTROLES INTERNOS

O processo de gestao de riscos na Eletrobras Chesf vem evoluindo ao longo dos anos, com o aperfeigoamento
continuo da metodologia e o envolvimento cada vez maior da alta administragéo e das areas proprietarias dos riscos,
que atuam com apoio da area de gestdo de riscos para aplicar as melhores praticas de gerenciamento de riscos e
agregar valor aos seus processos.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva exercem papel fundamental na gestéo de riscos, aprovando
os documentos e as diretrizes que orientam o processo e mantendo o acompanhamento sistematico dos resultados
das analises de riscos.

Os principios e diretrizes da gestédo de riscos estdo estabelecidos na Politica de Gestdo de Riscos das Empresas
Eletrobras, que vem sendo continuamente aprimorada e esta em conformidade com as regulamentagdes aplicaveis
e com as melhores praticas de mercado. A Politica estabelece que deve ser realizada uma avaliagdo anual de
maturidade em gestdo de riscos nas empresas Eletrobras, por meio de um modelo adaptado do Codigo das
Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa—IBGC. O indicador
de maturidade em gestéo de riscos foi avaliado em 2022 por uma consultoria independente e permitiu identificar as
dimensodes da gestao de riscos que ja estdo bem consolidadas na Eletrobras Chesf e os pontos de melhorias que
serdo enderecados no préximo ciclo, visando ao continuo aprimoramento. Essa iniciativa demonstra a evolugéo do
processo de gestdo de riscos, que é um importante instrumento para apoio a tomada de decisédo pela alta
administragé@o e contribui para o fortalecimento da governanga corporativa e para a criagao de valor no longo prazo.

Além das atividades desenvolvidas no ambito da gestao de riscos corporativos, o0 ambiente de controles internos da
Eletrobras Chesf é monitorado e fortalecido por meio da Certificagdo SOx, que abrange testes de controles
realizados anualmente pelas auditorias interna e externa, para assegurar a conformidade da Eletrobras e suas
controladas aos requisitos da Lei norte-americana Sarbanes-Oxley, necessaria para que a holding mantenha a
negociacado de suas agdes na Bolsa de Valores de Nova lorque - NYSE. A Certificagdo SOx também contribui para
0 aprimoramento dos processos empresariais, ao verificar a aderéncia das atividades realizadas as politicas e
procedimentos internos da Companhia e identificar pontos de melhoria.
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A cada ciclo de Certificagdo SOx, é estabelecido um programa de remediagdo das deficiéncias (gaps) apontadas
pelas auditorias interna e externa no ciclo anterior, com planos de agao definidos pelos gestores responsaveis e
monitorados de forma permanente pela area de controles internos, que realiza reportes sistematicos para a alta
administragdo da Eletrobras Chesf. Em 2022, foram realizadas reunides mensais com os gestores de todas as
Empresas Eletrobras envolvidos na Certificagdo SOx, sob coordenagédo da Diretoria de Governanga, Riscos e
Conformidade da holding, para acompanhamento do cronograma e reforco das acdes necessarias para
cumprimento dos requisitos da Certificagdo, assegurando assim a transparéncia do processo e o forte
comprometimento dos gestores na melhoria do ambiente de controles internos da Companhia.

Tanto o processo de controles internos quanto o de gestéo de riscos sao reportados periodicamente ao Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario da Eletrobras - CAE, de forma consolidada pela holding, uma vez que o CAE é
responsavel pela supervisao desses temas em todas as empresas Eletrobras e emite diretrizes para alinhamento e
melhoria dos processos.

7.10 GESTAO DA ETICA E INTEGRIDADE

A Eletrobras Chesf adota o Cédigo de Conduta da Eletrobras, que se aplica a todo o seu publico interno, desde a
alta administragéo até estagiarios e jovens aprendizes, e estabelece compromissos de conduta a serem seguidos
na Companhia, bem como no relacionamento dos seus colaboradores com o publico externo. O Codigo é o principal
documento norteador do Programa de Integridade, que abrange também diversas politicas e procedimentos de
integridade aplicados de forma padronizada nas empresas do grupo, com o objetivo de prevenir, detectar e remediar
situag6es de fraude e corrupgao e de infragdo as normas de conduta e aos regulamentos internos.

O Programa é gerido pelas areas de integridade das empresas, que formam a Comissao Diretiva de Compliance
(CDC), seguindo as diretrizes definidas pela Diretoria de Governanga, Riscos e Conformidade da Eletrobras.
Também é chamado de Programa Eletrobras 5 Dimensoes, pois esté estruturado em cinco dimensdes voltadas para:
o desenvolvimento de um ambiente de gestao empresarial focado em compliance; a avaliagéo periédica de riscos
de fraude/corrugéo; a estruturacdo e implantagao de politicas e procedimentos; a promog¢ao interna das atividades
de comunicagao e treinamento; e 0 monitoramento continuo do programa, incluindo a aplicacdo de penalidades e
medidas de remediagéo.

Anualmente, no contexto do Plano Integrado de Comunicagéo e Treinamento do Programa de Integridade, a area
de integridade, em parceria com as areas de educacao corporativa e de comunicagado, promove agdes educacionais
e de comunicagao que buscam desenvolver os temas relacionados a ética e integridade na cultura da Companhia.
Em 2022, foi langada mais uma edigao do curso anual online de ética e integridade para todos os colaboradores das
empresas Eletrobras, bem como uma agédo educacional direcionada para a alta administragdo. Adicionalmente,
foram realizadas outras iniciativas na Eletrobras Chesf, como palestras para gestores e fiscais de contratos.

Em dezembro de 2022, foi realizada a Semana de Integridade e Etica das Empresas Eletrobras, evento anual que
tem como publico-alvo todos os colaboradores e aborda temas importantes, com palestrantes externos, para o
fortalecimento da cultura de ética e integridade.

Considerando, ainda, o objetivo do Programa de Integridade de disseminar os principais conceitos e diretrizes de
forma ampla para os diversos publicos de relacionamento, foram enviados materiais sobre o tema integridade para
sensibilizagéo de terceiros, como fornecedores, empresas patrocinadas e parceiros em Sociedades de Propoésito
Especifico (SPE).

Até setembro de 2022, a Eletrobras Chesf também contava com uma Comissao de Etica, que teve como principais
atribuicbes a disseminagédo dos valores e principios éticos, por meio da realizagdo de agbes de comunicagédo e
capacitagdo, além do atendimento a consultas formuladas sobre aspectos de ética, bem como apuragdo das
denuncias recebidas. A extingdo da Comissdo em 2022 foi decorrente da capitalizagdo da Eletrobras, pois o seu
funcionamento estava vinculado a um decreto federal aplicavel a érgdos publicos e empresas estatais, e suas
atividades foram redirecionadas para as unidades organizacionais que ja estavam estruturadas para incorporar
essas fungdes, a area de Integridade Corporativa e a area de Apuragdo de Denlncias. Antes de finalizar suas
atividades, a Comissdo de Etica realizou diversas agdes durante o ano que buscaram desenvolver os temas
relacionados a ética, integridade, prevencéo ao assédio moral e sexual, género e raga, direitos humanos, mediacao
de conflitos e escuta transformadora. Durante o ano foram recebidas 49 consultas; realizadas agbes para 100
colaboradores terceirizados; realizadas 04 palestras para o publico interno com os temas “Etica no dia a dia”, “Etica
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e Direito na fiscalizacdo dos contratos”, “Quem é vocé nas redes sociais” e “Etica para supervisores do Programa
Jovem Aprendiz”, reforgo e divulgagao interna do “Minuto da Etica”, em parceria com a Comissao de Etica Publica,
bem como a divulgagéo de atualizagdo do Protocolo de medidas sanitarias e procedimentos para o enfrentamento
ao covid na Eletrobras Chesf, em conjunto com a Ouvidoria.

Destaca-se também, em 2022, a adesao da Eletrobras Chesf ao Movimento Transparéncia 100% do Pacto Global,
que envolve o compromisso de cumprir 5 metas de transparéncia até 2030, abrangendo os seguintes temas:
relacionamento com a administragdo publica, transparéncia da estrutura de compliance e de governanga da
Companhia, critérios de remuneragéo da alta administracéo, treinamento da cadeia de valor de maior risco no tema
integridade e transparéncia sobre o canal de denuncias. Foi realizada também a adesdo ao Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra Corrupgéo do Instituto Ethos, que tem o objetivo de unir empresas com o objetivo de promover
um mercado mais integro e ético e erradicar o suborno e a corrupgao.

7.11 PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

O Planejamento e Gestéo Estratégica da Eletrobras Chesf é um processo dinamico e robusto, fruto de um trabalho
colaborativo, resultante da atuagao integrada e do engajamento de todas as Diretorias, das liderangas estratégicas
e dos principais stakeholders da companhia. Esse processo é composto por varias etapas que abrangem todo o
ciclo PDCA, desde a concepgao da estratégia empresarial, seu desdobramento em todos os niveis da organizagao,
sua implementagéo, monitoramento, controle e revisdes periddicas do modelo estabelecido.

A etapa inicial consiste na formulagdo estratégica, que contempla a definicdo da identidade empresarial (seu
propésito, visdo e valores); a avaliagdo de cenarios, considerando fatores dos ambientes interno e externo que
influenciam o desempenho da empresa; e a consequente definicdo dos objetivos, metas e iniciativas estratégicas
da companhia, sob uma visdo de longo prazo. Essas informagdes sdo representadas no principal produto dessa
etapa, o Mapa Estratégico da empresa. A partir da consolidagdo do Mapa, as estratégias sdo implementadas por
meio de iniciativas e projetos, viabilizadores e alavancadores dos objetivos estratégicos, que séo periodicamente
monitorados e avaliados de forma a garantir a execug¢ao e 0 bom desempenho empresarial e o alcance das metas
estabelecidas. Para tanto, sao realizadas Reunites de Avaliagdo da Estratégia (RAE) com a alta gestdo da Empresa,
nas quais sao estabelecidas agdes preventivas e/ou corretivas para eventuais desvios identificados. A Ultima etapa
do processo de Planejamento e Gestao Estratégica consiste na revisdo periddica do modelo estabelecido, visando
ao aprimoramento da gestdo empresarial, bem como a melhoria continua do desempenho e resultados
organizacionais.

Diante das mudancas ocorridas nos cenarios nacional e global do mercado de energia, com impactos significativos
nos ambientes interno e externo da Eletrobras Chesf, e da necessidade de uma visao estratégica de longo prazo,
visando ao crescimento sustentavel da empresa, a Eletrobras Chesf vem implementando um trabalho de
reposicionamento estratégico, em sintonia com as diretrizes e politicas da Holding. Como resultado desse trabalho,
foi construido o Mapa Estratégico 2021-2031da Eletrobras Chesf, com horizonte de 10 anos, que estabelece os
principais norteadores e desafios estratégicos da companbhia, frente ao novo contexto empresarial de modelo privado
de gestao, considerando as tendéncias do Setor Elétrico.

O Planejamento Estratégico é elaborado em consonancia com o Plano Estratégico de longo prazo da Eletrobras e
seu Plano Diretor de Negdcios e Gestdo (PDNG), fortalecendo nosso alinhamento estratégico com a Holding.
Atualmente, os instrumentos de gestao estratégica utilizados na Eletrobras Chesf sdo o Mapa Estratégico (que tem
uma visdo de longo prazo); o Plano de Negécios e Gestdo (PNG), que representa o desdobramento do Plano
Estratégico e PDNG da Holding no ambito da subsidiaria Eletrobras Chesf; e os instrumentos que estabelecem as
metas de desempenho empresarial, quais sejam: o Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (CMDE); o
Programa de Remuneragdo Variavel dos Dirigentes (RVA); o programa de Participagcdo nos Lucros e Resultados
(PLR); e o Sistema de Gestao do Desempenho empresarial, de equipes e individual (SGD). Esses instrumentos séo
formalizados por meio de apreciagdo e aprovacdo junto a alta gestdo (Diretoria Executiva e Conselho de
Administragao), e monitorados periodicamente no A&mbito dessas instancias de Governanga, visando ao alcance das
metas e estratégias da Companhia.
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Apresentamos, abaixo, o Mapa Estratégico da Eletrobras Chesf para o ciclo de 2021-2031.

Mapa estratégico — Visdo geral @ Chesf
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8. REGULACAO

A gestédo da Regulagdo na Eletrobras Chesf consiste em integrar os processos regulatérios com as diversas areas
da Companhia, promovendo a articulagdo com 6rgaos reguladores (Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
Agéncia Nacional de Telecomunicacdes - ANATEL e Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA),
entidades setoriais (Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, Empresa de Pesquisa Energética — EPE e
Ministério de Minas e Energia - MME), associagdes (Associagao Brasileira das Empresas de Transmisséo de Energia
Elétrica - ABRATE e Associagao Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica - ABRAGE) e demais
agentes setoriais.

Ao longo do ano de 2022, alinhados as tendéncias e melhores praticas de mercado, participamos ativamente das
discussbes no ambiente regulatério, visando aprimorar a conformidade regulatéria nos processos da Eletrobras
Chesf e, principalmente, maximizar os resultados da Companhia.

Os resultados sélidos e significativos alcangados ao longo de 2022 reforgam, notadamente, a importancia da area
de Regulacdo para a sustentabilidade e maximizagdo dos resultados da Companhia. Nesse sentido, merecem
destaques em 2022:

= Coordenagédo do processo de revisdo tarifaria, de 2022, dos Contratos de Concessdo de Transmissao n°
005/2012, n® 008/2011, n? 009/2011, n® 010/2007, n% 010/2011, n® 012/2007, n® 017/2011, n® 017/2012, n®
018/2012 e n? 019/2012 que atingiram uma Receita Anual Permitida - RAP de aproximadamente R$ 288,3
milhdes, conforme Resolugdo Homologatdéria ANEEL n® 3.050/2022, tendo a Eletrobras Chesf obtido um indice
de Reposicionamento Tarifério - IRT acima da média do setor elétrico;

= Incremento da Receita Anual Permitida — RAP, homologada pela Resolu¢do Homologatéria ANEEL n°
3.067/2022, em R$ 812,8 milhdes;

= Incremento da Receita Anual de Geracdo — RAG, homologada pela Resolugdo Homologatéria ANEEL n®
3.068/2022, em R$ 68,5 milhdes;

= Manutengéo da receita justa e adequada da RBSE (Rede Bésica do Sistema Existente), decorrente dos efeitos
da Portaria MME n° 120/2016;

= Coordenagéo e fortalecimento do Comité de Gestédo de Ativos, com foco na conformidade regulatéria, visando
potencializar os resultados da Companhia com a integragéo de todas as agdes afetas a Gestao de Ativos.
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9. MERCADO DE ENERGIA

Em 2022 o consumo de energia elétrica no Brasil foi de 508.576 GWh, registrando crescimento de 1,2% em relagéao
ao ano de 2021, segundo dados da Empresa de Pesquisa Energética - EPE. Desse consumo, a regido Nordeste
participa com 17,35%, cujo montante corresponde a 88.219 GWh, ficando 1,5% acima do consumo realizado no ano
de 2021. As outras regides também registraram variagdo positiva neste ano, em relagdo ao ano anterior, o Norte (+
4,2%), Sudeste (+0,1%), Sul (+2,3%) e Centro-Oeste (+1,8%). Tratando-se das classes de consumo no mercado
brasileiro de energia elétrica, o destaque € para a classe comercial que teve incremento de 5,4% e para o residencial
com expansao de 1,1%. Ja a classe industrial registrou baixo desempenho (+0,4%) e a classe outros consumos
sofreu uma queda de 1,3%, em relagdo ao ano anterior. Este resultado mostra que a economia brasileira ainda
enfrenta as consequéncias da crise sanitaria.

A carga de energia elétrica do submercado Nordeste (Regido Nordeste menos o Estado do Maranh&o) atingiu 11.297
MW médios em 2022 e apresentou retragdo de 1,4% em relagdo ao ano anterior, segundo dados do ONS. Sua
participagdo na carga do Sistema Interligado Nacional — SIN, que registrou o montante de 69.780 MW médios,
representa 16,2%. Para atender esse mercado, a geragao da Eletrobras Chesf contribuiu com 40,5%.

10. COMERCIALIZACAO DE ENERGIA

Em 2022, as vendas de energia corresponderam ao montante de 49.853 GWh, distribuidos entre 26 estados do
Brasil e mais o Distrito Federal. Desse montante, 44.699 GWh (89,66%) foram comercializados no regime de cotas
e 5.154 GWh (10,34%), destinado ao Ambiente de Contratagdo Livre - ACL (consumidores industriais livres,
consumidores industriais atendidos no ambito da Lei n? 13.182, de 03 de novembro de 2015, e aos
comercializadores) e ao Ambiente de Contratacdo Regulada - ACR (distribuidoras), atingindo uma receita bruta de
R$ 3,9 bilhdes. Ja as compras de energia totalizaram 1.048 GWh, fazendo parte da estratégia de comercializagao
da Empresa.

Dentre os tipos de fonte, foram comercializados 49.156 GWh de fonte hidraulica e 697 GWh de fonte edlica
incentivada.

A Capitalizagéo propiciou a assinatura de um novo contrato de concesséo, mas com eficacia somente apos 2023.
Assim, os contratos vigentes em 2022 ndo foram impactados.

11. EMISSAO DE CERTIFICADOS DE ENERGIA RENOVAVEL PELA ELETROBRAS CHESF

O REC (Renewable Energy Certificate) € uma espécie de certificado, cujo objetivo € comprovar que a energia
adquirida provém de uma fonte renovavel. Cada REC é a prova de que 1 MWh de energia renovavel foi gerado e
injetado na rede.

No Brasil, a emissao dos RECs saltou de 244 em 2014 para 21.869.274 em 2022. Nesse periodo, a quantidade de
usinas aptas a emitir os Certificados de Energia Renovavel cresceu, respectivamente, de 4 para 430, segundo
informagdes do Instituto Totum (vide figura abaixo).
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PROGRAMA BRASILEIRO DE I-RECs

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Fonte: Instituto Totum

A Eletrobras Chesf tem 98,7% da capacidade instalada de suas usinas certificadas no Instituto Totum. E, durante o
ano de 2022, a empresa negociou 270.010 RECs (até dezembro) no mercado, ficando um saldo para comercializar
até maio de 2023, podendo incluir também o autoabatimento das emissdes da empresa.

A venda desses certificados é independente da negociagdo da energia elétrica, sé importando a energia que foi
gerada em determinado periodo passado. Entdo, olha-se para uma geragéo ja verificada antes de sua emissao.
Inclusive, os dados utilizados sdo de geragao oficial, informados diretamente pela Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica - CCEE.

12. DESEMPENHO OPERACIONAL

A Eletrobras Chesf teve mais um ano de desempenho operacional excepcional, fruto da execugao dos planos de
manuten¢do, de iniciativas de compatibilizagdo de intervengbes, da modernizacdo e melhorias implantadas, da
reavaliagdo dos processos e incorporagdo de novas tecnologias, e do cumprimento das exigéncias regulatérias,
proporcionando mais rentabilidade para a Companhia e maior confiabilidade e seguranca operacional ao sistema
elétrico.

Em 2022, o desempenho operacional dos ativos de geragéo e transmissao da Eletrobras Chesf esteve acima das
metas estabelecidas pela Aneel e pela holding.

A companhia gerou, em 2022, 40.079 GWh, 52% a mais que em 2021. Esse resultado foi influenciado pela condigdo
hidroldgica favoravel ocorrida no periodo umido de 2021/2022, tornando possivel o reenchimento dos reservatérios
de Sobradinho, Itaparica e Boa Esperanca, sendo inclusive realizado, em grande parte do periodo Umido, vertimento
em todas as usinas da Cascata do Sao Francisco e na usina de Boa Esperanga, para controle de nivel dos
reservatorios. Outro aspecto importante ocorrido no ano de 2022 é o fato do Reservatoério de Sobradinho, principal
reservatorio do Nordeste, ter operado ao longo de todo periodo seco na Faixa de Operacdo Normal, ou seja, acima
de 60 % do seu volume (til, atingindo o armazenamento de 69,63% do seu volume Util em 31 de dezembro de 2022.
A afluéncia média a UHE Sobradinho, no periodo tmido 2021/2022, foi 213% acima da média do periodo Umido
2020/2021.

O indicador de Disponibilidade Operacional de Linhas de Transmissao apresentou o melhor resultado do histérico
da empresa e acima da meta de 99,91%, refletindo um excelente desempenho no servigo prestado e alcangando o

valor de disponibilidade em 99,97%.

O indicador de Disponibilidade Operacional de Transformadores também apresentou o melhor resultado histérico
da empresa e acima da meta de 99,89%, alcancando o valor de disponibilidade em 99,97%.

Esses indicadores, citados anteriormente, representam a probabilidade de um equipamento estar em operacao ou
pronto para desempenhar sua fungéo.
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O resultado para o indicador de Parcela Variavel (PV), em 2022, foi 1,083% sendo o melhor do histérico da empresa.
O indicador de robustez do sistema ficou em 96,55%, alcangando o melhor resultado dos Ultimos 5 anos.

A disponibilidade operacional de geragao ficou acima da meta de 1, mantendo o valor de disponibilidade em 1,09.

12.1 PARCELA VARIAVEL — PV

Indica o percentual de desconto da Receita Anual Permitida (RAP) das Fungdes de Transmissao, devido a
indisponibilidades dos equipamentos da Rede Basica das concessdes da Eletrobras Chesf, conforme legislagao

Aneel.
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12.2 INDICADOR DE ROBUSTEZ DO SISTEMA — IRS

Melhor

Avalia a capacidade da Rede Basica da Eletrobras Chesf em suportar contingéncias sem interrupcdo de
fornecimento de energia elétrica aos consumidores (perda de carga).
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12.3 DISPONIBILIDADE OPERACIONAL — DO

Indica a probabilidade de, num dado momento, o equipamento estar operando, desempenhando sua fungéao ou
pronto para operar.
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13. INVESTIMENTOS

Nos ultimos anos, a Chesf vem diversificando seus investimentos em geracdo e transmissdo de energia elétrica,
empregando recursos na construgdo de ativos préprios e por meio de parcerias em Sociedades de Propdsito
Especifico - SPE.

13.1 INVESTIMENTO EM ATIVOS PROPRIOS

No ano de 2022, os investimentos corporativos para a expansdo e modernizagdo da capacidade produtiva da
Companhia, totalizaram R$ 1.600,9 milhdes, um aumento de 50,3% em relacdo ao ano de 2021. Este montante esta
assim distribuido: R$ 363,7 milhdes em geracdo de energia; R$ 1.071,2 milhdes em obras do sistema de
transmissdo; e R$ 166,0 milhdes em outros gastos de infraestrutura. O grafico a seguir apresenta os montantes
anuais investidos pela Chesf ao longo dos ultimos cinco anos.

INVESTIMENTOS EM ATIVOS PROPRIOS
CAGR +14,4%

1.601

RS milhdes

2018 2019 2020 2021 2022

13.1.1 SISTEMA DE GERACAO

A Eletrobras Chesf investiu em 2022 o montante de R$ 348 milhdes nas usinas hidrelétricas, sob concessio e em
regime de cotas, para manter os niveis operacionais de continuidade e disponibilidade satisfatorios ao atendimento
da demanda. Os recursos foram usados na aquisicdo de servigos, materiais e execugdo de obras, tais como a
implantacdo dos sistemas digitais e modernizagdo das unidades geradoras na UHE Sobradinho, atualmente em
andamento, em que ja foi finalizada a elaboragéo do Projeto Executivo pela empresa contratada e a primeira parada
de maquinas aconteceu em 31/10/2022. Quanto as obras de modernizagao e digitalizagao das unidades geradoras
da UHE Paulo Afonso IV, também ja foi concluida a elaboragdo do Projeto Executivo e a parada da primeira para
de maquinas esté prevista para 16/01/2023. A Eletrobras Chesf também esté realizando a modernizagdo dos
equipamentos de elevagao das usinas de Paulo Afonso IV, Paulo Afonso Il, Apolénio Sales, Luiz Gonzaga, Xingo,
com um total de 40 equipamentos, como talhas, pontes e pérticos rolantes. Até 2022 ja haviam sido modernizados
os equipamentos de elevagao das usinas de Paulo Afonso IV e Apolénio Sales. Foram ainda executados diversos
servicos de adequagdo e manutengdo no Sistema de Geragdo em operagédo, objetivando a eliminagdo de
pendéncias técnicas, legais e ambientais, além de substituicdo de equipamentos e componentes por obsolescéncia
ou final de vida util.

Nas atividades relacionadas aos novos empreendimentos hidrelétricos, as discussdes internas a respeito de uma
revisdo nos estudos de viabilidade de aproveitamentos realizados pela Eletrobras Chesf do Rio Parnaiba resultaram
em dois processos de contratagdo visando a atualizagédo e otimizagdo dos estudos existentes (com assinatura do
contrato prevista para fevereiro de 2023) e a obtengdo da Declaragdo de Reserva de Disponibilidade Hidrica
(DRDH), cujo contrato ja estd em andamento. Em paralelo, existem estudos em andamento para novos
empreendimentos edlicos e solares (fotovoltaicos).

Na area de Geragao Térmica, a Usina Térmica de Camagari, localizada no municipio de Dias D’Avila, no Estado da
Bahia, teve sua concessao extinta em 05 de outubro de 2018 por meio da Portaria MME 420/2018. Como alternativa
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para uso da area, a Eletrobras Chesf decidiu realizar estudos para implantar no local uma nova usina termelétrica,
movida a gas, com uma poténcia instalada inicial de cerca de 380 MW, podendo ser ampliada até 1.520 MW. O
contrato para a elaboragédo do Projeto Basico tera inicio em janeiro de 2023, com previsdo de 120 dias para sua
execucao.

Quanto a geragao edlica, a Companhia obteve a aprovagao da governanga para a contratagdo da complementagao
da implantagéo do parque edlico de Casa Nova I-B (27 MW), com a assinatura do contrato com o fornecedor prevista
para janeiro de 2023. Também foi aprovado pela governanga o inicio do processo de contratagio de fornecedores
para a implantagéo da Usina Edlica de Frei Damiéo |, na Paraiba, com poténcia instalada da ordem de 110 MW e
previsao de conclusio até 2025, possibilitando a venda de energia desses projetos no mercado livre (ACL). Na area
de estudos edlicos a Companhia efetua medigcbes em 11 estagdes anemométricas, instaladas no Nordeste, visando
a obter informagdes para o desenvolvimento de projetos préprios de geragéo edlica no decorrer dos proximos anos.

Na area de Geragao Solar, em 2022 a Companhia avangou com a consolidagao da Usina Fotovoltaica Lapa Solar |
(350 MWac), situado no Municipio de Bom Jesus da Lapa, na Bahia, ainda sujeito a aprovagédo da governanga
pertinente. Com igual objetivo, a Companhia permanece nas areas de estudos, possuindo 21 estagdes
solarimétricas, instaladas no semiarido nordestino, visando a acompanhar e desenvolver projetos proprios de
geragao solar com tecnologias fotovoltaicas ou heliotérmicas. Essas medi¢des propiciardo o desenvolvimento de
novos projetos solares ao longo dos préximos anos.

Outra agdo na area de Geragao Solar que a Eletrobras Chesf vem desenvolvendo é a implantagao de painéis solares
em suas Subestacdes em estados do Nordeste, para geragao prépria de energia, substituindo parte do suprimento
oriundo das Distribuidoras. A primeira instalagéo foi concluida no inicio de 2018, a planta fotovoltaica da SE Messias,
com 125 kWac, em Alagoas. A partir desta exitosa iniciativa, a Eletrobras Chesf concebeu em 2018 o Programa
Conta Zero, replicando essa iniciativa para outras instalagdes préprias. Considerando a adigdo da planta do CRESP,
serdo implantados um total de 4,8 MWac, sendo 2,5 MWac na area do CRESP (PE) e 2,3 MWac em Subestag6es
de 5 outros estados (AL, CE, PB, Pl e RN). As usinas ja foram todas concluidas, a exceg¢éo da usina de Natal-RN,
que se encontrava na fase de comissionamento ao final de 2022. Em alguns casos, por meio da associagao com
sistemas de armazenamento, a confiabilidade e a seguranga operativa dessas instala¢cdes poderdo ser ampliadas.
Outros projetos na area de geragao solar relacionados ao Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D+l) da
Companhia serao detalhados em item especifico deste Relatério.

13.1.2 SISTEMA DE TRANSMISSAO

Em 2022, a Eletrobras Chesf concluiu o passivo de obras de Leildo de Transmisséo, energizando a LT 230 kV
Paraiso/Agu C3 de 133 km, a Ultima obrigacdo das outorgas de Contrato de Concessao, sendo possivel participar
de novos Leildes.

A Eletrobras Chesf vem perseguindo a estratégia de implantar em menor prazo os novos empreendimentos
autorizados, antecipando-os quando possivel, tendo concluido dois tergos deles no prazo, sendo 12%
antecipadamente.

Diante disso, a Eletrobras Chesf superou alguns desafios e em 2022 foram energizados os empreendimentos
listados na tabela abaixo, com destaque para projetos de grande porte.

Descricao dos Empreendimentos Concluidos
LT 230 kV Catu / Governador Mangabeira - Recapacitacdo
LT 230 kV Paraiso / Agu Il / Mossor6 I
LT 230 kV Catu / Camagcari IV C1 e C2 - Recapacitagdo (25 km cada LT)
SE Teresina |l - Instalagdo 4° ATR 500/230 kV - 3X100 MVA
SE Campina Grande Il - Instalagéo 4° TR 230/69 kV - 100 MVA
SE Angelim - Substituicao do transformador trifasico TR3 230/69 kV - 100 MVA
SE Recife Il - substituicao do reator RT1, 500 kV, 100 Mvar (Melhoria)
US Sobradinho 500 kV - substituicdo do reator de derivagdo RT6, 500 kV, 3x33,3 Mvar (Melhoria)
US Luiz Gonzaga - substituicdo do reator shunt RT1, 500 kV, 3x50 Mvar (Melhoria)
US Luiz Gonzaga - substituicdo do reator shunt RT2, 500 kV, 3x50 Mvar (Melhoria)
US Luiz Gonzaga - substituicdo do reator shunt reserva RTR1, 500 kV, 50 Mvar (Melhoria)
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A energizagdo dos empreendimentos de ampliagdes e reforgos de transmissao listados garantiu acréscimo de 400
MVA de transformacéo e de 123 km de linha de transmissao na Rede Basica.

Em 2023, os desafios continuam. A carteira de empreendimentos de transmissdo recebeu 15 novas autorizagdes,
com investimentos da ordem de 362 milhdes de Reais. O portifélio, que inclui concessdes, reforcos e melhorias de
grande e pequeno porte, possui um total de mais de 150 empreendimentos de diversas categorias.

13.2 INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES DE PROPOSITO ESPECIFICO

No ano de 2022, nao foi necessaria a realizagdo de investimentos em SPEs por parte da Eletrobras Chesf. Todas
as sociedades em que a Companhia possui participagdo encontram-se em plena operagao comercial.

INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES DE PROPOSITO
ESPECiFICO - SPE
CAGR -100,0%

358 358
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13.2.1 SISTEMA DE GERACAO

A Eletrobras Chesf possui participagdes em empreendimentos de geracdo por meio de SPE, em um total de
15.738,98 MW de poténcia instalada, correspondentes a 2.642,95 MW equivalentes, conforme quadro a seguir.

Energética Aguas da Pedra

SA Aripuand/MT 24,50% 63,95 ago/11
< A
,2 g Energia Sustentavel do
| o
%E Brasil S.A. Porto Velho/RO 3.750,00 20,00% 750 nov/16
("; a Norte Energia S.A. Altamira/PA 11.233,10 15,00% 1.684,97 dez/15
z
Companhia Energética : o
SINOP S.A. Sinop/MT 401,88 24,50% 98,46 out/19
2 <
(548}
§ } Complexo Edlico Vamcruz Serra do Mel/RN 93 49,00% 45,57 dez/15
58
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13.2.2 SISTEMA DE TRANSMISSAO

A Eletrobras Chesf possui participagbes em empreendimentos de transmissdo por meio de SPEs, em um total de
6.130,32 km, correspondentes a 1.813,42 km equivalentes a sua participa¢do, conforme quadro a seguir.

Inicio
Empreendimento Local km Part. km Equiv.
Operagao
Tiiasr:::r:lizsdéi LT 500 KV Teresina II - Sobral
III - Fortaleza II, SE Teresina II, CE/PI 638,37 49,00% 312,80 jan/06
Nordeste
SA. - STN SE Sobral 111, SE Fortaleza II.

LT 600kV Porto Velho -
Interligagdo Araraquara II;
Elétrica do  Estagdo Retificadora — 500/600

e L o M RO/MT/MS/SP  4.858,95  24,50%  1.190,45 ago/13
S.A. Estacdo Inversora — 600/500kV —
2950 MW.

LT 500 KV Luis Gonzaga —
Garanhuns, LT 500 KV

il izt Garanhuns - Campina Grande

Elétrica 11, LT 500 KV Garanhuns - Pau PE/PB 633 49,00% 310,17 nov/15
Garanhuns
SA -IEG Ferro, LT 230 KV Garanhuns -
o Angelim I, SE Garanhuns, SE Pau
Ferro.
Total de Linhas de Transmissdo em operagao — SPE 6.130,32 1.813,42

TOTAL GERAL 6.130,32 1.813,42

13.2.3 Novos NEGOCIOS DE TELECOMUNICACOES

A Eletrobras Chesf busca continuamente estar alinhada as melhores praticas de gestao empresarial para ampliagéo
do seu portfélio de negécios, seguindo as diretrizes estratégicas estabelecidas pela holding Eletrobras.

Neste sentido a Companhia tem buscado solugdes para aumentar e diversificar seu portfélio de negécios, de forma
a obter um incremento de receitas em longo prazo.

Uma das agdes efetivas da Eletrobras Chesf foi o desenvolvimento dos novos negdcios de telecomunicagbes e como
primeiro resultado foram realizados contratos envolvendo fibras apagadas, por meio de objeto de um chamamento
publico, e em 2022, a companhia obteve receita da ordem de R$45 milhdes.

Deste modo a Eletrobras Chesf tem conseguido avangar no desenvolvimento deste novo negécio iniciando também

a oferta de servigos para empresas do setor elétrico, operadoras de telecomunicagdes e provedores de internet, por
meio de prestacao de servico.
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14. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho econémico-financeiro esta sendo apresentado em conformidade com as demonstragdes financeiras
da Companhia dos exercicios de 2018 a 2022.

14.1 RESULTADO DO EXERCICIO

A Companhia registrou no exercicio de 2022 um lucro de R$ 1.707,4 milhdes (R$ 5.468,4 milhdes em 2021),
representando uma redugao de 68,8% em relagdo ao ano anterior.

LUCRO LIQUIDO

5.468

RS milhdes

2020 2021 2022

2018 2019

14.2 RECEITA OPERACIONAL BRUTA - ROB

A Companhia registrou em 2022 receita operacional bruta de R$ 9.438,8 milhdes (R$ 9.525,3 milhdes em 2021),
apresentando uma redugdo de 0,9% em comparagao ao exercicio anterior. Dentre os indicadores que contribuiram
para esse desempenho estdo o crescimento em relagdo ao ano anterior das receitas com fornecimento, suprimento
e operagao e manutencgdo de usinas (R$ 342,2 milhdes); crescimento das receitas com operagdo e manutengio do
sistema de transmissdo (R$ 234,0 milhdes); reducdo da receita de energia elétrica de curto prazo na CCEE (R$
277,7 milhdes); e reducdo das receitas contratuais da concessao (R$ 518,8 milhdes).

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
CAGR +13,0%

9.525 9.439

7.452

RS milhdes

2018 2019 2020 2021 2022

Relatério da Administragdo 2022 24



14.3 TRIBUTOS E ENCARGOS REGULATORIOS SOBRE VENDAS

Os tributos e encargos regulatérios sobre vendas totalizaram R$ 1.568,6 milhées no ano de 2022 representando um
aumento de 13,5% em relacdo ao exercicio anterior. Deste total, R$ 938,6 milhdes correspondem a impostos e

contribuigdes sociais e R$ 630,0 milndes a encargos regulatérios.

TRIBUTOS E ENCARGOS REGULATORIOS
CAGR +11,8%

1.569

RS milhdes

2018 2019 2020 2021 2022

14.4 RECEITA OPERACIONAL LiQuiDA - ROL

A receita operacional liquida (ROL), que considera as deducgdes de impostos e encargos setoriais, apresentou uma
reducdo de 3,35% em relagdo ao exercicio anterior, passando de R$ 8.143,0 milhdes em 2021, para R$ 7.870,3
milhdes em 2022. Os indicadores responsaveis por este crescimento sdo os mesmos que afetaram a ROB.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CAGR +13,3%

8.143 7.870

RS milhdes

2018 2019 2020 2021 2022
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14.5 CusTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 6.096,2 milhdes no exercicio de 2022, representando um
aumento de 16,63% em relagao ao exercicio anterior. Esse aumento foi decorrente do: (i) crescimento da despesa
de pessoal, da ordem de R$ 561,3 milhdes, impactado principalmente, pelo registro do Plano de Demissao
Voluntéria, da ordem de R$ 391,6 milhdes; (ii) registro de baixa de ativos decorrente da capitalizagio da Eletrobras

(Lei n® 14.182/2021), da ordem de R$ 619,2 milhdes.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
CAGR +11,1%

6.096

RS milhdes

2018 2019 2020 2021 2022

14.6 REMENSURACOES REGULATORIAS — CONTRATOS DE TRANSMISSAO

O efeito da revisao tarifaria ocorrida nos trés ultimos exercicios, estdo demonstrados no gréafico abaixo:

REMENSURACOES REGULATORIAS - CONTRATOS DE
TRANSMISSAO
CAGR -30,8%

RS milhdes

2.943

477
228
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14.7 RESULTADO DO SERVIGO DE ENERGIA ELETRICA E MARGEM OPERACIONAL
O resultado do servigo (EBIT) em 2022 foi de R$ 2.002,2 milhdes, representando uma variagao negativa de 65,7%

em relagdo ao ano anterior que foi de R$ 5.858,7 milhdes. Com este resultado, a margem operacional do servigo
(razéo entre o resultado do servigo e a receita operacional liquida) passou de 71,9% em 2021 para 25,5% em 2022.

RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

R$ milhoes

34,1%

10,3%

2018 2019 2020 2021 2022

== Resultado do Servico

=g \argem operacional (%)

14.8 GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA (EBITDA)

A geracao operacional de caixa, expressa pelo EBITDA, foi de R$ 3.517,8 milhdes em 2022, contra o montante de
R$ 3.651,6 milhdes em 2021. A margem EBITDA (razao entre o EBITDA e a Receita operacional liquida) foi de
44,7% em 2022, contra 44,8% obtida em 2021.

EBITDA B EBITDA R$ milhdes

=== Margem EBITDA (%)

43,7% 44,8% 44,7%
¢ — <+

3.518
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_ (R$ milhoes)
Demonstracdao do EBITDA

2022 2021
Lucro liquido 1.707 5.468
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o lucro liquido (21) 790
(+) Despesas (receitas) financeiras liquidas 483 (238)
(+) Depreciagao 166 122
(=) EBITDA 2.335 6.142
(+) ProvisGes para contingéncias 921 1.122
(+) Provisao/Reversao Impairment 29 (210)
(+) Provisdes para perdas em investimentos (372) 12
(+) Efeitos da Lei n° 14.182/2021 619 =
(+) Outras Provisdes - GAG Melhoria 90 13
(+) Contrato oneroso 23 (33)
(+) Remensuragdes Regulatdrias - Contratos de Transmiss&o (228) (2.943)
(+) Outras Provisdes 99 (451)
(=) EBITDA Ajustado 3.517,8 3.651,6

14.9 RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro foi negativo em 2022, no valor de R$ 483,3 milhdes, contra o valor positivo de R$ 238,2
milhdes registrado em 2021, representando uma variacdo negativa de R$ 721,5 milhdes.

(R$ milhoes)
Receitas (despesas) financeiras

2022 2021
Resultado de aplicagdes financeiras 251,6 59,6
Variagbes monetarias e acréscimos moratdrios - energia vendida 7,8 100,5
Outras variagdes monetarias ativas 112,5 295,7
Encargos de divida dos empréstimos e financiamentos (92,8) (87,6)
Encargos de divida - obrigages com CDE (457,3) -
Encargos de divida - revitalizacdo das bacias hidrograficas (74,8) -
Variagbes monetarias de empréstimos e financiamentos (21,3) (17,0)
Outras receitas (despesas) financeiras (209,0) (113,0)
(=) Resultado financeiro liquido (483,3) 238,2

14.10 FINANCIAMENTOS, EMPRESTIMOS E DEBENTURES
O endividamento bruto, que inclui os encargos contabilizados e o principal da divida com instituigdes financeiras,
encerrou no exercicio de 2022 com R$ 1.035,1 milhdes, uma reducdo de 13,0% em relagdo a 2021.

A posigao da divida liquida (financiamentos, empréstimos e debéntures, deduzidos das disponibilidades) apresentou
ao final do exercicio, o saldo negativo de R$ 629,3 milhdes, que demonstra a condigdo superavitaria de caixa e
equivalentes de caixa em relagao ao endividamento bruto da companhia, conforme demonstrado a seguir:

Financiamentos, Empréstimos e Debéntures

) (R$ milhGes)
Divida Bruta
2022 2021 A%
Curto prazo — moeda nacional 207,4 199,5 4,0
Longo prazo — moeda nacional 827,7 990,2 (16,4)
Divida Bruta Total 1.035,1 1.189,7 (13,0)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e TVM 1.261,0 2.427,5 (48,1)
Divida liquida (225,9) (1.237,8) (81,7)
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14.11 VALOR ADICIONADO

O valor adicionado gerado pela Companhia em 2022 foi de R$ 5.585,0 milhdes, contra R$ 8.807,9 milhdes gerados
em 2021, agregando valor aos seguintes segmentos da sociedade, conforme distribuicdo a seguir: salarios,
encargos e beneficios aos empregados (24,0%); impostos, taxas e contribuigbes aos governos federal, estaduais e
municipais (29,4%); terceiros (16,0%); e lucro aos acionistas (30,6%).

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

e 1.642

30,57% 29,39%

R$ milhoes

Acionistas Empregados Terceiros Governos

B=.iValor adicionado por segmento === 0/ Distribuicao

15. ALIENACAO DE BENS

Referente a alienagdo de bens imoéveis inserviveis, em 2022, fruto do Projeto de Gestdo Sociopatrimonial, foi
aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo o Plano de Desimobilizagcdo 2022-2024,
compreendendo 492 iméveis inserviveis com receita estimada nas alienagdes na ordem de R$ 149,5 milhdes de
reais. Ainda em 2022, o processo de alienagao foi definido junto a Diretoria de Gestao Corporativa, objetivando
reduzir custos operacionais e ampliagao da receita.

No exercicio de 2022, a Eletrobras Chesf realizou 4 (quatro) leildes para venda de bens méveis inserviveis e deu
continuidade aos contratos de venda de sucatas a gerar implementados na empresa no ano de 2021, obtendo uma
arrecadacéo total de R$ 8,5 milhdes e com arrecadagéo esperada de R$ 3,5 milhdes para janeiro de 2023, relativa
ao resultado do ultimo leilao, ocorrido em 26 de dezembro de 2022.

Destaca-se também a venda e o inicio da retirada dos transformadores elevadores substituidos na Usina de Paulo
Afonso IV e da Usina de Sobradinho. A alienagéo desses equipamentos foi realizada através de uma modalidade
de venda inovadora na Eletrobras Chesf, onde a empresa fornecedora dos novos transformadores adquire os
equipamentos que serdo substituidos, evitando todo o custo logistico, por parte da nossa empresa, com a
movimentagao e o transporte desses equipamentos, 0os quais sdo de grande porte e necessitam de transporte
especial. Até dezembro de 2022, a Eletrobras Chesf arrecadou um total de R$ 1,3 milhdo e possui previsao de
arrecadar mais de R$ 8 milhdes com a substituicdo dos demais equipamentos objeto das contratagoes.

16. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Chesf em relagdo aos seus auditores independentes fundamenta-se em principios que preservam a
independéncia desses profissionais. Em atendimento a Instrucdo CVM n2 381, de 14/01/2003, a administragéo
informa que a auditoria, Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, durante o exercicio de 2022, ndo
prestou outros servigcos além dos servigos de auditoria das suas demonstragdes financeiras. Os referidos auditores
foram contratados em contrato Unico para todas as empresas do Sistema Eletrobras, para um periodo de dois anos,
prorrogaveis por mais dois anos, com inicio dos trabalhos no exercicio de 2019.
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Em atendimento a Lei Societaria, as demonstragdes financeiras da Chesf sdo auditadas por auditor independente,
contratado por meio de licitagédo e aprovado pelo Conselho de Administragdo, com restricdo de prestagao de outros
servigos e com a adogao de rodizio a cada periodo de cinco anos.

17. PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

No ambito de seu Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (P&D+l) e para o alcance dos resultados, a
Eletrobras Chesf investiu em 2022 o montante de R$ 103,9 milhdes, incluindo a contribuigao regulamentar ao Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FNDCT, ao Ministério de Minas Energia — MME e a Conta
de Desenvolvimento Energético - CDE, além dos projetos de pesquisa a nivel P&D+l e o institucional executado
pelo Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL. Exclusivamente, com foco na carteira de projetos Aneel, a
Eletrobras Chesf investiu R$ 26,54 milhdes em 12 projetos de pesquisa enquadrados nos seguintes temas:

Temas de investimento P&D R$ mil
Fontes Alternativas de Geracao de Energia Elétrica 18.151,87
Planejamento e Operacao de Sistemas de Energia 628,37
Elétrica
Novos Materiais e Componentes 6.484,12
Outros 1.278,40
Total Geral 26.542,76

Esses projetos sdo detalhados abaixo com seus respectivos avangos em 2022:

a) Planta Fotovoltaica Flutuante do Lago de Boa Esperanca: desenvolvimento de projeto para implantacdo de
uma planta fotovoltaica flutuante com poténcia instalada de 1,5 MWp, oportunizando aplicagdo dos estudos
realizados na flutuante instalada no reservatério da UHE Sobradinho;

b) Otimizagdo de Sistemas de Energias Renovaveis com Armazenamento de Alto Desempenho:
desenvolvimento de modelagem matematica tendo como objeto implementagdo de uma ferramenta de
otimizacéo da escolha de locais com potencial para a instalacao de plantas hibridas;

c) Planta Hibrida Inteligente: desenvolvimento de projeto para integragéo das fontes de energia edlica, solar e
armazenamento de energia por meio de baterias. Tendo como avango a entrega dos estudos iniciais e
especificagdo técnica da planta;

d) Armazenamento de Energia por meio de baterias — SE Messias: desenvolvimento de projeto envolvendo
hibridizagdo de tecnologias de armazenamento com uso de baterias do tipo ion-litio e baterias chumbo-
carbono;

e) Reator Saturado: desenvolvimento de projeto e construgdo de equipamento protétipo com aplicagéo de novos
materiais, a fim de criar um reator saturado para compensagéao de reativos;

f)  Centro de Desenvolvimento e Inovagao: oriundo de um projeto estratégico, representa o0 marco INOVADOR
na empresa, proporcionando a implantacdo do ecossistema de inovagao, gerando duas linhas de agbes: a
Inovacao Corporativa e a Inovagao Aberta. Essas agdes contribuiram com a melhoria de processos e com os
resultados, como o Programa de Formagao de Agentes de Inovacao, o Prémio de Inovagéo Eletrobras Chesf
e por fim, o Programa INOVA, visando integrar as diversas agdes do ecossistema;

g) Hubde Inovagéo: Projeto de P&D foi iniciado e realizou a primeira chamada, tendo quatro projetos aprovados,
buscando atender a dores de areas internas, gerando resultados para a empresa.

Por fim, todos os projetos ja estdo gerando resultados interessantes nas suas respectivas areas de pesquisa,
proporcionando workshops internos, bem como, artigos técnicos, dissertagoes e teses, com o objetivo de divulgacédo
do conhecimento adquirido.
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18. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Em busca de maior eficiéncia, produtividade, agilidade e inovagdo em seus processos, 0s recursos de Tecnologia
da Informagéo — Tl tém se tornado nos ultimos tempos imprescindiveis para a execugéo dos processos que suportam
0s negocios empresariais, sendo fundamentais para o alcance dos objetivos.

Na Eletrobras Chesf, a infraestrutura, os servicos e os sistemas de Tl estdo presentes em todas as areas da
empresa, desde a operagao e manutengao do sistema elétrico, engenharia, até as atividades realizadas pelas areas
administrativas e financeiras, possibilitando que as equipes desenvolvam seu trabalho com maior produtividade e
seguranca.

A Eletrobras Chesf vem atuando nos pilares que suportam a visdo estratégica dos segmentos de Tl e na criagdo dos
instrumentos para torna-la realidade. A fim de alcangar o alinhamento das iniciativas, constantes no Plano Diretor
de Tl — PDTI e no Planejamento Estratégico de Tl — PETI, aos objetivos estratégicos empresariais, bem como
proporcionar a implantagéo dos instrumentos constantes do modelo de governanga de TIC das empresas Eletrobras,
foram estabelecidos direcionadores estratégicos, dentre os quais ressalta-se o fomento na utilizagdo de tecnologias
disruptivas impulsionadoras da Transformacdo Digital, que possibilitam uma alavancagem nos resultados das
diversas areas de negocio da empresa e a aceleragao da Cultura Analitica.

Neste contexto, foram realizados investimentos na ordem de R$ 75 milhdes com destaque para as agdes a seguir:

- Desenvolvimento de solugbes para tratamento analitico avangado de dados, baseadas em tecnologias de
Advanced Analytics, envolvendo diversas plataformas relevantes, como machine learning, modelagem preditiva,
métodos estatisticos e técnicas de automacao de processos, além de ferramentas de business intelligence (Bl) para
analisar informag6es. Estas tecnologias tém impulsionado a ciéncia de dados na empresa viabilizando tendéncias,
prevendo eventos potenciais e possibilitando assertividade no processo de tomada de deciséo;

- Consolidacdo da Cultura Data-driven business em toda a empresa, que vem impulsionando os negocios com a
geragao de informagdes estratégicas a partir de diversas fontes de dados;

- Automacéao de atividades e processos de negécio baseada em Robotic Process Automation — RPA, cuja entrega
compde o indicador de processos automatizados do IGS 2.0 — Sistema de Indicadores Socioambientais para Gestao
da Sustentabilidade Empresarial do Sistema Eletrobras;

- Implantacéo de novos sistemas de informagao em arquitetura de insténcia Unica e em nuvem, em atendimento as
demandas legais, ao planejamento empresarial estratégico e com abrangéncia corporativa;

- No aspecto da mobilidade, desenvolvimento e implantacdo de aplicativos moéveis proporcionando atendimentos
mais ageis as demandas empresariais;

- Implantagdo de novas solugdes e servicos de seguranca de TI, alinhadas com as estratégias de negécio da
empresa, para aprimorar a prote¢do contra ameagcas cibernéticas;

- Implantagéo de novos moédulos, servigos e modernizagéo da arquitetura do sistema integrado de gestao SAP ERP
em instancia Unica centralizada no ambiente computacional da holding Eletrobras.

Para os atendimentos de 2° nivel e 3° nivel, os nimeros registrados foram relevantes, tendo sido resolvidos 13.673
chamados no 2° nivel com 96,5% dentro do prazo estabelecido, e 7.138 chamados resolvidos no 3° nivel com
95,01% dentro do prazo estabelecido, correspondendo a um desempenho melhor que o mensurado no exercicio
anterior.

Para os atendimentos de implantagées e melhorias em sistemas, ressalta-se a inclusdo das etapas de libera¢cdo em
ambiente de homologagéo e liberagdo em ambiente de produgéo no fluxo semiautomatico de entrega continua de
versdes de sistemas, avangando assim na modernizagdo das praticas para a disponibilizacdo agil dos sistemas.
Outro avango importante foi a inclusdo das etapas de testes de seguranga estaticos e dinamicos nos sistemas,
evoluindo o fluxo para o que se denomina DevSecOps. Atualmente sao 64 fluxos de integragao e entrega continuas
configurados e 60 sistemas/apps estruturados em arquitetura de contéiner (docker), em funcionamento na nossa
nuvem privada on premises, prontos para serem migrados para a nuvem Google.
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19. GESTAO DE PESSOAS

Em 31 de dezembro de 2022, a Eletrobras Chesf contava com uma forga de trabalho (quadro efetivo de pessoal) de
2.694 empregados. Do total, havia 466 mulheres e 2.228 homens.

No mesmo periodo, a taxa de rotatividade foi de 6,71%. Em 2022, houve 3 admissdes por medidas judiciais. Houve
aumento de aproximadamente 413% no numero de desligamentos em 2022 (410) em relagdo a 2021 (80),
principalmente em virtude da implementagao do Plano de Demissao Voluntaria — PDV 2022.

O Sistema de Gestao de Desempenho — SGD, em sua etapa de avaliagdo do Ciclo 2021, foi implementado no inicio
de 2022. Para este ciclo, foram utilizadas a meta empresarial, as metas de equipe e as metas individuais, além das
competéncias vinculadas aos cargos dos empregados conforme o Plano de Carreira e Remuneragao das Empresas
Eletrobras (PCR).

A nova ferramenta contratada para dar o suporte ao SGD se mostrou bastante eficaz e produziu os efeitos de
esperados em relagdo a produtividade, agilidade e simplicidade.

19.1 BENEFiCIOS A EMPREGADOS

A Companhia oferece aos empregados os seguintes beneficios, com vistas a melhoria da qualidade de vida e do
bem-estar de seus empregados: Assisténcia Materno Infantil; Assisténcia Educacional; Reembolso com Despesas
de Uniforme e Material Escolar; Auxilio Educacional Ensino Superior para Empregados; Atendimento Médico e de
Enfermagem nos Ambulatérios da Empresa; Plano de Assisténcia Patronal, abrangendo assisténcia médico-
hospitalar, odontolégica e demais servicos de saude; Reembolso de Medicamentos; Auxilio Oculos e Lentes;
Assisténcia a Pessoa com Deficiéncia; Complementacdo de Auxilio-doenca; Auxilio Funeral; Peculio por Morte ou
Invalidez, decorrente de acidente de trabalho; Vale Refeigao/Alimentagéo; Vale Transporte; Seguro de Vida em
Grupo; e Previdéncia Privada, por intermédio da Fundagao Chesf de Assisténcia e Seguridade Social — Fachesf. As
condic¢des dos beneficios estdo estabelecidas em acordo coletivo de trabalho e em instrumentos normativos.

19.2 CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO

O Planejamento Estratégico definido para o periodo norteou a realizagao das agées educacionais que capacitaram
0s empregados e gestores nas competéncias prioritarias, sejam técnicas, gerenciais ou gerais, melhor preparando-
os para atuarem frente aos desafios organizacionais.

Foram realizadas a¢des educacionais das mais diversas formas: palestras, oficinas, semindrios, cursos de curta,
média e longa duragdo, presenciais e/ou a distancia, alinhados aos programas e projetos em execugdo, em
consonancia com os objetivos empresariais.

A Eletrobras Chesf busca de forma ativa e permanente a melhoria de seus processos, 0 aprimoramento e a
atualizagéao profissional dos seus empregados. Cursos de longa duracao foram adquiridos e iniciados em 2022, em
relevantes temas como Gerenciamento de Projetos, ESG, Seguranca de Barragens, Direitos Humanos, Regulagao
do Setor Elétrico, dentre outros. Nos pilares de Responsabilidade S6cio-ambiental e de Cultura e Valores, foram
realizadas mais de 9 mil horas de treinamento, nos mais diversos temas de Diversidade e Inclusdo, Direitos
Humanos, Sustentabilidade Empresarial, Integridade e Etica, ODS, dentre outros.

As acgdes educacionais obrigatérias ou recomendadas foram ministradas nas modalidades presenciais e/ou a
distancia, em conformidade com as recomendagdes ou requisitos legais exigidos, abrangendo os mais diversos
temas, como Cargas Indivisiveis; MOPP (Movimentagdo Operacional de Produtos Perigosos; Normas
Regulamentadoras (NR); Risk Factor; Observagdo Comportamental; indice de Praticas Seguras (IPS); Direcdo
Defensiva; Protecdo de Sistemas Elétricos de Poténcia; Termografia, Telecomunicagées, Metrologia; Operacao de
Drones; Certificagdo de Operadores; Gestdo de Ativos; Transacdo entre Partes Relacionadas; Compliance;
Formagéao de Auditores, dentre outras.
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Ao todo, foram 192.454 horas de treinamento realizadas, representando um incremento de 17,87% em relacdo ao
valor de 163.280 horas, em 2021, evidenciando-se empenho e dedicacdo para superar as metas estabelecidas,
refletindo no maior resultado de Horas de Treinamento por Empregado — HTE j& registrado na Empresa: 62,40, com
investimento médio de R$ 1.636,38 por empregado e menor custo de hora de treinamento (R$ 26,22).

19.3 SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

No ano de 2022, com o arrefecimento da pandemia de Covid-19, as medidas preventivas foram sendo atualizadas
ao longo do ano, conforme o momento epidemiolégico de cada localidade. Pode-se destacar que apenas os casos
sintomaticos e confirmados de Covid-19 mantiveram o protocolo de isolamento. O uso das mascaras de protegao
foi flexibilizado em toda a Empresa, voltando a ser obrigatério em alguns estados como Piaui e Bahia. Também
continuaram em vigor agdes preventivas como disponibilizagao de alcool 70% em toda a Eletrobras Chesf, sinalizagao,
cartazes e cartilhas educativas. A campanha tem sido disseminada por meios de comunicagéo eletronica e impressa da
Empresa, como Eletrobras Chesf Hoje e Jornal Mural. As agbes de Salude e Seguranca do Trabalho presenciais
aumentaram em relagdo a 2021, no entanto, muitas delas ocorreram de forma on-line pela mudanga na cultura e
n&o mais pela necessidade de distanciamento social.

Ainda em relagdo a Covid-19, foram mantidos 0 mapeamento e o monitoramento epidemiolégico, por teleatendimento,
dos empregados com sintomas suspeitos e o acompanhamento dos casos confirmados até seu desfecho. O aplicativo
“DSS Transform Check-in Satde em Dia” continuou a ser a porta de entrada dos dados, sendo utilizado em parceria com
as demais empresas Eletrobras e a consultoria DuPont, desde 2020, permitindo ao empregado registrar a presenca ou a
auséncia de sintomas associados a Covid-19, objetivando rastrear novos casos de contaminagdo, evitando assim a
propagacéo do virus na Empresa e propiciando o inicio de tratamento imediato. O aplicativo também permitiu melhor
controle dos empregados vacinados contra a Covid-19, aumentando o nivel de salde e de seguranga dos empregados
na pandemia. Vale registrar que foi dada continuidade ao Projeto de P&D desenvolvido em conjunto com o Laboratério de
Imunopatologia Keizo Asami — LIKA da Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, com o objetivo de promover a
atencdo a salde e seguranca dos trabalhadores, tendo em 2022 atuado especialmente na realizagcdo de exames de Covid-
19 e coleta de dados de pesquisa no Centro de Testagem implantado na Eletrobras Chesf, provisoriamente.

Sobre a realizagdo do Exame Médico Periddico — EMP, foi dada continuidade a realizagao por todos os empregados,
tendo sido retomado o conjunto completo de exames, contribuindo para o controle das doengas cronicas mais
prevalentes na populagéo brasileira, como as doengas cardiovasculares e os canceres de mama, prostata e colo do
Utero. Devido a um Plano de Demisséo Voluntaria — PDV, houve um aumento expressivo na realizagdo de exames
demissionais ao final de 2022.

Entre as campanhas programaticas, foi realizada a vacinagao contra a influenza, atendendo a 1.858 empregados
proprios e a 981 de prestadores de servigos em toda a Empresa, resultando em 2.839 pessoas da forga de trabalho
alcangadas, tendo uma cobertura vacinal maior que o ano anterior. Também foram realizadas palestras referentes
a Protegao Auditiva, além das campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul, para prevencdo ao Cancer de Mama e
Cancer de Préstata, respectivamente. Além disso, em parceria com as outras empresas Eletrobras, foram realizadas
palestras on-line relativas ao Dia Mundial da Salde e ao Dia Nacional de Prevengdo e Combate a Hipertenséao
Arterial.

Em relacdo a Saude Mental, os atendimentos psicossociais foram realizados tanto por meio de sistema de
videochamada, como também de modo presencial, dependendo de cada situagao. O servigo de agendamento pela
Rede de Apoio Psicossocial, em parceria com as empresas Eletrobras, continuou disponivel para que empregados
de qualquer empresa Eletrobras pudessem agendar eletronicamente seu atendimento com Psicéloga(o) ou
Assistente Social da Rede. Também foram realizados Trabalhos de Grupo atendendo demandas especificas, com
os seguintes temas: O Desafio das Mudangas, Comunicagdo Prevencionista, Saide Mental e Trabalho. Foram
também realizadas agdes interventivas sobre perda e luto em equipes de trabalho vitimas de acidente de trabalho
fatal e/ou recomendac6es decorrentes dos Relatérios de Desligamento por Erro Humano. Atendendo a um publico
mais amplo, foram realizadas diversas palestras com especialistas, como a Campanha Janeiro Branco sobre Saide
Mental, Melhoria da Atengéo e Foco, contribuindo para a melhoria do desempenho operacional, Saide Mental e
Trabalho e ainda trés edigbes do Projeto Café e Prosa, no formato on-line, com as tematicas sobre
Autoconhecimento, Ansiedade e Mudancas.
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O Programa Viver+, voltado a promocgéo da saude integral e bem-estar dos operadores, foi realizado pela equipe
psicossocial com a aplicacdo de pesquisa diagndéstica e entrevistas individuais aos operadores de turno da
Companhia e a elaboragéo de Planos de Agao Individuais de Grupo sempre que necessario.

Na Eletrobras Chesf, o Programa de Prevengao a Aposentadoria — PPA foi retomado, oferecendo agdes de educagao
financeira e de investimentos, workshop vivencial em todas as regionais sobre o aspecto socioemocional da
aposentadoria, além da orientagdo da Fundagdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social — Fachesf, quanto aos
aspectos de previdéncia privada e plano de salde, quando do desligamento do empregado no Plano de Demisséo
Voluntaria — PDV. Em parceria com a Eletrobras holding, foram disponibilizadas palestras on-line que também
abordaram aspectos da vida financeira e planejamento de vida na aposentadoria, oferecendo novas oportunidades
de preparacao para o desligamento da Empresa. Todas estas agdes buscaram dar um suporte aos empregados em
relacdo a este momento de mudanca de vida.

Em 2022, o Centro de Promocéo da Salde — CPS de Sobradinho voltou a funcionar, que, juntamente com os CPS
de Recife e Salvador, estimularam o combate ao sedentarismo ao longo do ano, permitindo a pratica de atividade
fisica, junto ao local de trabalho, logo cedo do dia, no intervalo de almogo e apds o expediente de trabalho,
contribuindo também para controle de doencgas crdénicas, melhoria do clima organizacional e da integragdo dos
empregados. Neste ano, o CPS Recife comemorou o aniversario de 15 anos em uma celebragéo festiva, premiando
os alunos mais assiduos da academia e da ginastica laboral com a Medalha Prémio de Qualidade de Vida. O servigo
de Ginastica Laboral On-line continuou a ser oferecido em 2022 para todos os empregados, assim como a Ginastica
Laboral Presencial continuou no escritério Sede da Empresa. Ambas contribuem para a redugdo de adoecimento
osteomuscular, promovendo o bem-estar e melhoria do clima, bem como incentivando a pratica de atividades fisicas.

O Projeto Vamos Juntos foi realizado em sua primeira edi¢édo, tendo como publico inicial os alunos dos Centros de
Promogdo da Salde de Recife, Salvador e Sobradinho. Trata-se de uma mentoria multidisciplinar reunindo
profissionais de psicologia, nutricdo e educagao fisica, com vistas a melhoria da salde e estilo de vida dos
empregados, aumentando o engajamento e a regularidade com o autocuidado.

Ainda no ambito da area esportiva, foi retomado o incentivo as corridas de rua, quando tivemos a participagao de 67
empregados na Corrida do SESI-PE. Na ocasido, a Eletrobras Chesf foi premiada pelo 32 lugar na prova de 10km
feminino.

A feira de organicos da Sede e de Salvador continuou funcionando, quinzenalmente e semanalmente,
respectivamente, oferecendo produtos livres de agrotoxicos cultivados por agricultores da regido, estimulando uma
alimentacdo saudavel e valorizando os produtores locais.

Destacam-se ainda a realizagdo do 12 Seminario de Saude e Seguranca da Diretoria de Gestao Corporativa — DG,
e dos 1% e 22 Semindrios de Salde e Seguranga da Diretoria de Engenharia — DE, quando se criou maior
aproximagao das areas clientes com os servigos oferecidos pelo Departamento de Saude, Seguranca e Bem-Estar
no Trabalho — DGPS.

Neste ano, a Taxa de Frequéncia Acumulada de Acidentes Tipicos com Afastamento (TFAT) fechou o ano com um
valor de 2,67, superior ao limite de tolerancia especificado para a Empresa, de 2,19. A Taxa de Gravidade Acumulada
de Acidentes Tipicos com Afastamento (TGAT), por sua vez, fechou o ano de 2022 com um valor de 2.995, bem
acima de 106, estabelecido como limite toleravel para este indicador. Isto se deveu, principalmente, devido ao
acidente com um helicoptero da Companhia, ocorrido no més de junho, vitimando fatalmente trés empregados.

Salienta-se também que, em 2022, a Eletrobras Chesf passou a ter um controle mais efetivo sobre os dados de
acidentes com as empresas contratadas, com esses indicadores sendo acompanhados pela Diretoria Executiva da
Empresa, bem como pelo seu Conselho de Administragdo. Diversas auditorias de Saude e Seguranga do Trabalho
foram realizadas pelas equipes da Companbhia, verificando nao conformidades nos aspectos de Salde e Seguranca
Ocupacional (SSO) com exigéncias de corregcdes por parte das empresas contratas. Além das auditorias,
integragbes de salde e seguranga com os empregados das contratadas foram realizadas antes do inicio dos
contratos, a fim de apresentar o padrdo em SSO exigido pela Eletrobras Chesf a todos os trabalhadores que forem
executar atividades em seu sistema elétrico de poténcia.

No final do ano, as duas usinas de maior porte do parque gerador da Companhia, Xingé e Paulo Afonso IV, tiveram
suas certificagdes na norma ISO 45.001:2018 revalidadas, tendo ainda a inclusédo da Usina de Boa Esperanga, no
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Piaui, que também teve seu Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga Ocupacional — SGSSO certificado nesta
norma. Isto comprova o compromisso da Companhia com a melhoria do desempenho em termos de SST, sendo
essas as Unicas usinas entre as empresas Eletrobras a conseguirem essa certificagao.

Também é importante ressaltar que as agdes das Comissoes Internas de Prevengéo de Acidentes — CIPA, em toda
a Companbhia, foram de extrema importancia no monitoramento do cumprimento dos protocolos contra a Covid-19,
bem como, mediante suas inspe¢des, colaborou efetivamente e proativamente com um ambiente de trabalho mais
seguro e saudavel. Deve-se destacar, também, a realizagdo da Semana Interna de Prevengao de Acidentes — SIPAT
Digital, sendo a segunda edi¢do contando com a integragdo de todas as 20 (vinte) Comissdes Internas de Prevencao
de Acidentes (CIPA) da Empresa, bem como das areas de Educagdo Corporativa e de Comunicagdo. Como
destaque da programacao, podem ser citadas as palestras “Gestdo das Emogdes em Tempos de Transformacéo”,
com Jairo Bouer, “Click — Mudanga de Comportamento para uma Vida Saudavel”, com Patricia Gomes e “Cultura de
Saude e Seguranca — Responsabilidade de Cada Um”, com Eugénio Mussak. Neste ano, a SIPAT integrada e Digital
inovou, disponibilizando a Plataforma Gamificada Weex, com acesso pela web, 24 horas por dia, que continuou
disponivel aos empregados por alguns dias, mesmo ap6s o encerramento do evento.

19.4 RESPEITO A DIVERSIDADE E A EQUIDADE DE GENERO

As acdes de promocgao a equidade de género, raga e diversidade na Eletrobras Chesf sdo realizadas na Sede e nas
Regionais, com a participacgéo e orientagdo do Comité de Género, Raca e Diversidade, que atua ha quatorze anos
em prol de uma empresa mais inclusiva, diversa e sem discriminagao.

Em 2022, a area de Responsabilidade Social Empresarial e o Comité de Género, Raga e Diversidade atuaram de
forma unificada na Campanha de Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criangas e Adolescentes, com o intuito
dos empregados, jovens aprendizes, estagiarios e terceirizados refletirem sobre a protegdo da infancia e juventude
e sobre o papel da empresa no relacionamento com a sociedade. Foram realizadas agdes especificas com os
motoristas e empregados condutores de veiculos.

Todas as agoes previstas no Plano Pré-Equidade de Género e Raga 2020-2022 aconteceram:

« Campanha de Carnaval com foco no combate a violéncia, a importunacdo e o assédio sexual contra as
mulheres durante todo o ano, campanha eletrdnica interna e nas midias sociais da empresa;

« Més da Mulher este ano com o tema “A gente da voz as mulheres este més. E protagonismo e oportunidades
iguais 0 ano inteiro” realizada campanha eletrénica interna, divulgagéo nas midias sociais e realizada a palestra
Protagonismo Feminino: Um Salto na Lideranga, com Ana Rodrigues, colunista diaria na Band News;

¢ Més do Orgulho LGBTQIA+, campanha eletrdnica interna e nas midias sociais da empresa e palestra para
todos os empregados “Que Danado é LGBTQIA+ por uma empresa mais inclusiva”, com Victoria Moreno
(mulher trans, do STJ);

« Campanha Agosto Lilas, més de conscientizacéo pelo fim da violéncia contra as mulheres, realizada campanha
eletrdnica com o tema “Nao Mascare a Violéncia contra a Mulher”, nas midias sociais e promoveu a palestra
com o mesmo tema com a palestrante Concei¢éo de Andrade, superintendente Geral e cofundadora do Instituto
Maria da Penha;

«  Novembro Negro de 2022 teve como tema “Mulheres Negras e a Inclusdo Etnico-Racial nas empresas,
realizada campanha eletronica interna e nas midias sociais d empresa, bem como realizadas duas palestras
para todos os empregados, palestra “Consciéncia Negra: o que € racismo afinal?, com Maristela Costa e Natélia
Romualdo, do Canal Papo de Preta, do Youtube e da palestra “Importancia da Diversidade Etnico-Racial nas
Organizagbes”, com Jaqueline Sobral, supervisora do Programa Selo da Diversidade Etnico-Racial, da
Secretaria Municipal de Reparagéo, da Prefeitura Municipal de Salvador. A Eletrobras Chesf este ano ganha
mais um Selo da Diversidade Etnico-Racial;

e« Campanha 16 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher — uma mobilizagdo anual, praticada
simultaneamente por diversos atores da sociedade civil e poder publico engajados nesse enfrentamento e a
Eletrobras Chesf se engaja nesse movimento. Realiza campanha eletrénica interna com diversas pecas de
comunicacgao e divulgacao nas midias sociais com Cards dos seis diretores reforcando que a empresa repudia
qualquer tipo de violéncia contra a mulher. O tema escolhido para 2022 foi “Uma vida sem violéncia € um direito
de todas as mulheres”.
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Todas as palestras e agdes promovidas pelo Comité sdo divulgadas e podem participar, empregados da empresa,
jovens aprendizes, estagiarios, prestadores de servigos e empregados das empresas Eletrobras.

19.5 ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

O Comité de Acessibilidade, com ineditismo, promoveu, no final do més de setembro, em referéncia ao Dia Nacional
de Luta da Pessoa com Deficiéncia (21/09) a oficina “Letramento em Inclusdo e Capacitismo”, com a professora
Izabel Accioly, abordando com profundidade temas como (i) Deficiéncia e Capacitismo (ideias e frases capacitistas,
histérias e paradigmas), (ii) Capacitismo e Mercado de Trabalho (Lei 13.146/2015) e (iii) Ferramentas e boas praticas
de acessibilidade (como melhorar a acessibilidade na organizago).

O Letramento é um conceito da pedagogia que versa sobre a incorporagao funcional das capacidades a que conduz
0 aprender, proporcionando aos participantes a oportunidade de serem “alfabetizados”, no caso, sobre capacitismo
e suas consequéncias, aptiddo de relevante importancia para as saudaveis relagbes interpessoais.

Além do Letramento, ao longo do ano, em parceria, a area educacional da Companhia ministrou palestras de
integraca@o dos grupos de Jovens Aprendizes e promoveu, juntamente com a Superintendéncia de Comunicagao, a
segunda temporada das tirinhas educativas “Amigos da Inclusédo”, veiculadas nas redes sociais da empresa,
debatendo com humor e leveza a transversalidade de temas concernentes aos Direitos Humanos, a partir do prisma
da Pessoa com Deficiéncia.

Ainda, em comemoracéo ao Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia, 3 de dezembro, novamente uma agéo
inédita: uma apresentagdo, por videoconferéncia, do espetaculo de Sitdown Comedy (standup comedy sentado),
apresentado por uma dupla de atores da empresa “Talento Incluir”. O espetaculo/debate abordou de forma ludica e
reflexiva, as experiéncias muitas vezes inusitadas das pessoas com deficiéncia no seu dia a dia, e foi seguido por
uma roda de conversa entre os empregados da Companhia e os artistas que participaram da apresentagéao.

20. FORNECEDORES

Na gestdo de seus negocios, a Eletrobras Chesf considera e procura contemplar o atendimento aos legitimos
interesses de todos os publicos com os quais se relaciona. Com eles, mantém constante dialogo e relagdes
transparentes, baseados em principios éticos e de integridade corporativa.

A conclusao do processo de capitalizagéo da Eletrobras, nos termos da Lei n® 14.182/2021, e a mudanga de natureza
juridica da holding e de suas controladas, trouxe para o processo de gestao de fornecedores mudangas significativas,
tendo em vista a desvinculagéo das obrigagbes oriundas das leis 8.666/1993 e 13.303/2016 e adogao da nova lei
de regéncia, o Codigo Civil (Lei 10.406/2002), possibilitando o estabelecimento de critérios de selecdo de
fornecedores em consonéncia com 0s objetivos empresariais, mitigando riscos e permitindo foco nas decisées
estratégicas. No que tange ao relacionamento contratual com os fornecedores passou a vigorar uma dinamica em
que prevalece a equivaléncia entre as partes, com negociagdes paritarias e alinhadas as praticas de mercado.

Os fornecedores de bens e servicos sdo parceiros importantes para o negécio da Eletrobras Chesf. Para balizar
essa parceria, torna-se necessario explicitar os comportamentos que definem as expectativas da Companhia, com
vistas ao estabelecimento de boas relagbes comerciais, em consonancia com as Politicas Corporativas,
fundamentadas no Cédigo de Conduta Etica e Integridade das Empresas Eletrobras e no Programa de Integridade
(Compliance), que retinem as regras de conduta e as praticas anticorrupg¢éo, no Guia de Conduta para Fornecedores
das Empresas Eletrobras, que trata das praticas de direitos humanos, ambientais, trabalhistas e de saude e
seguranga ocupacional e nas melhores praticas de mercado.

Em relagdo ao Programa de Integridade Eletrobras 5 Dimensoées, a Eletrobras Chesf promove a andlise de due
diligence de integridade em contratagdes que se enquadram nos critérios de risco determinados pela Eletrobras e
disponibiliza o Canal Denuncia, para fornecedores, prestadores de servico e empregados terceirizados e demais
stakeholders.

A selegao de fornecedores e os processos de trabalho da cadeia de suprimentos, devem buscar a adogéo de
medidas que contribuam para a sustentabilidade empresarial e o atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Neste contexto, é fundamental que
nossos fornecedores conhegam e estejam engajados com as nossas diretrizes corporativas de sustentabilidade
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empresarial alinhadas com os ODS, e demais 0os compromissos assumidos voluntariamente pela Eletrobras Chesf
para a promogao do crescimento sustentavel e da cidadania.

Por essa razao, as empresas Eletrobras ampliaram o processo de due diligence ESG (Environmental, social, and
corporate governance, na sigla em inglés) dos fornecedores, que abrange os aspectos de direitos humanos e meio
ambiente, estabelecendo um processo de monitoramento periddico realizado com objetivo de verificar a aderéncia
das praticas dos fornecedores com as diretrizes corporativas de sustentabilidade empresarial.

Para verificar a aderéncia dos fornecedores a tais principios e compromissos, a Eletrobras Chesf realiza as seguintes
acoes:

e exige por meio de clausulas contratuais que o fornecedor conhega e cumpra o disposto no Guia de Conduta
para Fornecedores da Eletrobras e os principios e padrdes do Programa de Integridade (Compliance) das
Empresas Eletrobras;

e exige em seus contratos que os fornecedores garantam os direitos fundamentais e os direitos do trabalhador,
incluindo o de livre associagédo, de negociagdo, remuneragao justa e beneficios, combate a toda e qualquer
forma de discriminagdo, ndo empreguem menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre,
nem menor de dezesseis anos em qualquer atividade, salvo na condi¢cdo de aprendiz a partir dos catorze anos;
bem como que ndo possuam empregados executando trabalho degradante ou forgado; além de exigir o respeito
a legislagcdo ambiental aplicavel;

« fiscaliza, orienta e supervisiona o cumprimento das determinagdes do Ministério do Trabalho, na legislagao
especifica sobre seguranca e medicina do trabalho, e demais normas aplicaveis sobre esse assunto;

e realiza, juntamente com as demais empresas Eletrobras, o monitoramento de seus fornecedores criticos,
conforme a Matriz de Criticidade de Fornecedores que classifica o risco em alto, médio e baixo, de acordo com
pontuagéo obtida nos critérios avaliados;

« disponibiliza e gerencia o Portal Espago do Fornecedor, uma plataforma digital criada para centralizar servigos
e consultas para os fornecedores das empresas Eletrobras.

Além disso, na Eletrobras Chesf, em observancia as exigéncias estabelecidas no Plano de Seguranga do Trabalho,
anexo aos contratos, exige dos prestadores de servicos condicdes adequadas de seguranga e saude para os
trabalhadores terceirizados, bem como exige a apresentagdo de comprovantes de pagamentos efetuados em
contraprestagdo dos servigos executados, entrega do vale transporte e auxilio alimentagdo, recolhimento das
contribuigdes devidas ao INSS e ao FGTS, comprovante de frequéncia e relagdo de empregados desligados, quando
houver, visando a garantia de condi¢des dignas de trabalho. Merecem destaque as agdes relacionadas as medidas
de prevencao e convivéncia com a pandemia da Covid 19: cartilha digital “Medidas de Prevengao contra a Covid 19
— Empresas Contratadas Eletrobras Chesf"; Protocolo Eletrobras para Suprimentos no Ambito da Pandemia do
Coronavirus Sars-CoV-2/Covid 19 e o controle de vacinagao dos empregados prestadores de servigo.

Oriundos de processos de contratagdo, foram assinados 353 novos contratos com 259 fornecedores, totalizando R$
1,4 bilhdo. Considerando-se todas as modalidades de compras, a cadeia de fornecedoras da Eletrobras Chesf foi
composta por 1.474 empresas.

21. PROGRAMAS E PROJETOS SOCIAIS

A Eletrobras Chesf apoia e realiza iniciativas e projetos de investimento social privado de forma estratégica, com o
objetivo de contribuir com a redugéo da desigualdade social e com o desenvolvimento sustentavel de seus territérios
de convivéncia.

O projeto de Responsabilidade Social Lagos do Sao Francisco, termo de cooperagéo técnico-financeira firmado
entre a Eletrobras Chesf, Embrapa Semiarido e BNDES, tem como objetivo estimular o desenvolvimento sustentavel
de comunidades rurais no entorno das barragens do Complexo de Paulo Afonso e as usinas hidroelétricas de
Itaparica (Luiz Gonzaga) e Xingd, no rio Sao Francisco, beneficiando, cerca de quatro mil agricultores familiares,
moradores de doze municipios dos estados de Alagoas (Piranhas, Olho D’Agua do Casado, Delmiro Gouveia e
Pariconha), Bahia (Paulo Afonso, Gléria e Rodelas), Pernambuco (Jatoba e Petrolandia) e Sergipe (Canindé de Séo
Francisco, Pogo Redondo e Nossa Senhora da Gléria). Ao promover agbes de pesquisa, desenvolvimento e
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transferéncia de tecnologias e de capacitagdo de técnicos, estudantes, produtores e pescadores, o projeto visa a
melhoria da renda e da qualidade de vida dos moradores da regido.

O projeto socioambiental “Semeando Resiliéncia no Territério Chapada Diamantina: Implantagdo de Nucleos
Agroecolégicos de Restauragdo Ambiental” estd sendo implementado pelo Instituto Pedagogico de
Desenvolvimento Agro-social e Comunitario — Inpac em 21 comunidades localizadas nos municipios de Piata,
Abaira, Ibicoara, Boninal, Seabra e Morro do Chapéu, no Territério da Chapada Diamantina (BA). Entre os objetivos
do projeto estdo: promover técnicas de conservagdo e restauragdo de solos; implementar técnicas de reuso de
residuos sélidos e liquidos para utilizagdo nas propriedades; formar agentes locais para multiplicar as agdes nas
demais comunidades; contribuir na implantagdo de tecnologias sociais de baixo custo; e criar oportunidades de
geragao de renda.

As acbes do projeto Conservacdo e Desenvolvimento para o Entorno de Areas Protegidas da Caatinga:
Comunidades da Zona de Amortecimento do Parque Estadual das Sete Passagens ja estdo sendo executados em
oito comunidades rurais e quilombolas localizadas no municipio de Miguel Calmon (BA). Tem como principais
objetivos a definigdo por meio de Diagnéstico Rural Participativo de um planejamento voltado para a conservagao e
gestao dos recursos hidricos das comunidades localizadas no entorno de uma reserva da biosfera da Caatinga e a
implementacao de tecnologias sociais hidricas voltadas a melhoria no acesso e oferta da dgua e a produgéo agricola
familiar.

Em 2022, a Eletrobras Chesf realizou selecao de projetos sociais voltados ao enfrentamento a quaisquer formas de
violéncia e exploracdo sexual de criangas e adolescentes, assim como projetos que promovam a inclusdo social e
a qualidade de vida da pessoa idosa. No total, foram destinados recursos financeiros por meio de leis incentivos
fiscais no valor de R$ 2.400.000,00 para os Fundos de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente e da
Pessoa Idosa.

O Programa de Voluntariado Empresarial da Eletrobras Chesf, formado por empregados da Companhia, manteve
sua atuagédo em todas as unidades da Empresa. Foi realizada Campanha de Arrecadacado de Donativos para ajudar
os desabrigados, prestadores de servico e Instituicdes beneficentes atingidos pelas chuvas na Regido Metropolitana
do Recife (PE) e para os estados de Alagoas e Rio Grande do Norte, com distribuicdo de refeicdes, agua mineral,
cestas basicas, roupas, material de limpeza e higiene pessoal.

Para marcar o Dia Nacional do Voluntariado (28/08), o Programa de Voluntariado promoveu uma ag¢éo, em parceria
com o Projeto AmorForte promoveu um dia com varias atividades e conscientizagdo de preservacao do meio
ambiente, para os moradores da Comunidade do Vietn&, com venda de vassouras produzidas a partir de garrafas
pet, plantio de mudas, contacéo de histérias e oficina de grafitagem no muro do anexo da Empresa em Recife.

Para celebrar o Dia das Criangas, a Companhia promoveu um evento para as comunidades do entorno de sua Sede,
em Recife (PE), reunindo mais de 350 criangas e seus familiares, com brincadeiras de rua e distribuicao de lanches.
Uma acédo que envolveu também demonstracées da pratica de xadrez, com a participacdo dos alunos do projeto
Xadrez na Escola, iniciativa patrocinada pela Eletrobras Chesf com criancas e adolescentes de escolas publicas do
municipio de Ipojuca (PE).

A campanha Natal Solidario Eletrobras Chesf 2022 arrecadou cerca de 700 brinquedos para criancas, moradoras
de comunidades do entorno da Sede, e das instalagées da Companhia em de Mauriti (CE) e Salvador (BA), além de
presentes para idosos de uma instituicdo proxima a Usina de Sobradinho.

A Companhia mantém, de forma permanente, a Campanha Banho do Bem, em parceria com a ONG PROSOL, com
doacgéo itens de higiene pessoal para moradores de rua do Recife (PE). Em parceria com a ONG Comité de
Cidadania dos Chesfianos do Recife, arrecadou caixas de leite para producdo de mantas térmicas que sao
distribuidas para a populagao em situagao de rua.

22. RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A Eletrobras Chesf tem fundamentado a instalacdo e operacdo de seus empreendimentos com praticas
socioambientais, que tem como principio explorar as potencialidades de recursos energéticos locais e regionais
respeitando os principios do Desenvolvimento Sustentavel e da Gestdo Ambiental, em consonancia com as
Diretrizes da Politica Ambiental das Empresas Eletrobras.
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A empresa conta com unidades organizacionais dedicadas a busca da conformidade ambiental de seus
empreendimentos, com equipe multidisciplinar e orgcamento especifico, além de contratos com fornecedores e
consultorias especializadas para a realizagdo dos Programas Ambientais.

A Eletrobras Chesf busca manter a regularidade do licenciamento ambiental de seus negécios, tendo obtido, neste
exercicio, 23 autorizacdes e licengas que garantiram a regularidade dos novos empreendimentos, bem como de
seus reforcos e melhorias. Além disso, para a manutencao da regularidade ambiental dos ativos em operacao da
empresa, em 2022 foram obtidos 33 processos de renovagao de licengas.

Dentre as licencas emitidas em 2022, cabe o destaque para as Licencas de Operacao da Linha de Transmissao 230
kV Recife Il - Pau Ferro C1 e C2, da LT 230kV ltabaiana - Jardim C1 e C2 e da LT 500kV Xing6-Jardim C1, assim
como das Licengas de Operagéo relacionadas a Subestac¢des nos Estados de Alagoas, Pernambuco e Ceara.

A Eletrobras Chesf, realizou Programa de Educagdo e Comunicagdo Social nas linhas: LT 500 kV Luiz
Gonzaga/Juazeiro; LT 500 kV Juazeiro/Sobradinho; LT 500 kV Sobradinho/Sdo Jodo do Piaui; LT 500
Sobradinho/Luiz Gonzaga, LT 230kV Pau Ferro/Campina Grande Il C1; LT 230kV Pau Ferro/Coteminas C1; LT
230kV Campina Grande ll/Coteminas C1; LT 230kV Campina Grande Ill/Extremoz Il — C1 e C2; LT 230kV Natal
Ill/Extremoz Il — C1 e C2; LT 230kV Natal lll/Natal Il C1 e C2; LT 500 kV Luiz Gonzaga/Olindina, LT 500 kV Paulo
Afonso IV/Olindina, LT 500 kV Paulo Afonso IV/Luiz Gonzaga, LT 230 kV Paulo Afonso/Cicero Dantas, LT 69 kV Vila
Zebu/ltaparica, LT 230 kV Paulo Afonso lll/Itabaiana, LT 500 kV Usina IV/Paulo Afonso IV, LT 230 kV Usina I/Paulo
Afonso IIl, LT 230 kV Usina ll/Paulo Afonso lll, 230 kV Usina lll/Paulo Afonso Ill, 138 kV Usina Il/Zebu, 69 kV
Abaixadora/Zebu, 69 kV Zebu/Moxoto; LT 230 kV Messias/Suape II; LT 230 kV Suape II/Recife II; LT 230 kV Nossa
Senhora do Socorro/Penedo e Subestagdes Luiz Gonzaga, PA |, PA 1, PA lll, PA IV, Cicero Dantas, Olindina,
Itabaianinha e Apol6nio Sales.

Realizou também o Programa de Comunicacao Social do Baixo Sdo Francisco e Usinas Hidrelétricas do Complexo
Paulo Afonso e Xing6. A Eletrobras Chesf executou campanhas educativas, trabalhos de conscientizacdo e
sensibilizacdo junto a proprietarios de terras circunvizinhas as linhas de transmissdo nos estados de Alagoas,
Pernambuco, Sergipe, Ceara, Piaui e Bahia alertando para os perigos associados a pratica de queimadas e os
danos causados a sociedade com os desligamentos. Houve também reuniées com os érgdos ambientais dos
estados de Alagoas, Pernambuco, Sergipe, Rio Grande Norte, Ceara e Piaui no intuito de somar forcas no combate
as queimadas sob as linhas de transmissao.

No que se refere a Gestao da Biodiversidade, a Eletrobras Chesf assegura a operacao do Viveiro Florestal de Xingé,
tendo em 2022 alcangado a producdo de 97.782 mudas de espécies nativas da caatinga. Um dos destaques das
acoOes do Viveiro é a pesquisa voltada a reproducdo em escala da coroa-de-frade (Melocactus sp.), que em 2022
procedeu com a continuidade dos cuidados e manutencéo das 1.500 unidades em fase de conclusdo e mais 2.000
em germinacao, espécie protegida considerada em extincdo. Ressalta-se que sdo necessarios, em média, 3 anos
para se obter uma muda de coroa de frade com diametro de 10 cm. Além disso, foram doadas 82.646 mudas a
diversas instituigdes. No ano de 2022 foram realizadas 779 visitas por instituicdes no Viveiro Florestal de Xingo.

Em 2022, foram executados programas voltados para a Biodiversidade e Qualidade de Agua como o de
Monitoramento dos Ecossistemas Aquaticos, realizados no Rio Parnaiba, no reservatoério de Boa Esperanga, no Rio
Séao Francisco, nos reservatérios de Sobradinho-BA, Itaparica PE/BA, Complexo Paulo Afonso-BA e Xingd-AL/SE,
além do trecho de rio a jusante da UHE Xing6. Foram realizadas campanhas bimestrais de monitoramento da
ictiofauna, do Mexilhdo dourado (Limnoperna fortunei Dunker, 1857), este para os reservatérios de Iltaparica,
Complexo de Paulo Afonso e Xlng6. Campanhas trimestrais de qualidade de agua, campanhas semestrais de
monitoramento de macréfitas aquaticas, e para Xingo6 foi realizado também o monitoramento da carcinofauna e de
Cunha Salina, este com periodicidade semestral.

Em 2022, a empresa iniciou o plantio e manutencéao para o reflorestamento voluntario de uma area de 2ha no Parque
Estadual Dunas do Natal, no Rio Grande do Norte, com plantio de 2.738 mudas de espécies nativas daquela area.

Em 2022, a Eletrobras Chesf também deu continuidade ao Programa de Monitoramento do Rio Sdo Francisco
durante a baixa vazao, com campanhas intensivas de Qualidade de Agua, Macroéfitas Aquaticas, Cunha Salina e
Processos Erosivos, visando identificar alteracdes ambientais devido a vazao reduzida do rio; ndo tendo sido
detectadas alteragcdes em fung¢éo da vazao reduzida.
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Em 2022, foi dado continuidade as agOes relacionadas ao processo de recuperacdo das areas degradadas no
entorno dos Reservatorios de Xingo.

Os programas sao desenvolvidos por empresas ou instituicbes contratadas e seus resultados sdo gerenciados e
analisados por especialistas da Eletrobras Chesf. Apds validacdo, sdo encaminhados aos érgdos ambientais
competentes para o devido acompanhamento.

A Estacao de Piscicultura de Paulo Afonso (EPPA), mantida e operada pela Eletrobras Chesf para atuar em acées
ambientais no atendimento as condicionantes das licencas de operacéo de seus empreendimentos, voltou-se em
2022 ao aprofundamento das discussdes técnicas com o érgao licenciador, resultando na formulagao de um formato
diferenciado de atuacao junto as comunidades ribeirinhas, iniciando um novo ciclo de interacdo do manejo dos
estoques com a pesca artesanal, na perspectiva de incremento da producao pesqueira e renda dessa populagéo.

23. PROGRAMA DO REASSENTAMENTO DE ITAPARICA

O Programa do Reassentamento de Itaparica foi criado a partir da necessidade de se reassentar aqueles que tiveram
suas terras inundadas com a construgdo da Usina Luiz Gonzaga, mitigando-se, assim, os impactos
socioecondmicos. Fruto desta necessidade, foi criado o Acordo de 1986 e seus aditivos, onde ficaram estabelecidas
as obrigacdes da Companhia e o escopo do Programa que, de um modo geral, contemplava a implantagédo de 11
projetos, sendo quatro no Estado da Bahia e sete em Pernambuco, contendo lotes irrigados e agrovilas, e o
pagamento de uma Verba de Manutengao Temporaria — VMT para os reassentados enquanto ndo recebiam os seus
lotes.

Em 2022, a Companhia deu continuidade ao Projeto Estratégico de Desoneragdo dos Gastos com o
Reassentamento de Itaparica. O projeto visa desonerar a empresa das despesas inerentes a manutencdo dos
reassentamentos e agrovilas e demais verbas compensatérias, calculadas em R$ 7,7 milhdes por ano, sendo
R$ 1,4 milhdo em 2022 e R$ 6,3 milhdes em 2023.

Neste ano, a Eletrobras Chesf concluiu a obra do Projeto Jusante, o Unico dos 11 projetos previstos no Programa
que ainda néo havia sido concluido. Esta agado possibilitou a desoneragao do pagamento das Verbas de Manutengao
Temporaria para 55 familias que ainda a recebiam, representando um beneficio anual para a Eletrobras Chesf na
ordem de R$ 1,1 milhdo.

Ainda em 2022, visando a desoneragdo com os gastos para operagdo e manutenc¢ao dos sistemas de abastecimento
d’agua das agrovilas que ficam nos municipios de Tacaratu (PE) e Gloéria (BA), obtivemos éxitos nos processos
judiciais contra os respectivos Municipios, tendo ambos transitado em julgado, possibilitando uma desoneragao de
R$ 0,6 milhdo por ano.

Outra acédo importante realizada neste ano, visando possibilitar as desoneragbes previstas para 2023,
especificamente a transferéncias dos gastos com a operagao de manutencao do Projeto Jusante e com as outorgas,
licengas e condicionantes ambientais dos demais perimetros irrigados, conforme previsto no Termo de Conciliagcdo
n® 006/2018/CCAF/CGU/AGU-PBB, foi a elaboragdo e envio dos dossiés com a documentagdo necessaria para o
inicio do processo e transferéncia dos ativos para a CODEVASF, encaminhando-os para a referida Companbhia.

24. CULTURA

Em 2022, a Eletrobras Chesf participou de trés Programas de Patrocinio das Empresas Eletrobras voltados a sele¢éo
publica de projetos culturais, socioesportivos e eventos do setor elétrico. Por meio dos editais, foram investidos mais
de R$ 4 milhoes.

Por meio do Programa de Patrocinio Socioesportivo das Empresas Eletrobras 2022, a Companhia patrocinou quatro
projetos, todos aprovados pela Lei de Incentivo ao Esporte, com o objetivo de contribuir para que o esporte se efetive
como uma ferramenta de transformagao social nos municipios de atuagdo da Empresa. Destaque para o projeto
“Xadrez na Escola — Ano II” que visa promover o desporto educacional por meio de aulas de xadrez para criangas e
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adolescentes de escolas municipais da cidade de Ipojuca (PE). Utilizando o jogo de xadrez para desenvolver
habilidades cognitivas, além de democratizar e popularizar na escola e na comunidade local.

A Eletrobras Chesf selecionou, através do Programa Cultural das Empresas Eletrobras 2022, seis projetos
aprovados no Programa Nacional de Apoio a Cultura, portanto aptos a captar recursos oriundos de incentivos fiscais,
com o objetivo de contribuir para ampliar 0 acesso da populagéo aos bens e servigos culturais, apoiar a produgéo e
a expressao cultural, fortalecer a economia criativa e o desenvolvimento do pais. Destaque para o projeto
“Acessibilidade em Museus: Preservagdo do Patrim6nio Cultural e Difusdo do Acervo entre Pessoas com
Deficiéncia” que visa promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia visual e auditiva em museus de Maceié (AL),
com agoes de preservagao do acervo cultural e da modernizagéo e equipagem desses espagos. Com o objetivo de
disseminar e valorizar a cultura indigena por meio do teatro, a Companhia patrocinou também o projeto “A Mae
Terra”.

No Programa de Patrocinio das Empresas Eletrobras a Eventos do Setor Elétrico 2022, patrocinou seis projetos
avaliados como sendo de maior relevancia para reputagdo de sua marca: XVI SRHNE — Simpoésio de Recursos
Hidricos do Nordeste, 92 EGAESE - Encontro de Gestao de Ativos para Empresas do Setor Elétrico, DAMS WEEK
— Semana de Barragens, Congresso de Tributagdo em Energia, 112 Solarinvest e 152 Férum Nacional Edlico.

25. PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Em 2022, a Eletrobras Chesf recebeu os seguintes prémios, reconhecimentos e certificagdes:

¢ Reconhecimento da Childhood Brasil pelo cumprimento de todos os requisitos estabelecidos pelo Programa Na
Mao Certa para o ano de 2022.

« A Regional Salvador é reconhecida em mais uma edi¢do do Selo da Diversidade Etnico-Racial 2022, concedido
pela Prefeitura Municipal do Salvador, através da Secretaria de Reparacao, fruto do compromisso das politicas
de combate ao racismo no ambiente de trabalho.

e As empresas Eletrobras receberam o Selo Bloomberg Gender-Equality Index 2022, integrando o grupo de 418
instituicoes, em 45 paises e regides, que estdo comprometidas com a transparéncia na divulgacdo de dados
sobre igualdade de género.

e As duas usinas de maior porte do parque gerador da Companhia, Xingé e Paulo Afonso IV, mantiveram seus
certificados na norma ISO 45001:2018, pela Certificadora Brasileira de Gestao, que traz como foco a melhoria
do desempenho em termos de salude e seguranga do trabalho, sendo essas as primeiras usinas entre as
empresas Eletrobras a conseguirem essa certificagdo. Outra conquista de 2022, foi certificagdo 1SO
45001:2018, pela mesma certificadora, para a usina hidrelétrica Boa Esperanga (PI).

¢ A Operagao da Eletrobras Chesf manteve a Certificagdo 1SO 9001:2015 em todos os processos dos seus 13
Orgaos e suas Instalagdes que compdem o Sistema Organizacional da Operacéo;

« A Eletrobras Chesf obteve a certificagao ISO 55001:2014 pela Fundagao Vanzolini, por meio da implementagao
e manutencao do Sistema de Gestao de Ativos de Transmissdo e Geragédo de Energia Elétrica operados e
mantidos pela Chesf, considerando as subestagdes, linhas de transmisséo e parques de geracéo hidraulica,
eolica e solar, incluindo os sistemas de automacéao, protegao e telecomunicagdes.

26. INFORMACOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

Os principais indicadores que representam a responsabilidade corporativa e socioambiental da Chesf, com base no
Balanco Social consolidado, s&o demonstrados a seguir:
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INFORMACOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

(Valores expressos em milhares de reais)

Em 2022:

1 - Geracdo e Distribuicao de Riqueza

5.584.958 Em 2021:

9.130.429

Distribui¢&o do Valor Adicionado

A Demonstragéo do Valor Adicionado - DVA esta apresentada, na integra, no

29,39% governo

24,09% empregados

conjunto das Demonstragdes Contabeis.
2 - RECURSOS HUMANOS
2.1 - Remuneragéao

30,57% acionistas

Em 2022:

15,95% terceiros|

25,24% governo

59,89% acionistas

11,63% empregados

3,24% terceiros

Folha de pagamento bruta (FPB) 964.214 686.028
- Empregados 959.694 681.508
- Administradores 4.520 4.520
Relag&o entre a maior e a menor remuneracao:

- Empregados 34,1 34,1
- Administradores 1,1 1,1

2.2 - Beneficios Concedidos Valor (mil) | %sobre FPB %sobre RL Valor (mil) | %sobre FPB %sobre RL

Encargos Sociais 222.870 23,1% 2,8% 211.733 30,9% 2,6%
Alimentagéo 60.509 6,3% 0,8% 51.914 7,6% 0,6%
Transporte 186 0,0% 0,0%! 127 0,0% 0,0%
Previdéncia privada 64.978 6,7% 0,8% 48.518 71% 0,6%
Saude 75.588 7,8% 1,0% 93.963 13,7% 1,2%
Seguranga e medicina do trabalho 11.383 1,2% 0,1%! = 0,0% 0,0%)|
Educagéo e Creche 16.372 1,7% 0,2%! 15.717 2,3% 0,2%)|
Cultura - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 5.046 0,5% 0,1%! 4.558 0,7% 0,1%
Creches ou auxilio creche - 0,0% 0,0%! - 0,0% 0,0%
Participagdo nos lucros ou resultados 86.925 9,0% 1,1% 56.407 8,2% 0,7%
Outros 856 0,1% 0,0% 3.595 0,5% 0,0%
Total 544.713 56,5% 6,9% 486.532 70,9% 6,0%]

2.3 - Composigao do Corpo Funcional

N de empregados no final do exercicio 2.694 3.084
N de admissdes 3 15
N de demissbes 410 109
N de estagidrios no final do exercicio 1 19
N° de empregados portadores de necessidades especiais no final do exercicio 144 155
N de prestadores de servigos terceirizados no final do exercicio 3.455 =
N° de empregados por sexo:

- Masculino 2.228 2.531
- Feminino 466 553
N de empregados por faixa etaria:

- Menores de 18 anos = =

- De 18 a 35 anos 192 249
- De 36 a 60 anos 2.109 2.236
- Acima de 60 anos 393 599
N de empregados por nivel de escolaridade:

- Analfabetos = =

- Com ensino fundamental 106 199
- Com ensino médio 230 326
- Com ensino técnico 791 879
- Com ensino superior 1.143 1.237
- P6s-graduados 424 443
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:

- Masculino 77,0% 78,0%
- Feminino 23,0% 22,0%

2.4 - Contingéncias e Passivos Trabalhistas:

N de processos trabalhistas movidos contra a entidade 348 485
Ne de processos trabalhistas julgados procedentes 518 282
Ne de processos trabalhistas julgados improcedentes 171 61
Valor total de indenizagdes e multas pagas por determinagéo da justica 0 =




3 - Interacdo da Entidade com o Ambiente Externo Valor (mil) | %sobre RO %sobre RL Valor (mil) | %sobre RO %sobre RL

3.1 - Relacionamento com a comunidade
Total dos investimentos em:
Educagao 1.200 0,1% 0,0% 1.000 0,0% 0,0%
Cultura 2.793 0,2% 0,0% 2.975 0,0% 0,0%
Saude e infraestrutura 1.200 0,1% 0,0% 200 0,0% 0,0%)
Esporte e lazer 930 0,1% 0,0% 800 0,0% 0,0%
Alimentagao - 0,0% 0,0% 91 0,0% 0,0%
Geragdo de trabalho e renda - 0,0% 0,0% 1.917 0,0% 0,0%
Reassentamento de familias - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%)
Total dos investimentos 6.123 0,4% 0,1% 6.983 0,1% 0,1%
Tributos (excluidos encargos sociais) 1.219.074 72,3% 15,5% 2.031.048 32,5% 24,9%
Compensagcéo financeira pela utilizagéo de recursos hidricos 222.458 13,2% 2,8% 150.783 2,4% 1,9%
Total - Relacionamento com a comunidade 1.447.655 85,9% 18,4% 2.188.814 35,0% 26,9%|
3.2 - Interacéo com os Fornecedores Sao exigidos controles sobre:

Riscos ambientas, condi¢des ambientais de trabalho, controle médico de salide ambiental, pratica de trabalho noturno,
Critérios de responsabilidade social utilizados para a selegdo de seus perigoso ou insalubre de menores de 18 anos; nem menores de dezesseis anos em qualquer atividade, salvo na
fornecedores condi¢cdo de menor aprendiz.

Em 2022: Em 2021:
Valor (mil) %sobre RO %sobre RL Valor (mil) %sobre RO %sobre RL

4 - Interacdo com o Meio Ambiente

Investimentos e gastos com manutenc&o nos processos operacionais para a

melhoria do meio ambiente 10.730 0,6% 0,1% 7.395 0,1% 0,1%)
Investimentos e gastos com a preservagao e/ou recuperacéo de ambientes

degradados 2.264 0,1% 0,0% 3.398 0,1% 0,0%
Investimentos e gastos com a educacdo ambiental para empregados,

terceirizados, autbnomos e administradores da entidade - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%)
Investimentos e gastos com educagdo ambiental para a comunidade 2.361 0,1% 0,0% 1.812 0,0% 0,0%
Investimentos e gastos com outros projetos ambientais 3.998 0,2% 0,1% 3.118 0,0% 0,0%
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos contra

a entidade 3 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Valor das multas e das indenizagdes relativas a matéria ambiental,

determinadas administrativas e/ou judicialmente - 0,0% 0,0%| - 0,0% 0,0%
Passivos e contingéncias ambientais 420.325 24,9% 5,3% 681 0,0% 0,0%
Total da Interagdo com o meio ambiente 439.678 26,1% 5,6% 16.404 0,3% 0,2%
5 - Outras informacoes Em 2022: Em 2021:

Receita Liquida (RL) 7.870.267 8.142.961

Resultado Operacional (RO) 1.686.144 6.257.924

Recife, 13 de margo de 2023

A Administracao



