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MENSAGEM DA DIRETORIA
Senhores Acionistas,

A Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — Chesf tem a satisfagdo de apresentar o seu
Relatorio Anual da Administragdo e as Demonstragdes Contéabeis relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2008, acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal.

A Chesf ¢ uma concessionaria de servigo publico de energia elétrica que contribui para o for-
necimento da infraestrutura necessaria ao desenvolvimento socioeconomico do Pais, atuando como
empresa socialmente responséavel, na busca por rentabilidade, na preservacdo dos recursos ambien-
tais e na reduc¢do das desigualdades sociais e regionais.

No ano de 2008, a Chesf teve um bom desempenho econdmico-financeiro, mantendo-se solida
e lucrativa.

A Empresa buscou uma expansdo equilibrada na sua estrutura de negocios, com foco na sus-
tentabilidade empresarial, destacando-se as realizac¢des a seguir:

« Obtengdo de expressivo lucro liquido de R$ 1,437 bilhio.

. Participagdo no Leildo de Geragdo 05/2008, promovido pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, em Consoércio formado pela Chesf (20%), Eletrosul (20%), Camargo
Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S/A (9,9%) e Suez Energy South América Partici-
pacdes Ltda (50,1%), referente a implantagdo da Usina Hidrelétrica Jirau, no Rio Madeira,
no municipio de Porto Velho, Estado de Rondonia, com poténcia de 3.300 MW e energia
assegurada total de 1.975,3 MW médios, com investimento da Chesf previsto de R$ 540
milhoes.

. Participagdo no Leildo de Transmissao 004/2008, promovido pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, obtendo a concessdo do Lote G, para a implantacdo da linha de
transmissdo Eundpolis / Teixeira de Freitas C1 - 230 kV, com respectivos terminais e da
subestacao Teixeira de Freitas, com investimento previsto de R$ 57,3 milhoes.

« Participagdo no Leildo de Transmissdo 004/2008, promovido pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, em Consorcio formado pela Chesf (19,5%), Eletronorte (30%),
ABENGOA (30%) e FIP Brasil Energia (20,5%), obtendo a concessdo do Lote C, referente
as linhas de transmissdo em 500 kV Oriximina / Itacoatiara C1/C2, com extensdo aproxi-
mada de 374 km, e Itacoatiara / Cariri C1/C2, com extensdo aproximada de 212 km e das
subestagoes Itacoatiara 500/138 kV — 150 MVA e Cariri 500/230 kV — 1.800 MVA, com
investimento da Chesf previsto de R$ 150,1 milhdes.

« Participagdo no Leildo de Transmissdo 006/2008, promovido pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, obtendo a concessdo do Lote G, para a implantagao da subesta-
¢ao Suape II 500/230 kV — 600 MVA e da subestagdo Suape III 230/69 kV — 200 MVA,
com investimento previsto de R$ 188,4 milhoes.

. Participagdo no Leildo de Transmissao 007/2008, promovido pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, em Consorcio formado pela Chesf (24,5%), Furnas (24,5%) e
CTEEP — Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista (51%), obtendo a con-
cessdo dos Lotes D e F, referentes a linha de transmissdo Coletora Porto Velho (RO) / Ara-
raquara 2 (SP) — 600 kV, em corrente continua, com 2.375 km, a estacdo retificadora de
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corrente alternada para corrente continua 500/600 kV com capacidade de 3.150 MW, loca-
lizada na subestagdo Coletora Porto Velho, e a estacdo inversora de corrente continua para
corrente alternada 600/500 kV com capacidade de 2.950 MW, localizada na subestacdo A-
raraquara 2, com investimento da Chesf previsto de R$ 255,7 milhoes.

« Aumento, em 1.122 MVA, da capacidade de transformag¢ao de energia elétrica no Sistema
de Transmissao da Chesf.

. Retomada dos trabalhos para adogao dos procedimentos em conformidade com a Lei Sar-
banes-Oxley — SOX, dos Estados Unidos da América, nos processos empresariais relevan-
tes da Companhia, visando a Certificagao da Eletrobras.

. Implementacdo de agdes direcionadas a sustentabilidade empresarial, destacando-se a emis-
sdo da carta de adesdo ao Pacto Global, a criagdo da Ouvidoria, a revisdo do Codigo de Eti-
ca e de Conduta Empresarial, bem como programas de seguranca alimentar, satide, educa-
¢do, cidadania e geragdo de emprego e renda, desenvolvidos para comunidades nas diversas
regides de atua¢do da Companbhia.

PERFIL DA EMPRESA

A Chesf, Sociedade de Economia Mista - Aberta, foi criada pelo Decreto-Lei n® 8.031, de 3 de
outubro de 1945, e constituida na 1* Assembléia Geral de Acionistas, realizada em 15 de marco de
1948.

O sistema de geragdo da Chesf ¢ hidrotérmico, com predominancia de usinas hidrelétricas, res-
ponsaveis por percentual superior a 97% da producdo total. Atualmente, seu parque gerador possui
10.618 MW de poténcia instalada, sendo composto por 14 usinas hidrelétricas, supridas através de
9 reservatdrios com capacidade de armazenamento maximo de 52 bilhdes de metros cubicos d'agua
e 1 usina térmica bicombustivel com 350 MW de poténcia instalada, que estdo relacionadas a se-
guir:

Usinas Rio Capacidade
Instalada (MW)

HIDRELETRICAS: - 10.268,328
Sobradinho Sao Francisco 1.050,300
Luiz Gonzaga (Itaparica) Sao Francisco 1.479,600
Apoldnio Sales (Moxoto) Sao Francisco 400,000
Paulo Afonso I Sao Francisco 180,001
Paulo Afonso II Sao Francisco 443,000
Paulo Afonso III Sao Francisco 794,200
Paulo Afonso IV Sao Francisco 2.462,400
Piloto Sao Francisco 2,000
Xingd Sao Francisco 3.162,000
Funil de Contas 30,000
Pedra de Contas 20,007
Boa Esperanga Parnaiba 237,300
Curemas Pianco 3,520
Araras Acarau 4,000
TERMELETRICA: 350,000
Camagari - 350,000
TOTAL 10.618,328
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O sistema de transmissdo, cujas primeiras instalagdes tiveram operacdo iniciada em 1954,
abrange os Estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte ¢
Sergipe, composto por 18.468 km de linhas de transmissdo em operagao, sendo 5.122 km de circui-
tos de transmissdao em 500 kV; 12.537 km de circuitos de transmissdo em 230 kV; 809 km de cir-
cuitos de transmissdo em tensdes inferiores; 98 subestacdes com tensdo maior que 69 kV e 729
transformadores em operacao, totalizando uma capacidade de transformagdo de 42.765 MVA, além
de 4.907 km de cabos de fibra optica.

RELACIONAMENTO COM ACIONISTAS

A Chesf, como empresa de capital aberto, embora tendo suas a¢des negociadas apenas no mer-
cado de balcdo, esta sujeita as regras da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

A politica de relacionamento da Companhia ¢ pautada pela divulgacdo de informagdes com
transparéncia, caracterizada pelo respeito aos principios legais e éticos, alinhados as normas a que
estd submetida como concessionaria de servigo publico.

A Companhia possui um canal de divulgacdo de informagdes na sua pagina na Internet,
www.chesf.gov.br, no link “Relagdes com Investidores”. A comunica¢ao com seus acionistas € feita
por meio de atendimento telefonico, correio padrao, presencial e enderecamento eletronico.

COMPOSICAO ACIONARIA

O Capital Social da Companhia, no montante de R§ 4.196,3 milhdes, ¢ representado por
41.709.653 acdes nominativas, divididas em 40.477.564 acdes ordinarias e 1.232.089 a¢des prefe-
renciais, todas sem valor nominal. Deste total, 99,45% pertencem a Eletrobras, 0,46% ao Ministério
da Fazenda, 0,03% ao Finor e 0,06% a outros acionistas.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Administracao

A Companhia ¢ administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria.

A Diretoria ¢ constituida por um Diretor-Presidente, escolhido dentre os membros do Conselho
de Administragcdo, e até 5 Diretores, brasileiros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com
mandato de 3 anos e com o exercicio de suas fungdes em regime de tempo integral.

O Conselho de Administragdo ¢ formado por um Presidente ¢ mais 5 Conselheiros, todos
acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 3 anos, podendo ser reeleitos. Um dos
membros do Conselho de Administragdo ¢ indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestao.

O Conselho Fiscal ¢ permanente, composto por 3 membros efetivos e 3 suplentes, com
mandato de um ano, brasileiros, eleitos pela Assembléia Geral. Dentre os membros do Conselho
Fiscal, um membro efetivo e respectivo suplente sdo representantes do Tesouro Nacional.

Cédigo de Etica

A Companhia possui um Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial, aderente aos principios e
valores praticados nos padrdes da governanga corporativa, que ¢ a referéncia para todos os seus
integrantes.

A Comisséo de Etica da Companhia revisou o mencionado Codigo, contemplando sugestdes de
centenas de empregados, coletadas durante semindrios sobre responsabilidade social e ética,
realizados na Sede e Regionais. Nele estdo explicitados os valores e principios éticos da Chesf que
norteiam a conduta institucional nas interacdes com os diferentes publicos de relacionamento.
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Controles Internos e Auditoria

A Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administracdo, planeja, executa e avalia as
atividades de auditoria na Companhia e atende as solicitagdes da alta diregdo e de 6rgdos de contro-
le interno e externo. O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT ¢ submetido a
aprovagao da Controladoria Geral da Unido - CGU.

Em atendimento a Lei Societaria, as demonstragdes financeiras da Chesf s3o auditadas por au-
ditor independente, contratado por meio de licitagdo e aprovado pelo Conselho de Administragao,
com restricao de prestacao de outros servi¢os e com a adogao de rodizio, a cada periodo de 5 anos.

Objetivando adotar as melhores praticas de governanga corporativa, a Chesf retomou os traba-

lhos de revisdo de seus processos empresariais relevantes para adogao dos procedimentos em con-
formidade com a Lei Sarbanes-Oxley — SOX, dos Estados Unidos da América, visando a Certifica-
¢ao da Eletrobras.

MERCADO DE ENERGIA

As projecdes de mercado divulgadas pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE, para o
periodo 2008 a 2017, apresentam crescimento no consumo nacional de energia elétrica, nas Regides
atendidas pelo Sistema Interligado Nacional — SIN, da ordem de 4,9% ao ano. Este crescimento
representa um incremento de 27.922 MW médios no final de 2017, evoluindo dos atuais
52.189 MW médios para 80.111 MW médios, considerando a integracdo de alguns subsistemas
isolados ao Sistema Interligado Nacional - SIN a partir de 2009. O Nordeste terd uma expansao
média de 4,9% ao ano, com crescimento igual ao previsto para o Brasil, passando de 7.557 MW
médios para 11.667 MW médios, no mesmo horizonte, representando incremento de 4.110 MW
médios até o final do ultimo ano.

Este quadro sinaliza a necessidade de acréscimos de novas fontes de geragdo de energia,
indicando oportunidades de expansdo e diversificagdo dos investimentos da Empresa, tanto nos
empreendimentos termelétricos a gas natural e nuclear, j4 indicados no Plano Decenal de Expansao
2008 a 2017 da EPE, quanto nos empreendimentos hidrelétricos do potencial remanescente no
Nordeste e nos grandes aproveitamentos da Regido Norte.

COMERCIALIZACAO DE ENERGIA

A energia comercializada em 2008 atingiu o montante de 50.692 GWh, distribuido entre 21
estados do Brasil e o Distrito Federal, com destaque para a venda as distribuidoras no Ambiente de
Contratagdo Regulada — ACR, que representou 77,2% deste total. Os estados com maior
participagdo nas vendas da Empresa, no segmento distribui¢cdo, foram Sao Paulo (19,9%), Rio de
Janeiro (10,3%), Parana (9,8%), Pernambuco (7,7%) e Bahia (7,5%).

As vendas para a Regido Nordeste representaram cerca de 43,5% do total comercializado pela
Chesf. Parte dessa energia atendeu vinte e seis grandes industrias localizadas nessa regiao.

A Chesf comercializou energia, no Ambiente de Contratagdo Livre — ACL, como entidade
promotora (leildes de venda), que resultaram em 118 contratos com Comercializadores e
Consumidores Livres para diversos periodos de fornecimento. Quando comparada com o ano de
2007, a quantidade de contratos celebrados no ACL diminuiu 27%. Em termos de energia
comercializada nesse ambiente, o decréscimo foi de 46,4%, passando de 6.442 GWh, em 2007, para
3.452 GWh, em 2008.

O processo de negocio teve o suporte de uma moderna plataforma computacional, na qual sao
promovidos os leildes de energia da Chesf, que proporcionou maior competitividade, agilidade e
transparéncia as transacdes comerciais de energia da Empresa.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

A Chesf integra o Sistema Interligado Nacional — SIN e realiza intercambio de energia com os
sistemas Norte, Sul e Sudeste/Centro-Oeste.

Dada a localizagdo de suas principais usinas, a Chesf recebe influéncia dos regimes hidrologi-
cos das Regides Nordeste ¢ Sudeste. Devido a essa localizagdo e as afluéncias ocorridas no periodo
umido 2007/2008, o principal reservatorio da Regido Nordeste, Sobradinho, atingiu, no més de
maio de 2008, o seu armazenamento maximo do ano, correspondente a 73,9% do seu volume util.
Em 31 de dezembro, o seu armazenamento era de 26,0% do seu volume qtil.

A Companhia gerou 41.239 GWh, em 2008, contra 57.301 GWh, em 2007, representando uma
reducdo de 28,1 %. Esse decréscimo ocorreu devido as condi¢des energéticas do Sistema Interliga-
do Nacional - SIN e a elevagdo do intercambio de energia de outras regides para o Nordeste, em
fungdo da politica de despacho centralizado exercida pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico -
ONS.

Foram mantidos os investimentos na capacitagdo de recursos humanos, aprimoramento dos
instrumentos de planejamento de intervencdes e implementagdo de novas técnicas e processos de
manutengdo em equipamentos, linhas de transmissdo e dispositivos de prote¢do, controle e
supervisao.

Em 2008, foi continuada a implantagdo de melhorias nos sistemas de transmissdo e geracgao,
com a substitui¢ao de equipamentos obsoletos, digitalizacao de sistemas de prote¢ao e instalagdo de
dispositivos de supervisdo e controle do sistema eletroenergético, bem como a modernizacdao de
Centros de Operacao, com a implantagdo de fun¢des avancadas, tais como estimador de estado,
configurador de redes, sistema de tratamento de alarmes, além de simulador para treinamento de
operadores.

Reforg¢ando a rede de telecomunicacdo, foi iniciada a implantacdo da infraestrutura de suporte a
Rota Sistema Radio Digital Sobradinho - Senhor do Bonfim, com a conclusdo prevista para o se-
gundo trimestre de 2009. Foi concluido e ativado o Suporte de Comunicagdo Optica na Rota Tere-
sina - Sdo Jodo do Piaui - Sobradinho, anel Norte/Oeste, e derivacdo para a subestagdo Eliseu Mar-
tins. Com relagdo a rede de protecdo, foi implantada, em 18 subestagdes, o sistema de integragdo de
dispositivos de protecdo, permitindo uma supervisao dos equipamentos de protecdo instalados nas
subestacdes de Campina Grande, Mirueira, Pau Ferro, Recife II, Eunapolis, Funil, Itapebi, Sapeacu,
Camagari II, Governador Mangabeira, Jardim, Pituagu, Cauipe, Delmiro Gouveia, Fortaleza I/II e
Pici.

Indicadores de Desempenho

No ano de 2008, a Chesf obteve bons resultados nos indicadores de Freqiiéncia Equivalente de
Interrupcdo — FREQ, de Duragdo Equivalente de Interrupcdo — DREQ, de Energia Interrompida —
ENES e de Disponibilidade Operacional — DO.

Os indicadores de Freqiiéncia Equivalente de Interrup¢ao — FREQ e de Duragdo Equivalente de
Interrupcdo — DREQ apresentaram, respectivamente, o segundo e o terceiro melhores resultados
dos ultimos cinco anos.

O indicador Disponibilidade Operacional — Geragao teve uma reducao em relagdo aos anos an-
teriores devido a contingéncias ocorridas em transformador elevador da usina Xing6 e em unidade
geradora desta mesma usina e da usina Sobradinho. Embora esses eventos tenham levado a
indisponibilidade de unidades geradoras por um periodo consideravel, o resultado obtido foi acima
da meta estabelecida para 2008.
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Frequéncia Equivalente de Interrupcio - FREQ
Indica o nimero equivalente de interrupgdes no fornecimento de energia elétrica.
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Duraciao Equivalente de Interrupcio - DREQ
Indica a duragdo equivalente, em horas, das interrup¢des no fornecimento de energia elétrica.
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Energia Interrompida - ENES
Indica o montante equivalente de energia elétrica, em GWh, nas interrup¢des do fornecimento.
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Disponibilidade Operacional - DO
Indica a probabilidade de, num dado momento, o equipamento estar operando, desempenhando

sua fun¢do ou pronto para operar.
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INVESTIMENTOS

No ano, os investimentos em ativos fixos para expansdo e modernizac¢do da capacidade produ-
tiva da Chesf totalizaram R$ 581,6 milhoes. O valor contabilizado, considerando apenas as adi¢des
ao ativo imobilizado, esta assim distribuido: R$ 40,0 milhdes em geragdo de energia; R$ 340,9 mi-
Ihdes em obras do sistema de transmissdo; R$ 134,0 milhdes no reassentamento de Itaparica; e
R$ 66,7 milhdes em infraestrutura. No periodo 2004 a 2008, a Taxa de Crescimento Anual Com-
posta (CAGR) foi de -1,2%.

O grafico a seguir apresenta os investimentos ao longo dos ultimos cinco anos.

Investimentos em Ativos Fixos
CAGR -1,2%

R$ milhdes

2004 2005 2006 2007 2008
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Geracao

Para manter o sistema de geracdo com nivel de disponibilidade satisfatério, foram realizadas
diversas agdes de manutengdo e benfeitorias nas usinas da Companhia, destacando-se o retorno a
operagao das trés unidades da Usina Paulo Afonso I e de uma unidade da Usina Paulo Afonso III.

No Programa de Estudos de Potenciais de Energia Hidraulica, para aumentar a oferta de
geracdo hidrelétrica no Nordeste, a Chesf, em parceria com a Construtora Norberto Odebrecht,
Engevix Engenharia S. A. e Desenvix S.A., deu continuidade aos estudos ambientais — EIA/RIMA
do Aproveitamento Hidrelétrico Riacho Seco localizado no trecho submédio do Rio Sdo Francisco.

Transmissao
O Sistema de Transmissdo da Chesf foi ampliado com a conclusdo dos seguintes empreendi-
mentos:

« Ampliagdo da capacidade de transformagdo da subestacdo Barreiras com a instalacido do 2°
transformador trifasico 230/69 kV - 100 MVA e do 2° transformador trifasico 230/138 kV —
100 MV A, ambos com suas conexdes associadas.

« Ampliacdo da capacidade de transformacdo da subestagdo Pirapama com a instalagdo do 4°
transformador trifasico 230/69 kV - 100 MVA ¢ conexdes associadas.

« Ampliacdo da capacidade de transformacdo da subestacdo Coremas com a instalacdo do 3°
transformador trifasico 230/69 kV - 100 MVA ¢ conexdes associadas.

« Ampliagcdo da capacidade de transformagdo da subestacdo Ic6 com a instalagdo do 2°
transformador trifasico 230/69 kV - 100 MVA ¢ conexdes associadas.

« Ampliacdo da capacidade de transformacgdo da subestacdo Teresina com a instalagdo do 4°
transformador trifasico 230/69 kV - 100 MVA ¢ conexdes associadas.

« Ampliacdo da capacidade de transformagao da subestacdo Senhor do Bonfim com a instala-
¢ao do transformador trifasico 230/69 kV - 100 MV A em substituicao ao 2° transformador
trifasico 230/69 kV — 33 MVA.

« Ampliacdo da capacidade de transformagdo da subestagdo Ribeirdo com a instalagdo do 3°
transformador trifasico 230/69 kV - 100 MV A e conexdes associadas.

« Ampliacao da capacidade de transformagdo da subestacio Mossoro Il com a instalagao do
3° transformador trifasico 230/69 kV - 100 MV A e conexoes associadas.

« Ampliacdo da capacidade de transformagdo da subestacdo Bom Jesus da Lapa com a insta-
lagao do transformador trifasico 230/69 kV - 50 MV A em substitui¢ao ao transformador tri-
fasico existente 230/69 kV — 33 MVA.

« Ampliacdo da capacidade de transformacgdo da subesta¢do Jacaracanga com a instalagdo do
3° transformador trifasico 230/69 kV - 100 MV A e conexdes associadas.

« Ampliacdo da capacidade de transformacao da subestacio Catu com a instalacdo do 2°
transformador trifasico 230/69/13,8 kV - 100 MVA em substituicao ao transformador exis-
tente de 62 MVA.
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« Ampliacdo da capacidade de transformacdo da subestacdo Maceidé com a instalagao do 4°
transformador trifasico 230/69 kV - 100 MVA ¢ conexdes associadas.

« Complementa¢dao do modulo geral de 138 kV, implantacdo de modulo de interligacdo de
barramento em 138 kV, interligacdo do barramento em 69 kV e instalagdo de uma entrada
de linha de 138 kV na subestacao Barreiras.

. Instalacdo de 1 entrada de linha de 69 kV na subestacao Ico, 1 entrada de linha de 69 kV na
subestagdo Coremas ¢ 4 entradas de linha de 69 kV na subestacdo Taua.

- Instalagdo de transformadores de terra nas subestagdes Catu, Bom Jesus da Lapa, Senhor do
Bonfim, Teresina ¢ Coremas.

« Em implantacdo os empreendimentos - linhas de transmissd@o e ampliacdo de subestagdes
em 230 kV, cujas concessdes foram obtidas em Leildes da ANEEL:
o Obras do PAC - Funil / Itapebi, Milagres / Coremas, Ibicoara / Brumado, Paraiso / A¢u
e Picos / Taua.
o Jardim / Penedo e Eunépolis / Teixeira de Freitas.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da Chesf atingiu, em 2008, o valor de R$ 5.640,4 milhdes, o que
representa uma evolugdo de 19,9% em relagao aos R$ 4.705,4 milhdes de 2007. Este aumento foi
impulsionado pelos seguintes fatores: comercializagdo de energia no mercado de curto prazo
(+96,6%), decorrente do crescimento excepcional nos precos da energia ocorrido no primeiro tri-
mestre de 2008; fornecimento de energia direto as industrias (+21%); suprimento de energia as em-
presas distribuidoras e comercializadoras (+13,1%), em funcdo de novos contratos de leildes reali-
zados no Ambiente de Contratagdo Livre — ACL; disponibilizacdo do sistema de transmissdo, im-
plementagdo de novos empreendimentos de transmissdo e refor¢os na rede basica (+7,5%); e rea-
justes previstos nos contratos vigentes. No periodo 2004 a 2008, a Taxa de Crescimento Anual
Composta (CAGR) foi de +7,7%.

Receita Operacional Bruta
CAGR +7,7%

R$ milhdes

2004 2005 2006 2007 2008

Tributos e Encargos Regulatorios sobre Vendas

Os tributos e encargos regulatdrios sobre vendas totalizaram R$ 814,1 milhdes no ano de 2008
(+12,3% em relag@o a 2007). Deste total, R$ 498,0 milhdes correspondem a impostos e contribui-
¢Oes sociais (+19,0% em relagdo a 2007) e R$ 316,1 milhdes a encargos regulatorios (+3,3% em
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relacdo ao ano anterior). A Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR), no periodo 2004 a
2008, foi de +16,0%.

Tributos e Encargos Regulatérios
CAGR +16,0%

R$ milhdes

2004 2005 2006 2007 2008

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida aumentou 21,2% (+ R$ 845,5 milhdes) sobre o ano de 2007,
atingindo R$ 4.826,3 milhdes em 2008. Deste montante, a venda de energia elétrica contribuiu com
78,4% (75,9% em 2007), a receita pela disponibilizacdo do sistema de transmissdo de energia
respondeu com 21,4% (23,9% em 2007) e o restante, 0,2%, teve como origem outras receitas
operacionais. De 2004 a 2008, a Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de +6,6%.

Receita Operacional Liquida
CAGR +6,6%

R$ milhdes

2004 2005 2006 2007 2008

Custos e Despesas Operacionais

Os custos e despesas operacionais somaram R$ 2.610,9 milhdes em 2008 (6,5% maior que
2007). Os custos do servico de energia elétrica foram de R$ 1.988,0 milhoes (22,9% superior a
2007), em funcdo, basicamente, do crescimento verificado nos itens combustiveis para a produgdo
de energia e compra de energia para revenda. Por sua vez, as despesas operacionais alcancaram o
montante de R$ 622,5 milhdes em 2008 (-25,1% em comparagao a 2007). Esta redugao ¢ explicada,
basicamente, pelos efeitos da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, ocorrida em 2007, sem
correspondente em 2008. A Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de +9,2%, no peri-
odo 2004 a 2008.

11



Relatorio da Administragdo 2008

Custos e Despesas Operacionais
CAGR +9,2%

Ll

2004 2005 2006 2007 2008

R$ milhées

Resultado do Servico de Energia Elétrica e Margem Operacional
Como efeito dos fatos anteriormente mencionados, o resultado operacional do servigo (EBIT)

atingiu R$ 2.215,4 milhoes, 44,9% superior aos R$ 1.528,6 milhdes obtidos em 2007. Este resulta-
do, que representa a margem operacional do servigo, passou de 38,4% em 2007, para 45,9% da
receita operacional liquida de 2008, um avango de 7,5 pontos percentuais.

Resultado do Servigo de Energia Elétrica

52,0%

R$ milhdes

2004 2005 2006 2007 2008

I Resultado do Servico —e— Margem operacional (%)

Geracao Operacional de Caixa (EBITDA)
A geragdo operacional de caixa expressa pelo EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depre-

ciacdo e amortizagdo) foi de R$ 3.087,5 milhdes, representando um crescimento de 32,2% em rela-
¢do aos R$ 2.335,7 milhdes registrados em 2007. A margem EBITDA de 64,0% sobre a receita
operacional liquida, ante 58,7% obtida em 2007, representa um aumento de 5,3 pontos percentuais.

EBITDA

R$ milhdes

2004 2005 2006 2007 2008

== EBITDA —e— Margem EBITDA (%)
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Reconciliagao do EBITDA (R$ milhoes) 2008 2007
Lucro Liquido 1.437,3 652,6
(+) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre o Lucro 204,7 329,2
(+) Participacdes nos lucros 60,6 54,0
(+) Receitas (despesas) ndo recorrentes 47,8 6,1
(+) Despesas Financeiras 644,0 640,3
(+) Depreciagao 603,4 594,5
(+) Provisdes para Contingéncias 89,7 59,0
(=) EBITDA 3.087,5 2.335,7

Resultado Financeiro

O resultado financeiro no exercicio representou uma despesa liquida de R$ 465,0 milhdes,
4,4% menor em relagdo ao valor de R$ 486,6 milhdes de 2007, que também apresentou resultado
liquido de despesa. Este resultado ¢ explicado, basicamente, pelo aumento verificado na renda de
aplicacdes financeiras e pela redu¢do dos encargos de divida, em decorréncia da liquidagdo anteci-
pada de empréstimos e financiamentos junto a Controladora no exercicio de 2008.

Receitas (despesas) financeiras (R$ milhdes) 2008 2007
Renda de aplicagdes financeiras 76,8 27,2
Renda de refinanciamentos concedidos a clientes 70,3 109,2
Encargos de divida dos empréstimos e financiamentos (487,7) (573,7)
Variagdes monetarias de empréstimos e financiamentos (83,4) 16,7
Outras receitas (despesas) financeiras (41,0) (66,0)
(=) Resultado financeiro liquido (465,0) (486,6)

Incentivo Fiscal - Imposto de Renda

A Companhia obteve em 2008 a concessdo de incentivos fiscais, na area de atuacdo da Supe-
rintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, correspondentes a redugdo de 75% da
aliquota do Imposto de Renda e seus adicionais, nos termos do artigo 1° da Medida Provisoéria n®
2.199-14, de 24 de agosto de 2001, com a alteragdo dada pelo artigo 32 da Lei n® 11.196, de 21 de
novembro de 2005, para o periodo de 2008 a 2017, e ao reinvestimento, nos valores de R$ 299,5
milhoes ¢ RS 43,8 milhoes, respectivamente, totalizando R$ 343,3 milhodes. Vale ressaltar que este
fato esté revestido de profunda relevancia no contexto econdomico-financeiro da Companhia, consi-
derando o grande impacto advindo dessa reduc¢do na alavancagem de recursos para seus investi-
mentos, principal objetivo desses incentivos fiscais.

Lucro Liquido

O lucro liquido obtido pela Chesf em 2008 foi de R$ 1.437,3 milhdes, o maior lucro da historia
da Companhia. O crescimento foi de R$ 784,7 milhdes, ou 120,2%, quando comparado aos R$
652,6 milhdes de 2007 e ¢ explicado, principalmente, por: i) aumento na receita operacional liquida
(+21,2%); 11) menor crescimento dos custos e despesas operacionais (+ 6,5%)j; ii1) melhor resultado
financeiro; iv) redu¢do da incidéncia de imposto de renda sobre o lucro, em virtude da obtencao de
incentivo fiscal. De 2004 a 2008, a Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de +11,4%.
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Lucro Liquido do Exercicio

R$ milhdes

2004 2005 2006 2007 2008

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo de 25% do lucro liquido ajustado na
forma da lei societaria, como dividendos minimos obrigatérios. Entretanto, a administragao da
Companhia, considerando o lucro liquido do exercicio, resolveu propor a Assembléia Geral
Ordinaria - AGO uma remuneracdo de R$ 544,9 milhdes, a titulo de dividendos, equivalentes a
51,4% do lucro liquido ajustado (37,4% em 2007), e correspondente a uma distribuicdo de R$
13,06 por acdo ordinaria e preferencial (R$ 5,75 em 2007). A Taxa de Crescimento Anual
Composta (CAGR) foi de +16,5%, no periodo 2004 a 2008.

Remuneracao aos Acionistas
CAGR +16,5%

R$ milhdes

oy

2004 2005 2006 2007 2008

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

O endividamento bruto, que inclui os juros contabilizados e o principal da divida com a Con-
troladora ¢ com institui¢des financeiras, encerrou o ano em R$ 3.785,8 milhoes, 17,0% menor que
os R$ 4.558,8 milhdes ao final de 2007, que inclui a liquidag¢do antecipada de R$ 538,9 milhdes
relativo a empréstimos e financiamentos junto a Controladora no exercicio de 2008. A divida li-
quida (empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, deduzidos das disponibilidades e
aplicagdes financeiras) totalizava no final do ano, R$ 2.889,5 milhdes, representando uma reducao
de 27,5% em relagdo ao ano anterior.
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DIVIDA CONSOLIDADA - R$ milhées 2008 2007 A%

Curto Prazo 478,0 5184 -7.8%
Em Moeda Nacional 368,0 430,7 -14,6%
Em Moeda Estrangeira 110,0 87,7 25,4%
Longo Prazo 3.307,8 4.040,4 -18,1%
Em Moeda Nacional 3.153,8 3.836,8 -17,8%
Em Moeda Estrangeira 154,0 203,6 -24,4%
Divida Bruta Total 3.785,8 4.558,8 -17,0%
(-) Caixa e Equivalentes 9,3 30,9 -69,9%
(-) Aplicagdes Financeiras 887,0 543,2  63,3%
Divida Liquida 2.889,5 3.984,7 -27,5%

PARTICIPACOES SOCIETARIAS
Em 31 de dezembro de 2008, a Chesf possuia participagdes minoritarias nas seguintes empresas:

« STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A.

49% no capital social da empresa STN — Sistema de Transmissdo Nordeste S.A., constituida em 27
de outubro de 2003, que tem como objeto social a construgdo, implantagdo, operagcdo e manutengao
da linha de transmissdo de 500kV Teresina II(PI) / Sobral III(CE) / Fortaleza II(CE), em operacao
desde janeiro de 2006, com prazo de concessdo de 30 anos.

« Integracio Transmissora de Energia S.A. — INTESA

12% no capital social da empresa Integracdo Transmissora de Energia S.A. — INTESA, constituida
em 20 de dezembro de 2005, que tem como objeto social a construgdo, implantagdo, operagdo e
manuten¢do da linha de transmissdo de 500 kV Colinas/Serra da Mesa 2, 32 circuito, em operacao
desde maio de 2008, com prazo de concessao de 30 anos.

. Energética Aguas da Pedra S.A.

24,5% no capital social da empresa Energética Aguas da Pedra S.A., constituida em 3 de abril de
2007, que tem como objeto social a implantagdo da Usina Hidrelétrica Dardanelos, no Rio Aripua-
na, situado ao norte do Estado do Mato Grosso, com poténcia de 261 MW e energia assegurada
total de 154,9 MW médios, com inicio das operagdes previsto para janeiro de 2011 e prazo de con-
cessdo de 35 anos.

« Energia Sustentavel do Brasil S.A.

20% no capital social da empresa Energia Sustentavel do Brasil S.A., constituida em 15 de julho de
2007, que tem como objeto social a implantacdo da Usina Hidrelétrica Jirau, no Rio Madeira, no
municipio de Porto Velho, Estado de Rondonia, com poténcia de 3.300 MW e energia assegurada
total de 1.975,3 MW médios, com inicio das operagdes previsto para janeiro de 2013 e prazo de
concessao de 35 anos.

« Manaus Transmissora de Energia S.A.

19,5% no capital social da empresa Manaus Transmissora de Energia S.A., constituida em 22 de
abril de 2008, que tem como objeto social a constru¢do, implanta¢do, operagdo e manutengdo da
linha de transmissao de 500 kV Oriximina/Itacoatiara/Cariri, da subestagdo Itacoatiara 500/138 kV
(150 MVA) e da subestacao Cariri 500/230 kV (1.800MVA), com inicio das operacdes previsto
para outubro de 2011 e prazo de concessao de 30 anos.
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« Interligacio Elétrica do Madeira S.A.

24,5% no capital da empresa Interligacao Elétrica do Madeira S.A., constituida em 18 de dezembro
de 2008, que tem como objeto social a construcdo, implantacdo, operagdo e manutencao da linha de
transmissdo de 600 kV Coletora Porto Velho (RO) / Araraquara 2 (SP), em corrente continua, da
estacdo retificadora de corrente alternada para corrente continua 500/600 kV, localizada na subesta-
¢do Coletora Porto Velho, com capacidade de 3.150 MW, e da estacdo inversora de corrente conti-
nua para corrente alternada 600/500 kV, localizada na subestacdo Araraquara 2, com capacidade de
2.950 MW, com inicio das operagdes previsto para abril de 2013 e prazo de concessao de 30 anos.

ADOCAO INICIAL DA LEI N° 11.638/2007

Em 2008, entrou em vigor a Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007, alterada pela Medida
Provisodria n® 449, de 03 de dezembro de 2008, que marcam o inicio da convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil, com as normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board - IASB. A aplicagdo dessa legislacdo ¢ obrigatoria para as
demonstragdes financeiras anuais referentes a exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2008. Conforme facultado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, por meio do Pronuncia-
mento Técnico CPC 13 — Adogao inicial da Lei n® 11.638/07, aprovado pela Deliberagdo CVM n®
565, de 17 de dezembro de 2008, todos os ajustes com impactos no resultado foram efetuados con-
tra lucros acumulados na data de transi¢@o, nos termos do artigo 186 da Lei n® 6.404/76, sem efeitos
retrospectivos sobre as demonstragdes financeiras.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Chesf em relacdo aos seus auditores independentes fundamenta-se em principios
que preservam a independéncia desses profissionais. Em atendimento a Instrugdo CVM n® 381, de
14/01/2003, a administragao informa que sua auditoria — RSM Boucinhas, Campos & Conti Audi-
tores Independentes S/S, durante o exercicio de 2008, ndo prestou outros servigos além dos servigos
de auditoria das demonstrac¢oes financeiras.

VALOR ADICIONADO

O valor economico gerado pela Companhia em 2008 foi de R$ 3.930,2 milhdes, montante
24,1% maior do que os R$ 3.168,1 milhdes de 2007. Este valor foi devolvido a sociedade em forma
de: salérios, encargos e beneficios aos empregados (13,6%); impostos, taxas e contribuicdes aos
governos federal, estaduais e municipais (33,2%); juros aos financiadores (16,9%); dividendos aos
acionistas (13,9%); lucros retidos para orcamento de capital (13,6%); e retencdo decorrente de in-

centivo fiscal (8,8%).
Distribuigdo do Valor Adicionado

Ret Or¢ Capital
Governos 13,6%

33,2%

Ret Inc Fiscal
8,8%

Acionistas
13,9%

Financiadores Empregados
16,9% 13,6%
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PROGRAMA DE PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

A Chesf investe em seu Programa de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D buscando encontrar
na inovacao de equipamentos, sistemas e processos, o incremento de sua rentabilidade, a melhoria
continua da prestacao do servico e a possibilidade de novos negdcios.

No exercicio de 2008, foi feito um intenso investimento na modernizagdo da gestdo dos
processos de P&D, ressaltando-se a contratacdo do desenvolvimento de um sistema integrado de
informagdes gerenciais € o aprimoramento da forma de prospec¢do e desenvolvimento dos projetos,
de forma a atender as necessidades estratégicas da Empresa e minimizar os riscos da pesquisa.

A Companhia possui duas carteiras de projetos. A primeira, que atende as demandas das Leis
n? 9.991/2000 e n® 10.848/2004, tem o foco nas necessidades de interesse mais especifico do
sistema de produgdo e transmissao de energia elétrica, com o envolvimento de uma grande gama de
reconhecidas entidades de ensino e pesquisa no papel de executoras dos projetos. A segunda
carteira de projetos concentra-se em questdes de interesse comum as empresas do Sistema
Eletrobras e tem, como executora, o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL, entidade
que ha mais de trinta anos vem prestando relevantes servigos para o setor elétrico nacional. A
média anual de recursos investidos nessas carteiras ¢ de aproximadamente R$ 23 milhdes.

Além desses investimentos, a Chesf contribui para o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — FNDCT e para o custeio da Empresa de Pesquisa Energética — EPE,
perfazendo uma média anual de R$ 22,5 milhdes. Portanto, no total, a Chesf investe anualmente em
P&D, direta e indiretamente, o expressivo montante de cerca de R$ 45 milhdes.

Os representativos resultados dos projetos ja concluidos, envolvendo todos os segmentos da
cadeia produtiva, autorizam inferir a certeza de uma crescente otimiza¢do dos resultados da
Empresa, do essencial compartilhamento de conhecimento academia-empresa e da aplicagdo dos
resultados das pesquisas em beneficio da Companhia e da sociedade, agdes absolutamente
essenciais para consolida¢ao do desenvolvimento nacional.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Chesf entende que o desenvolvimento econémico precisa vir acompanhado pelo cuidado
com as pessoas € com o meio ambiente, em busca da qualidade de vida da populacdo. Com as suas
acdes, contribui para a inclusao social de milhares de pessoas, por meio do investimento em educa-
¢do, saude, geracao de trabalho e renda, cultura e cidadania.

A atuagdo socioambiental da Companhia ¢ direcionada para melhorar a qualidade de vida pes-
soal e profissional de seus empregados, para ampliar a interacao e contribuir com o desenvolvimen-
to dos seus fornecedores, para ampliar o relacionamento com as comunidades do entorno das suas
instalagdes e de seus empreendimentos, para contribuir com projetos do Governo Federal e com
acoes direcionados para a sociedade em geral e para minimizar os impactos ambientais decorrentes
de suas atividades.

ATUACAO VOLTADA PARA OS EMPREGADOS (PUBLICO INTERNO)

A Companhia encerrou o exercicio de 2008 com um quadro de pessoal de 5.535 empregados.
O indice de turnover do exercicio foi de 2,87%. Foi finalizada a etapa de constru¢do do Modelo
Chesf de Gestdo de Pessoas por Competéncia, que tinha como objetivo conceber, construir e
implantar um Novo Modelo de Gestao de Pessoas, dirigido a todos os empregados da Organizagao.
Os produtos gerados no ambito do Projeto sdo insumos para as discussdes sobre a Gestdo Integrada
de Pessoas, no contexto do Plano de Transformac¢do do Sistema Eletrobras.

A Empresa adota a pratica de constituicdo de Comissdes Paritarias Chesf/Sindicatos, para
equacionar questdes de interesse de ambas as partes. Por sugestdo da Comissdo Paritaria de
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Politicas de Acampamento, foram realizadas melhorias na prestacdo de servicos de limpeza publica,
pavimenta¢do e urbanizagdo; disponibilizagdo de transporte para os empregados lotados nas
subestagoes de Juazeiro II e Funil; continuagdo da venda de casas da Chesf aos seus moradores nos
acampamentos da Empresa.

Remuneracao e Beneficios

Em 2008, R$ 54,5 milhdes foram distribuidos para os empregados como Participagdo nos
Lucros ou Resultados - PLR, resultante do cumprimento de metas pré-estabelecidas pela Eletrobras
e pela Chesf, em 2008: dar lucro e distribuir dividendos, metas financeiras (margem operacional e
indice de custeio) e operacionais (disponibilidade operacional do sistema de geragdo e de
transmissao).

Os empregados da Chesf tém direito aos seguintes beneficios: Assisténcia materno-infantil pa-
ra filhos de até 6 meses; Assisténcia educacional para filhos de mais de 6 meses até 20 anos; Auxi-
lio educacional superior, concedido para empregados que ndo tenham curso universitario; Seguro
de vida em grupo; Assisténcia ao portador de deficiéncia — PAPD, para empregados e dependentes;
Atendimento médico e de enfermagem nos ambulatérios da Empresa durante o horario de expedi-
ente; Auxilio oculos e lentes, para os empregados e seus dependentes; Complementagdo de auxilio-
doenca; Plano de Assisténcia Patronal — PAP, abrangendo assisténcia médico-hospitalar, odontolo-
gica e demais servigos de saude; Peculio por morte ou invalidez decorrente de acidente de trabalho;
Transporte — antecipagdo de vale ao empregado para deslocamento residéncia/local de traba-
lho/residéncia; Vale refei¢do; Alimentagdo; Previdéncia privada, através da Fundagdo Chesf de
Assisténcia e Seguridade Social — FACHESF, que conta com 12.726 participantes, sendo 5.399
ativos e 7.327 assistidos;

Capacitacao e Desenvolvimento

A Chesf adota um sistema de educagdo corporativa que vincula a capacitacdo as necessidades
da organizacdo e ao desenvolvimento dos empregados.

Em 2008, o nimero médio de horas de treinamento por empregado foi de 64,99 corresponden-
do a 3,38% das horas de trabalho. O marco regulatério e a alta competitividade inerentes ao novo
Modelo do Setor Elétrico tém exigido da Chesf um redirecionamento estratégico nos processos de
capacitacdo. Nesse sentido, a Companhia vem ampliando a oferta de treinamentos de longa dura-
¢do, visando ao desenvolvimento de novas competéncias requeridas. Destacam-se os Mestrados em
Engenharia de Producdo e em Economia e Finangas, MBA em Gestdo de Energia, MBA em Direito
de Energia Elétrica, Especializagdo em Gestao do Conhecimento, Informagao e Tecnologia e MBA
em Gestdo para Exceléncia. Foi implantado o Plano de Prepara¢do Gerencial, com alto
investimento da Companhia no seu corpo gerencial, fundamental para as atuais transformagdes no
Sistema Eletrobras. O objetivo central do Plano ¢ a maximizagao da performance dos executivos da
Chesf, possibilitando a capacitagdo nas fungdes gerenciais demandadas pelo novo ambiente
empresarial, no tocante aos aspectos organizacionais, estratégicos, tecnoldgicos, gerenciais,
mercadoldgicos e culturais.

Satide e Seguranc¢a do Trabalho
Em 2008, a Chesf consolidou o Plano Corporativo de Satde e Qualidade de Vida — Viver Bem
— Chesf objetivando atuar, de forma sist€émica, na prevengdo, recuperagdo e promoc¢ao de Satde e
Qualidade de Vida dos seus empregados. Dentre as agdes realizadas, destaca-se o Plano de
Atendimento Emergencial — PAE, que visa maior eficiéncia e agilidade no atendimento ao
empregado acidentado ou vitima de mal-subito, considerado um dos trés melhores projetos na
categoria de Gestao de Seguranga e Satude no Trabalho, pelo Prémio Fundagao COGE.
Com o objetivo de melhorar o controle de riscos, a Chesf implementou a técnica de Avaliagao
Preliminar de Perigos — APP nas intervengdes do sistema eletroenergético e o Programa de
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Prevencdo de Riscos Ambientais - PPRA, em que sdo identificados, avaliados e controlados os
riscos fisicos, quimicos e biologicos.

A Companhia possui 22 CIPA - Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes, formadas
paritariamente por representantes eleitos pelos empregados e representantes do empregador.
Anualmente, ¢ realizada o INTERCIPA, semindrio que retine representantes de todas as CIPA da
Chesf, representantes dos empregados ¢ do empregador, dos 6rgdos de seguranga do trabalho,
representantes de sindicatos e outros convidados, objetivando a troca de experiéncias no que se
refere a boas praticas prevencionistas, a fim de melhorar a gestdo de seguranga e satide no ambiente
de trabalho. O ineditismo do INTERCIPA da Chesf tem sido reconhecido em varios foruns,
inclusive com publica¢des em periddicos especializados.

Em 2008, a Taxa de Freqiiéncia Acumulada de Acidentes do Trabalho Tipicos com Afastamen-
to ficou em 4,58, 5% acima do limite toleravel para o exercicio. Com relagdo a Taxa de Gravidade
Acumulada de Acidentes do Trabalho Tipicos com Afastamento, os acidentes foram menos graves
do que no ano anterior, o que contribuiu para reducao dessa taxa de 133, em 2007, para 83, em
2008.

Respeito a Diversidade e Equidade de Género

A Chesf reconhece que o respeito e a promocao da diversidade sdo essenciais para uma gestao
que propicie um clima organizacional saudavel, solidario e facilitador de crescimento profissional e
atua para facilitar tal promocdo e a eliminacdo de qualquer tipo de discriminacdo. Por essa razao,
incluiu, em varios normativos de gestdo de pessoas e no Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial,
clausula que explicita sua posi¢cdo contraria a qualquer preconceito e praticas que discriminem
pessoas por cor/raca, etnia, sexo, idade, origem regional, condicdo econdmica, social, condicao
fisica ou mental, orientagdo politica, religiosa ou sexual ou por qualquer outra condicao.

A Companhia realizou atualizagdo cadastral auto declaratéria dos empregados, que foi
respondida por 95% do efetivo. Tal atualiza¢do possibilitou o conhecimento mais aprofundado do
seu quadro de pessoal, o que contribuira para a estruturagdo de acdes que atendam as necessidades
especificas de grupos de pessoas.

Em 2008, a Chesf continuou a implementacdo do Plano de Acdo de Género 2007-2008,
pactuado com a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres — SPM, como requisito para
participag@o no Programa Pr6-Equidade de Género dessa Secretaria.

A Chesf deu continuidade a agdes que ampliam a inclusdo social e a acessibilidade de
empregados com deficiéncia. Para atender aos deficientes visuais, existem informacgdes em Braille
nas catracas de acesso as instalagdes, nas portas internas, bem como sintetizadores de voz nos
elevadores. H4 muitos anos, esses empregados dispdem de equipamentos e softwares especificos
para a realizagdo de suas atividades. O Codigo de Etica ¢ de Conduta Empresarial esta disponivel
em Braille. A opcao religiosa e a orientagdo politica e sexual dos empregados ¢ respeitada. A Chesf
inaugurou na Sede, em 2008, um espago ecuménico destinado as celebracdes religiosas.

FORNECEDORES

A Companhia promove, periodicamente, a atualizacdo de seus fornecedores sobre os procedi-
mentos utilizados para a gestdo dos contratos. Atua, também, no sentido de fortalecer a parceria e
melhorar a qualidade dos servigos e produtos. Para tal, foram realizados encontros de um dia, em
Recife, Salvador e Paulo Afonso. Os requisitos de responsabilidade social, ética e questdes de di-
versidade e género sdo enfatizados em palestra especifica que estd incluida na programacgdo dos
eventos. Em 2008, a Chesf aprovou os “Principios € Normas de Conduta Empresarial na Relacdo da
Chesf com os Fornecedores”, em que também estd explicitado o repudio ao trabalho infantil e a
submissdo de profissionais a trabalhos em condi¢des degradantes. Para a contratacdo do forneci-
mento de bens e de servigos ha a exigéncia de cumprimento desses principios.
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RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES

A Companhia desenvolve os seguintes programas estruturantes:

« Programa Geragao — atendimento das populagdes carentes das microrregioes onde a Empresa
implantou geracdo hidrelétrica, compreendendo o Programa Lagos do S@o Francisco abrangendo as
areas das hidrelétricas Luiz Gonzaga (Itaparica), Apolonio Sales (Moxotd), Complexo Paulo Afon-
so e Xingo; Programa Sobradinho (municipios lindeiros dessa hidrelétrica); Programa Boa Espe-
ranca (municipios vizinhos da hidrelétrica Boa Esperan¢a) e Programa Rio de Contas (municipios
nas imediagdes das hidrelétricas Funil e Pedra).

« Programa Transmissao — atuag¢do nas comunidades de municipios onde estdo implantadas as
subestacdes ou que sdo cortados por linhas de transmissao.

« Programa Regides Metropolitanas — atuacdo em comunidades dos municipios das Regides
Metropolitanas do Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e
Bahia, onde se situam as principais instalagdes da Companhia.

A quase totalidade dos programas e projetos que a Chesf implementou tem os seguintes objeti-
VOs:

Educacao, Capacitacio e Difusdo do Conhecimento

Os diversos programas de educacdo, capacitagdo e difusdo do conhecimento, desenvolvidos
pela Chesf, tiveram a participagdo de 14.693 criancas, jovens e adultos.

Neste tema, destaca-se o apoio da Companhia a Implementacdo do Centro de Arqueologia e
Antropologia de Paulo Afonso e ao desenvolvimento de pesquisa arqueoldgica na regiao.

Geracao de Trabalho e Renda e Desenvolvimento Regional

Os programas destinados a geragao de trabalho e renda e desenvolvimento regional tiveram a
participacdo de 13.164 adultos. Além disso, foram realizados trés semindarios para constituicao do
forum de desenvolvimento sustentavel das populacdes das bordas dos lagos das usinas de Pedra e
Funil.

A Chesf vem coordenando e implementando projetos para o desenvolvimento regional, alinha-
dos a programas sociais do Governo Federal. No Nordeste, o Programa Luz para Todos, coordena-
do pelo Diretor de Operagdo da Companhia, realizou 192.088 liga¢des que beneficiaram 960.440
pessoas.

Complementacao Alimentar
Os programas de complementacao alimentar atenderam 2.404 pessoas.

Promocao da Satde

A Chesf mantém o Hospital Nair Alves de Souza, em convénio com o SUS. Em 2008, foram
atendidas, aproximadamente, 100 mil pessoas, de 22 cidades de 5 estados do Nordeste, sendo reali-
zados 258.124 procedimentos.

Foi realizada a Feira Anual de Saude e Cidadania em localidades do entorno das instalagdes da
Companhia, em Recife, Paulo Afonso, Salvador, Fortaleza, Sobradinho e Teresina, com a partici-
pacdo de 5.531 pessoas.

Cidadania

A Companhia ofereceu suporte ao funcionamento da Delegacia de Atendimento a Mulher em
Paulo Afonso. Empregadas da Chesf tém assento no Conselho Municipal dos Direitos da Mulher e
no Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente. Trés vezes ao ano, as CIPA fazem campanhas
internas para doacdo de sangue e de medula 6ssea, em parceria com os hemocentros estaduais. A
Companhia continuou participando ativamente da Campanha 16 Dias de Ativismo pelo Fim da
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Violéncia Contra as Mulheres, com realizacdo de palestras para as comunidades e distribui¢do de
pecas da campanha para radios comunitarias.

Sustentabilidade Ambiental

A Chesf adota uma gestdo sistematica dos impactos e das questdes ambientais decorrentes de
seus ativos de geragdo e de transmissdo, bem como de processos de armazenagem e de movimenta-
¢do de produtos perigosos, tendo destinado, em 2008, R$ 15,4 milhdes para programas que visam a
preservacdo do meio ambiente.

Na area de geracdo, todos os empreendimentos possuem licenca de operagdo, exceto as usinas
Pedra e Funil, na Bahia, ¢ Boa Esperanca, no Piaui, cujas licengas estdo em processo de renovagao.
Foram realizados mais de 30 programas socioambientais direcionados para a recuperacdo de areas
degradadas, o monitoramento da qualidade da agua, o manejo e a conservagao dos espécimes de
peixe da regido e treinamento de pescadores, a saiide e educagdo ambiental e o resgate arqueologi-
co. Foram concluidos os Programas de Apoio Institucional aos Municipios do entorno dos empre-
endimentos de Paulo Afonso e Itaparica e estdo sendo realizados os levantamentos e analises dos
Estudos Ambientais dos novos aproveitamentos hidrelétricos do rio Parnaiba e do Sao Francisco.

Foram desenvolvidos programas de Educacdo Ambiental no entorno da usina Araras, no
Ceara, com o envolvimento de cerca de 150 familias, ¢ nos reservatérios do complexo Paulo
Afonso, em fase inicial de implantagdo, que devera envolver as comunidades do entorno.

Para atender ao Programa Nacional de Revitalizagdo do Sao Francisco, na questdo da recupe-
racdo de matas ciliares nas suas margens, foram plantadas 400.000 mudas nos municipios de Itacu-
ruba, Belém do Sao Francisco, Petrolandia e Santa Maria da Boa Vista.

Estdo sendo negociadas com o Ministério Publico da Bahia agdes para adequagio de Areas de
Preservagdo Permanente no entorno dos empreendimentos de geracao.

Na area de transmissao, todos os empreendimentos posteriores a 1988 estdo licenciados ou em
processo de renovagdo. Dos empreendimentos anteriores ao ano 1988, 62 foram regularizados em
2008 e outros 73 encontram-se com o processo de regularizacdo tramitando nos 6rgaos ambientais.
Foram renovadas 51 Licengas Ambientais relativas aos empreendimentos de transmissdo e atendi-
das 643 condicionantes de Licencas Ambientais, que representam a execugdo de diversos Progra-
mas Ambientais, tais como: Levantamento ¢ Monitoramento de Fauna e de Flora, Revitalizagao do
Rio Mamucabas, Estudos Arqueoldgicos, Replantio Seletivo nas Faixas de Serviddo, entre outros.

Foram realizados cinco programas de Comunicagdo Ambiental sobre os novos empreendimen-
tos de transmissdo da Chesf — linhas de transmissdo 230 kV Funil/Itapebi e Ibicoara/Brumado, na
Bahia; Paraiso/Acu, no Rio Grande do Norte; Milagres/Coremas, no Ceara e Paraiba; e Jar-
dim/Penedo, em Sergipe e Bahia. Estes programas envolveram as Secretarias de Educagdo e Saude
dos municipios, organizagdes sociais ¢ 1.313 familias residentes ao longo das faixas de passagem
das linhas.

Foram realizadas duas a¢des emergenciais de combate as queimadas sob linhas de transmissao,
no Estado do Ceard, em conjunto com o IBAMA-Prevfogo, que envolveu cerca de 50 familias. Fo-
ram iniciadas as agdes em conjunto com a FUNAI para desenvolvimento de um programa de Edu-
cacdo Ambiental para a comunidade indigena dos Fulni-6, no Estado de Pernambuco.

Na questao da compensacao ambiental, foram elaborados os Planos de Manejo da Reserva Bio-
logica de Santa Isabel, em Sergipe e da Reserva Biologica de Serra Negra, em Pernambuco.

A éarea de produtos perigosos conta com 6 licengas de operagdo para diversas instalagdes de
guarda e manuseio desses produtos, com 60 condicionantes, além das a¢des de monitoramento dos
riscos ambientais de residuos e descarte de produtos perigosos. Por decisdo pro-ativa da Companhi-
a, foi aprovado, em 2008, um plano de substituicdo e descarte de todos os equipamentos em opera-
¢do e em deposito que contenham ascarel.

Em 2008, a Chesf ndo foi multada por violagdo de normas de protecdo ambiental, ressaltando-
se que nao ha qualquer restri¢do as atividades operacionais da Companhia.
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Programa do Reassentamento de Itaparica

A Chesf investiu R$ 134,1 milhdes no Reassentamento de Itaparica, em obras, servicos, aqui-
sicdo de equipamentos, assisténcia ao reassentado e ao processo de produgdo agricola, programas
ambientais, indenizagdes a comunidade indigena Tuxd, aos agricultores de Itacoatiara (Rode-
las/BA) e do Perimetro Apoldnio Sales (Petrolandia/PE), além da aquisi¢do de terras para o Projeto
Jusante (Gloria/BA) e a regularizacdo fundiaria das areas adquiridas.

Foram iniciadas as obras de implantacdo do Projeto Irrigado Jusante, apds a concessao da Li-
cenca de Implantagdo - LI, e sequenciada a implantacao do Perimetro Barreiras Bloco 2, localizado
em Tacaratu/PE, com a conclusdo da rede de distribuicao. Esta sendo licitada a tltima fase desse
Projeto, que consiste no loteamento, constru¢ao do sistema viario e da rede parcelar de irrigagao.

Em rela¢do a Comunidade Indigena Tux4, foi construida uma Casa de Farinha na Aldeia Tu-
xa de Inaja/PE e o prédio do Centro Cultural da Aldeia Tuxa de Rodelas/BA. Foi também efetuado
o pagamento da penultima parcela do acordo indenizatério estabelecido no Termo de Ajustamento
de Conduta - TAC firmado, em agosto de 2004, com o Ministério Publico Federal, a Unido, Comu-
nidades Indigenas Tuxa, Fundag¢do Nacional do indio — FUNAI e Secretaria Especial dos Direitos
Humanos.

A gestao dos perimetros irrigados ¢ conduzida pela Companhia de Desenvolvimento dos Va-
les do Sao Francisco e do Parnaiba — Codevasf, de conformidade com o Termo de Cooperacao fir-
mado entre a Chesf e a Codevasf, em marco de 2007. Assim, foi continuada a modernizacdo das
instalacdes dos perimetros irrigados ¢ a implantagdao de drenagem agricola, de modo a permitir boas
condicdes de produtividade das areas irrigadas por periodo mais longo de tempo. Também, foi
iniciado o inventario da infraestrutura de irrigacdo de uso comum dos perimetros irrigados para a
transferéncia para a Codevasf.

Ainda, com base no mencionado Termo de Cooperagdo, foi dada continuidade aos programas
de assisténcia aos irrigantes de todos os perimetros em operacdo, com a prestagdo de servicos de
operacao e manutengdo da infraestrutura publica de irrigagdo e dos servicos de assisténcia técnica e
extensdo rural — ATER. Para os reassentados que ainda nio dispdem de lote irrigado apto para a
produgdo, ¢ paga, mensalmente, a Verba de Manutengdo Temporaria — VMT para ajudar na manu-
tencao familiar.

INFORMACOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

Os principais indicadores que representam a responsabilidade corporativa e socioambiental da
Chesf sao demonstrados a seguir:
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INFORMAGOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

(Valores expressos em milhares de reais)

Em 2008:

3.930.176

Em 2007: 3.168.126

1 - Geragao e Distribuicao de Riqueza

Distribuicao do Valor Adicionado 33,2% governo

A Demonstragao do Valor Adicionado - DVA esta apresentada, na integra, no 36.3% acionistas
conjunto das Demonstragdes Contabeis. ’

13,6% empregados
16,9% financiadores

44,1% governo 15,2% empregados
20,6% acionistas 20,1% financiadores

Valor (mil)

112.402

2.2 - Beneficios Concedidos
Encargos Sociais

2 -RECURSOS HUMANOS Em 2008: Em 2007:

2.1 - Remuneragao

Folha de pagamento bruta (FPB) 561.341 490.493
- Empregados 558.863 487.879
- Administradores 2.478 2.614
Relagéo entre a maior e a menor remuneragao:

- Empregados 23,4 23,3
- Administradores 1,0 1,0

2,3%

Valor (mil)

99.698

Alimentagéo 34.578 6,2% 0,7% 32.359 6,6% 0,8%
Transporte 591 0,1% 0,0% 718 0,1% 0,0%
Previdéncia privada 33.988 6,1% 0,7% 28.857 5,9% 0,7%
Saude 40.180 7,2% 0,8% 31.895 6,5% 0,8%
Seguranga e medicina do trabalho 2.484 0,4% 0,1% 2.233 0,5% 0,1%
Educag&o e Creche 8.695 1,5% 0,2% 5.701 1,2% 0,1%
Cultura - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 6.972 1,2% 0,1% 6.676 1,4% 0,2%
Participag&o nos lucros ou resultados 60.652 10,8% 1,3% 54.504 11,1% 1,4%
Total 300.542 53,5% 6,2% 262.641 53,5% 6,6%

2.3 - Composigao do Corpo Funcional

2.4 - Contingéncias e Passivos Trabalhistas:

N° de empregados no final do exercicio 5.5 5.640
N° de admissées 109 7
N° de demissées 80 65
N° de estagiarios no final do exercicio - 185
N° de empregados portadores de necessidades especiais no final do exercicio 56 43
N° de prestadores de servigos terceirizados no final do exercicio = =

N° de empregados por sexo:

- Masculino 4.398 4.484
- Feminino 1.137 1.156
N° de empregados por faixa etaria:

- Menores de 18 anos - -

- De 18 a 35 anos 881 915
- De 36 a 60 anos 4.336 4.447
- Acima de 60 anos 318 278
N° de empregados por nivel de escolaridade:

- Analfabetos 0 0
- Com ensino fundamental 1.020 1.101
- Com ensino médio 434 442
- Com ensino técnico 2.142 2.188
- Com ensino superior 1.767 1.736
- Pés-graduados 172 173
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:

- Masculino 84,8% 86,8%
- Feminino 15,2% 13,2%

3 -Interagio da Entidade com o Ambiente Externo Valor (mil)

3.1 - Relacionamento com a comunidade

N° de processos trabalhistas movidos contra a entidade 810 1.040
N° de processos trabalhistas julgados procedentes 278 349
N° de processos trabalhistas julgados improcedentes 162 216
Valor total de indenizag6es e multas pagas por determinagéo da justica 6.024 -

| % sobre RO | % sobre RL

Valor (mil) | %sobreRO | %sobreRL

Total dos investimentos em:

Educagéo 4.398 0,3% 0,1% 3.844 0,4% 0,1%
Cultura 6.221 0,4% 0,1% 11.278 1,1% 0,3%
Saude e infra-estrutura 13.124 0,8% 0,3% 9.022 0,9% 0,2%
Esporte e lazer 1.155 0,1% 0,0% 2.689 0,3% 0,1%
Alimentagéo 604 0,0% 0,0% 479 0,0% 0,0%
Geragé&o de trabalho e renda 4.436 0,3% 0,1% 1.790 0,2% 0,0%
Reassentamento de familias 134.086 7,9% 2,8% 109.459 10,5% 2,7%
Total dos investimentos 164.024 9,6% 3,4% 138.561 13,3% 3,5%
Tributos (excluidos encargos sociais) 706.544 41,5% 14,6% 773.574 74,2% 19,4%
Compensagéo financeira pela utilizagéo de recursos hidricos 164.794 9,7% 3,4% 222.707 21,4% 5,6%
Total - Relacionamento com a comunidade 1.035.362 60,8% 21,5% 1.134.842 108,9% 28,5%

3.2 - Interag@o com os Fornecedores

fornecedores

Sao exigidos controles sobre:

Critérios de responsabilidade social utilizados para a selegdo de seus  Riscos ambientas, condigoes ambientais de trabalho, controle meédico de satide ambiental,
prética de trabalho noturno ou insalubre de menores de 18 anos.
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Em 2008 Em 2007
4 -Interagdo com o Meio Ambiente Valor (mil) | % sobre RO | % sobre RL Valor (mil) | % sobre RO | % sobre RL
Investimentos e gastos com manutengéo nos processos operacionais
para a melhoria do meio ambiente 10.675 0,6% 0,2% 7.869 0,8% 0,2%
Investimentos e gastos com a preservagédo e/ou recuperagé@o de ambientes
degradados 2.689 0,2% 0,1% 2187 0,2% 0,1%
Investimentos e gastos com a educagéo ambiental para empregados,
terceirizados, autdnomos e administradores da entidade 66 0,0% 0,0% 95 0,0% 0,0%
Investimentos e gastos com educag&o ambiental para a comunidade 1.240 0,1% 0,0% 1.296 0,1% 0,0%
Investimentos e gastos com outros projetos ambientais 741 0,0% 0,0% 1.762 0,2% 0,0%
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos
contra a entidade 5 0,0% 0,0% 8 0,0% 0,0%
Valor das multas e das indenizagdes relativas a matéria ambiental,
determinadas administrativas e/ou judicialmente - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Passivos e contingéncias ambientais - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Total da Interagdo com o meio ambiente 15.411 0,9% 0,3%) 13.209 1,3% 0,3%|
5 - Outras informacoes 2008 2007
Receita Liquida (RL) 4.826.300 3.980.753
Resultado Operacional (RO) 1.702.619 1.041.975

Recife, 09 de margo de 2009

A Diretoria
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